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Abstract: Ourincreasing economic relations with China provide an opportunity to compare raw materials econ-
omies in both countries. They are completely different. A modern form of raw materials management in China is
based on scientific analyses of universities and research institutes which, at their own initiative, submit their pro-
posals to the Chinese Government. They are numerous in every issue, and even conflicting as regards the methods,
conclusions and purposes. The Government selects the best options, providing broad and comprehensive justifica-
tion for each of them. This method has brought to China a worldwide investment success in raw materials economy.
Ifwe want to cooperate with China in this field, it is worthwhile to take advantage of its experience in this matter.

Przyjazd do Polski chinskiego prezydenta Xi Jinpinga
(19-21.06.2016) byt okazja do przyjrzenia si¢ polityce
surowcowej tego panstwa i zdobycia wiedzy o doswiad-
czeniach Chin w tej dziedzinie. Polska jako kraj o scentrali-
zowanej gospodarce surowcowej w jakiejS mierze
przypomina chinska strukturg zarzadzania. Gigantyczne
holdingi i konsorcja goérnicze w obu tych krajach maja
wszelkie uprawnienia rynkowe, ale jednoczes$nie realizuja
wyznaczone przez rzad zadania. Zasadnicza réznica pole-
gana tym, ze proces ten w Chinach, majacych za soba kilka
tysiecy lat kultury panstwowej i administracyjnej, przebie-
ga catkiem dobrze w kraju i poza jego granicami. Nic nie
stycha¢, zeby$my pod tym wzgledem mogli si¢ czego$
nauczy¢ od Chinczykéw. To zadna ujma, wszak trzeba
nasladowac lepszych od nas. Zaktadajac, ze na krajowym
rynku surowcowym tez jako$ sobie radzimy, to w skali glo-
balnej istnieje migdzy nami przepas¢. Polega to na efektach
shuzb wywiadowczych w dobrym tego slowa znaczeniu,
czyli statym i ustawicznym analizowaniu tego, co dzieje
si¢ na §wiecie. Poniewaz w Polsce sig tego nie robi, opera-
cje zagraniczne sa realizowane zazwyczaj na zasadzie
.kupowania kota w worku”. To, ze po zakupie wyglada on
catkiem inaczej anizeli spodziewali$my si¢ tego, jest wyni-
kiem tej wtasnie polityki surowcowej. Polegata ona dotad
na zapowiadanych efektach, ktore byly zalezne nie od fak-
tycznego rozpoznania ztoza i mozliwosci jego zagospoda-
rowania, ale od pozycji politycznej osoby gloszacej dane
poglady. Kto ma inne zdanie jest eliminowany z tego pro-
cesu, pomijany i nie dopuszczany do mediow, ktore nie-
ustannie i nie za darmo gtosity ,,stawg i chwal¢” kazdego
dobrze politycznie umocowanego menadzera.

CHINSKA SZKOL.A SUROWCOWA?

W Chinach nie ma czegos$ takiego, ze racj¢ ma ten ,,kto
wyzej stoi politycznie”. Szereg wyzszych uczelni zajmu-
jacych sig¢ gérnictwem ma wilasne wydzialty studiow nad
surowcowa gospodarka na §wiecie. Swoje okresowe analizy

zglaszaja one rzadowi i to niezaleznie od tego, czy ich o to
kto$ prosi. Kazda z tych instytucji chee, zeby ich koncepcja
zostata przez rzad zaakceptowana. Tak powstaja cate tomy
opracowan na ten temat. Urzgdnicy i politycy przegladaja
to, czytaja i wybieraja najkorzystniejsze opcje i propozy-
cje. Analizy te w wielu przypadkach nawzajem si¢ wyklu-
czaja 1 sa sprzeczne w swoich wnioskach. I na tym polega
ich sita. Bylyby one bezwarto$ciowe, gdyby wszystkie
dochodzily do tych samych wnioskow. Po blisko 20 latach
migdzynarodowego uczestnictwa Chin w globalnym rynku
surowcowym wida¢, ze chinska metoda doprowadzita do
rozwoju gornictwa na catym $wiecie, przez poczatkowe
wydawatoby si¢ niczym nie ograniczone zapotrzebowanie.
Spowodowato to, ze ceny surowcow na poczatku drugiej
dekady osiagnety nigdy nie notowany poziom.

NOZ W PLECY

Chiny, ktore dla swojego rozwoju potrzebowaty prawie
45% najwazniejszych surowcoéw wydobywanych na $wie-
cie, ptacity za nie kazda ceng. Zdawano sobie jednak spra-
we, ze na dluzsza mete nawet duze chinskie rezerwy
dolarowe zostana w ten sposéb zredukowane. Majac roze-
znanie W sytuacji goérniczej poszczegdlnych surowcow,
postanowiono to zmieni¢. Dobry moment sam si¢ nadarzyt
poprzez nadprodukcj¢ gazu z tlupkow i ropy naftowej w
USA, co zmusito Arabi¢ Saudyjska, glownego eksportera
ropy i gazu, do obnizki cen. To z kolei spowodowato spa-
dek cen pozostatych surowcow. Chiny jakby czekaty na ten
moment i W tym samym czasie postanowily dokonaé
manewru surowcowego, wbijajac przystowiowy ,,n6z w
plecy” ich dotychczasowym cenom. Pierwszym czynni-
kiem, ktory to umozliwit byty nadmierne zapasy surowcow
strategicznych dokonane jeszcze w czasie, kiedy ceny byty
bardzo wysokie. Teraz do niezbednego minimum ograni-
czono ich import, rozumiany jako zakupy dokonywane za
posrednictwem gieldy. Tymczasem okazato sig, ze Chiny
nadal zwigkszaja import, a ceny surowcow mimo to dotuja.
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Gtoszono zgodnie zreszta z prawda, ze Chiny mimo spo-
wolnienia nie zrezygnuja z dotychczasowego poziomu
zuzycia np. miedzi. Istota importu tego metalu na poziomie
ok. 8 mln t byt ,,import wewngtrzny”. Polegat on na tym, ze
Chiny 7 mIn t miedzi sprowadzaty z wtasnych kopaln na
catym §wiecie (Peru, Chile, Kongo, Zambia) i to na ogot w
postaci koncentratu, z ktérego wytapiano miedz we
wlasnych hutach na terenie kraju. Chiny zmniejszyty swoje
zakupy przez gieldg do 6smej czgsci tego, co byto poprzed-
nio. Nic wigc dziwnego, ze cena gietdowa miedzi oraz
innych surowcow waha si¢ ze stale malejaca tendencja.
Polityka ta jest nadal w Chinach rozwijana, umacniana
i kontynuowana. Jest to sygnalem, ze ceny najwazniej-
szych surowcow przez wiele jeszcze lat beda bardzo niskie.

MIEDZIOWA PORAZKA I WEGLOWA ZAGADKA

Pytanie, czy Polska byta przygotowana na taki lub
podobny scenariusz chinskiej polityki surowcowej, jest
retoryczne. Panowato przekonanie utrwalane przez polity-
kéw 1 media, ze apetyt ,,chinskiego smoka” jest niczym
nieograniczony i trzeba mu tylko dostarcza¢ surowcow,
a ich ceny beda stale wzrasta¢. Dotyczylo to eksploatacji
wegla kamiennego oraz rud miedzi. Polskie kopalnie
weglowe zblizaja si¢ juz do sedziwego wieku 100 lat, a rud
miedzi przekroczyly potowe tego czasu. Poki ceny obu
tych surowcow rosty, wszystko bylo w porzadku. Zyski
przejadano albo, jak w miedziowym zagiebiu, wyprowa-
dzano za granicg, zakupujac pierwsze lepsze aktywa, ale za
to po najwyzszej cenie. Zadowolenie polskiej klasy poli-
tycznej i medialnej z tego, ze sta¢ nas na zakup czegokol-
wiek za gigantyczne pieniadze byt powszechny. Nareszcie
mamy globalng firmg. Teraz okazuje sig, ze zagraniczne
inwestycje sa obciazeniem krajowego zysku i przynosza
straty. Z kazdym dniem maleja szanse na ich wyprowadze-
nie z kryzysowej sytuacji. Dzieje si¢ tak na skutek wspo-
mnianej polityki surowcowej Chin i wynikajacych z tego
prognoz statej tendencji coraz nizszych cen czerwonego
metalu. Podobna kilkanascie lat temu polska porazka w
Kongo nikogo niczego nie nauczyta. Tym bardziej, ze
KGHM nadal tkwi w mirazach osiagania coraz wigkszej
produkcji, az do 700 tys. t Cu rocznie, co ma jeszcze bar-
dziej obnizy¢ rynkowa ceng miedzi. Efektem koncowym
ma by¢ zaliczenie miedziowej firmy do $cistej §wiatowe;j
czotowki producentéw tego metalu. Obecna sytuacja na
$wiatowym rynku powoduje, ze moze on by¢ osiagnigty
kosztem coraz wigkszego zadluzenia, ryzyka bankructwa
i deficytu w obrotach handlowych. Trochg inna jest sytu-

790

acja polskiego wegla kamiennego. Tu przy jego wysokich
cenach przestano si¢ martwic o przysztos¢. Ta za§ powoduje,
ze przestarzala konstrukcja techniczno-przestrzenna polskich
kopaln weglowych stata si¢ niewydolna, nieckonomiczna
i niebezpieczna. Nowe projekty kopaln weglowych, osia-
gajace wydajno$¢ do 3 tys. t rocznie na zatrudnionego, sa
optacalne w kraju, ale takie wyptywaja ze §rodowisk pry-
watnych, jak Kopex, czy zagranicznych australijskich
i niemieckich. Dlaczego panstwowe gornictwo trzyma sig
kurczowo przestarzatych kopaln, ktorych nic juz uratowac
nie moze, jest zagadka nie do rozwiazania?

POLSKA DEGRADACJA NAUKI

Przyszto$cia gornictwa od strony strategicznej nikt pro-
fesjonalnie si¢ nie zajmuje. Jest to o tyle przykre stwierdze-
nie, ze mamy wiele instytucji naukowych zajmujacych si¢
w réoznym zakresie problemami gornictwa jak Akademia
Gorniczo-Hutnicza, Politechnika Gliwicka, Politechnika
Wroctawska. uniwersytety z wydziatami geologii, Panst-
wowy Instytut Geologiczny, a przede wszystkim Gléwny
Instytut Gornictwa. Instytucje te rozwiazuja wiele proble-
moéw gornictwa, ale na ogo6l na ptatne zlecenie. Konicowy
jego efekt musi odpowiadac zleceniodawcy, gdyz inaczej
nie przyjmie go i za niego nie zaplaci. To degraduje nauke
gornicza do zatatwiania rzeczy drobnych, doskonalenia ist-
niejacych i bgdacych na ustugach przemystowego lobby.
O Zadnym $ledzeniu z wilasnej inicjatywy rynku surowco-
wego, analizowaniu dzialan inwestycyjnych za granica
i wspélpracy z podobnymi instytucjami dla polskiego
rzadu, niec ma nawet mowy. Gornicza strategia zajmuja si¢
urzednicy, politycy 1 wszelkiego rodzaju decydenci. Ci jak
wiadomo maja kolosalng wiedzg zwiazana z wlasnymi, oso-
bistymi i zespotowymi interesami finansowymi i temu pod-
porzadkowuja swoje dziatania. Jezeli ten system ma nadal
si¢ utrzymac, to katastrofa jest nieuchronna. Nie powstrzy-
ma jej zadna urzgdowa reforma, zadne przeksztatcanie sta-
rych kopaln i tworzenie na ich bazie nowych podmiotéw
prawa handlowego. Po to, zeby zmieni¢ t¢ sytuacjg, trzeba
na wzor chinski strategicznego finansowania prac wyz-
szych uczelni i instytutdow naukowych na potrzeby rzadu.
Wtedy i rzad begdzie madrzejszy i uczelnie bardziej przy-
datne. Dotychczasowe zlecenia dla nauki gérniczej moga
by¢ utrzymane, ale nie moga stanowi¢ najbardziej istotne-
go ich udzialu rzeczowego i finansowego. To ma by¢ mar-
gines pracy naukowej. Jej glownym celem ma byc¢
doradztwo dla rzadu. Chinska polityka surowcowa jest pod
tym wzgledem wielce dla nas pouczajaca.
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