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Abstract Thework on “National raw materials policy” as a separate Government document is carried out in
order to achieve the economic effects of the exploitation of domestic mineral resources. Other countries adapt such
policies to the general national policy. Its creators in those countries are independent scientific and business com-
munities of national and global importance. An example of the creation of such a policy is Robert Friedland s geo-
logical exploration school in Canada. It is successful on both a national and global scale. Its essence is not a rigid
document, but the mobilization of the most talented people in this sector, which are focused around a political scien-
tist, who is familiar not only with the geology, but also has knowledge about people of this profession. Only this kind

of policy could be comparably successful to the post-war “Polish geological school” that was organized on a basis

of similar principles as that in Canada.
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Aktualnie rzadowe gremia na czele z Gtownym Geolo-
giem Kraju pracuja nad dokumentem okreslajacym polity-
ke surowcowa panstwa. Zdefiniowanie kierunkow prac
zwiazanych z poszukiwaniem i eksploatacja najbardziej
korzystnych surowcoéw ma usprawni¢, uporzadkowac
i uzyskac najwigksze efekty ekonomiczne w tej dziedzinie
gospodarki. Potegi gornicze Swiata, na czele z USA i China-
mi takiego opracowania nie posiadaja. Dlaczego? Nikt na
to pytanie otwarcie nie udziela odpowiedzi. Domysla¢ si¢
mozna, ze taki dokument nie jest tam do niczego potrzebny.
To nie brak formalnie sprecyzowanej polityki surowcowe;j
decyduje o efektach inwestycji gorniczych. Dzieje sig tak,
gdyz ,,polityka surowcowa” w najbardziej rozwinigtych
krajach jest dostosowana do biezacych intereséw kazdego
z tych krajow. Te za$ nie sa czym$ sztywnym, trwatym
i doktrynalnie okreslonym rzadowym dokumentem. Zalez-
na od polityki panstwa, strategia surowcowa musi by¢ stale
aktualizowana i dostosowywana do jego dziatan, zamie-
rzen i celdw przynajmniej w trzech podstawowych statych
wymiarach. Do klasyki zalicza sig trzy poziomy zmiennych
dziatan w zakresie taktycznym, operacyjnym i strategicz-
nym. Najnizszy z nich jest realizowany w praktyce. Jest
on jednoczesnie dostosowany do uwarunkowan i potrzeb
gospodarki krajowej. Shuzy $rednioterminowe;j realizacji
celow operacyjnych i dtugoterminowych zadan strategicz-
nych. Te trzy poziomy sa ze soba $cisle zwiazane i wyni-
kaja z ogblnej polityki panstwa. Jezeli sg one realizowane,
to odrebna polityka surowcowa nie jest potrzebna. System
ten jest elastyczny, stale doskonalony i uzupekniany, za-
stgpuje szybko dezaktualizujace si¢ dokumenty. Jednym
z nowych ,,mocarstw” gdrniczych staje si¢ Kanada, ktorej
dochdd z gérnictwa stanowi 3% PKB tego kraju. Szczegodlna
uwage zwraca na siebie szkota poszukiwan i eksploatacji
najbardziej dochodowych surowcow na catym $wiecie. Dla
uzyskania tego znaczenia nie byta potrzebna zadna ,,polity-
ka surowcowa” Kanady. Potrzebne byty nie formalne usta-
lenia, ale talenty, wizje, specjalistyczne studia i badania
terenowe oraz nowatorstwo organizacyjne, ktore pozwo-
lito na zatrudnienie w tym celu najlepszych geologéw zna-
nych inicjatorom tego przedsigwzigcia.

BYLISMY PIERWSI

Po drugiej wojnie $wiatowej Polska byta krajem pod
kazdym wzgledem wyniszczonym. Poszukiwanie i eksplo-
atacja wlasnych surowcow umozliwiala szybka odbudowe
kraju i to niezaleznie od tego pod jakim politycznym kie-
runkiem si¢ to odbywato. Zaangazowani zostali wybitni
przedwojenni uczeni i praktycy, ktorzy stworzyli odpo-
wiednie ramy organizacyjne dla osiagnigcia tego celu.
Zajeto si¢ bardziej analiza i badaniami budowy geologicz-
nej kraju, anizeli debata nad ksztattem formalnych doku-
mentéw umozliwiajacych im to dzialanie. Na efekty nie
trzeba bylo dlugo czekaé. Ztoza wegla kamiennego na
Lubelszczyznie, ztoza siarki wokot Tarnobrzegu, wegiel
brunatny na Dolnym Slasku i w Wielkopolsce, ztoza rud
miedzi w rejonie Lubina oraz cynku-otowiu koto Zawier-
cia, a takze ztoza gazu ziemnego i ropy naftowej na Nizu
Polskim, to tylko te najwazniejsze, ktorych wydobycie
uczynito Polske¢ krajem gdrniczym oraz samowystarczal-
nym. Nasi geolodzy byli zapraszani do poszukiwan i doku-
mentowania zt6z praktycznie na wszystkich kontynentach.
Po zmianach politycznych w 1989 r. zaniechano w tej skali
kontynuacji poszukiwan surowcow na terenie kraju. Pro-
pagandowo mialo to swoje uzasadnienie, jako odejscie od
»priorytetow” jakie panowaty za czasow PRL. Trwajace do
dzisiaj przekonanie o ,,szkodliwej” poprzedniej ,,polityce
surowcowej” uniemozliwia nawet prowadzenie poszuki-
wan, gdyz miejscowa ludno$¢ jest im przeciwna. Od tego
czasu nie zostala tez uruchomiona zadna inwestycja gornicza
o znaczeniu krajowym. Skutecznym narzg¢dziem uniemozli-
wiajacym rozwdj poszukiwan surowcowych jest polityka
ochrony srodowiska, ktora, nie zwazajac na efekty ekono-
miczne i nowoczesne rozwiazania eksploatacyjne, blokuje
wszelkie w tej materii plany i mozliwosci. Tej sytuacji
nie jest w stanie zmieni¢ zadna ,,polityka surowcowa”.
Potrzebne jest do tego przekonanie rzadu oraz rzetelna
polityka informacyjna i edukacyjna. Brak zgodnego dziatania
w tych trzech kierunkach uniemozliwia jakakolwiek sen-
sowna polityke surowcowa i to niezaleznie od tego w jaki
sposob bedzie ona realizowana. Przyktadem dobrego roz-
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wigzania poszukiwan i realizacji goérniczych inwestycji
moze by¢ dla nas Kanada.

GORNICZE MOCARSTWO

Kanada to piate panstwo na §wiecie pod wzgledem
wydobycia i1 produkeji 12 gldéwnych surowcow mineral-
nych i metali. Nieprzerwany rozwoj gornictwa tego kraju
datuje si¢ od XVIII w. Poczatkowo dominowata tu eksplo-
atacja wegla kamiennego i rudy zelaza. Gornicze tradycje
spowodowaty, ze poszukiwania nowych zt6z byty coraz
bardziej optacalne. Od XX w. kraj ten znajduje si¢ w Scistej
czotdwce gorniczych producentdéw na swiecie, po Chinach,
Australii, Rosji i USA. Obecnie zajmuje pierwsze miejsce
w $wiatowej produkcji i wydobyciu soli potasowych (26,5%),
drugie w wydobyciu i produkcji uranu (16,7%) i trzecie
w wydobyciu aluminium (6,0%). Ocenia sig ze olbrzymie,
zmieszane z piaskiem, ztoza Athabasca Tar Sands czynia
Kanadg drugim po Arabii Saudyjskiej krajem pod wzglg-
dem wielkosci rezerw ropy naftowej. Ostatnie 20 lat to
awans z dalekiego miejsca w produkcji ztota na piata pozy-
cjg na swiecie, ze statym wzrostem wydobycia tego metalu.
Pod koniec XX w. odkryto tu kominy kimberlitowe, z kto-
rych rozpoczgto eksploatacjg diamentow. Juz w 2014 r. ich
wydobycie w ilosci 12 mln karatow dato Kanadzie trzecie
miejsce na $wiecie (13% rynku). Sprzyjajaca atmosfera dla
tego sektora przemystowego spowodowata, ze gérnictwo
Kanady dostarcza ok. 12% dochodow budzetowych, stajac
si¢ najwickszym pracodawca (350 tys. zatrudnionych)
o $rednich zarobkach ok. 100 000 USD rocznie.

KANADYJSKA SZKOLA POSZUKIWAN

Jej najbardziej znanym przedstawicielem jest Robert
Friedland. Jego spektakularne odkrycia zt6z rud miedzi
i ztota w Mongolii (Oyu Tolgoi) i w Kongo (Kamoa—
Kapula) ze wzgledu na korzystne warunki geologiczno-
-gornicze sa wielokrotnie tansze w eksploatacji od pol-
skich nabytkow KGHM w Chile. Interesujaca jest pasja
poznawcza i poszukiwawcza tworcy tej szkoty. Otéz nie
ma on zadnego akademickiego wyksztatcenia zwigzanego
z naukami przyrodniczymi, geologicznymi i gérniczymi.
Zna sig na tym tylko tyle, ile w sposob zrozumialy i przystep-
ny przekaza mu tg¢ wiedzg specjalisci w tych dziedzinach.
Z wyksztalcenia jest politologiem, ale zna si¢ doskonale na
ludziach. Wie, kto jest specjalista i rzetelnym znawca swe-
go zawodu. Pierwsze jego proby w 1978 r. nauczenia si¢
samodzielnych poszukiwan zakonczyly si¢ porazka, kiedy

nie odréznit krysztatow pirytu od zlota. Od tego czasu
polega on na tych, co si¢ na tym znaja. Jego mentorem
w 1980 r. zostat znany geolog Victor Hollister i pod jego
doradztwem rozpoczyna si¢ ztota era odkry¢ zt6z diamen-
tow w Kanadzie oraz rud miedzi w Mongolii i Demokra-
tycznej Republice Konga, dokonana pod znakiem firmy
Ivanhoes Mines. Robert Friedland jest z pochodzenia Pola-
kiem, ktérego rodzice po II wojnie §wiatowej emigrowali
do USA. Prowadzone w jego szkole poszukiwania i studia
cechuje pelna swoboda badan, poszukiwan, propozycji, ana-
liz 1 wnioskoéw. Najbardziej obiecujace z nich s praktycznie
sprawdzane, na poczatku przy mozliwie minimalnych kosz-
tach z udzialem zainteresowanych panstw i specjalistycz-
nych koncernéw. Jego ,,diamentowym” partnerem jest firma
De Beers, a dla miedzi i zlota Rio Tinto.

POLITYKA SUROWCOWA, CZY ROZWOJOWA?

Na tym tle mozna zauwazy¢, ze Polsce nie jest potrzeb-
na odrgbna polityka surowcowa. Jest ona niezbgdna jako
sktadnik i cz¢§¢ ogodlnej polityki rozwojowej panstwa. Ta
za$ zostata juz nakre§lona w minionym roku w dwoéch uzu-
petniajacych si¢ dokumentach Ministerstwa Rozwoju.
Pierwszym z nich jest ,,Strategia Odpowiedzialnego Roz-
woju”, a drugim ,,Surowce dla przemyshu”. Jak zrealizo-
wac postawione tam postulaty lub je poszerzy¢ i rozwinaé,
to winno by¢ zadaniem zasadniczym zaré6wno dla polskiej
geologii, jak i gérnictwa. Odrgbna polityka surowcowa
skazana jest na porazke. Przede wszystkim dlatego, ze jest
tworzona przez urzgdnikow. Ci zas, chocby nawet najwaz-
niejsi, nie sa w stanie dostrzec najefektywniejszych kierun-
kow rozwoju. To co najlepiej jest ujgte w takim dokumencie,
to polityka zyczeniowa, ktora niewiele ma wspdlnego z re-
aliami i praktycznymi mozliwo$ciami jej zastosowania.
Gremia nie zwiazane bezposrednio z rzadem, majace swo-
bodg wyboru, na wzér kanadyjskiej szkoty poszukiwan
i powojennej polskiej szkoty tej specjalnosci, maja szansg
odnies¢ sukcesy zarowno w swojej dziatalnosci krajowej,
jak 1 zagranicznej. Patronat nad tego rodzaju zespotami
moga zainicjowac stowarzyszenia, firmy i naukowcy, przy
wsparciu ze strony rzadowej, ale bez narzucania im jakich-
kolwiek wytycznych, ram i postulatow. Rzad moze tylko
wspomoc w ich realizacji, ale nie moze by¢ ich tworca. Prze-
wage tego typu dziatan pokazuje zarowno kanadyjska
szkota geologiczna, jak i powojenna polska w tym zakresie
specjalnos¢.
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