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Aktualia ropy naftowej i gazu ziemnego

Grzegorz Makuch'

OPEC. Pod koniec ub.r. OPEC i Ros-
ja podjety decyzje o przedtuzeniu cigé
produkcji ropy naftowej na 2018 r.
Przetozyla si¢ ona na wyzsze ceny ropy,
ktore wzmocnily takze nowych graczy,
w tym USA. W zwiazku z tym w czerwcu
br. panstwa OPEC i Rosja ponownie roz-
waza zasadno$¢ utrzymania cig¢ pro-
dukcji. Jesli do tego czasu réwnowaga
pomigdzy podaza i popytem zostanie osiagnigta, dalsza
redukcja produkcji nie bedzie kontynuowana. Arabia Sau-
dyjska liczy na stabilizacjg¢ cen ropy na poziomie 70 USD,
kilka panstw, w tym Iran, oczekuje utrzymania ceny 60 USD
za barytke, ktora stanowi — w ich opinii — przeszkode do
dalszego wzrostu produkcji z formacji upkowych. Makle-
rzy gieldowi przewiduja odmienny scenariusz i oczekuja w
potowie br. decyzji o wydhluzeniu cigé¢ produkcji na 2019 r.
Rownoczesnie do tych dzialan Arabia Saudyjska i Rosja
pracuja nad dlugoterminowym, historycznym porozumie-
niem. Dotychczasowe umowy panstw OPEC i Rosji moga
by¢ zastapione jedna umowa na 10-20 lat. Ksiaze Arabii
Saudyjskiej, Mohammed bin Salman powiedzial, ze Rijad
i Moskwa osiagnety konsensus w kwestiach zasadniczych,
pozostaje jeszcze doprecyzowanie szczegolow. Ewentual-
ne wieloletnie porozumienie mogloby przetamac cykle
koniunkturalne charakterystyczne dla rynku ropy nafto-
wej. Wieloletnia umowa bytaby takze rewolucyjna zmiana
geopolityczna — Arabia Saudyjska od lat 40. XX w. jest
zwigzana ze Stanami Zjednoczonymi. Waszyngton utrzy-
mywat tym samym dominujaca pozycj¢ militarna w regio-
nie Zatoki Perskiej, a Arabia Saudyjska miata status
panstwa uprzywilejowanego. Rijad w dalszym ciagu chce
utrzymania swojej pozycji, dlatego ksiaze Arabii Saudyj-
skiej w marcu br. ztozyt wizyte w USA. W jej trakcie pod-
pisano osiem porozumien (MoU) pomigdzy Saudi Aramco
1 amerykanskimi firmami (Schlumberger, GE, Halliburton,
Honeywell, MC Dermott, Weatherford i NABORS). Prio-
rytetowo potraktowano umoweg Saudi Aramco i Rowan
Companies dotyczaca produkcji i projektowania platform
wiertniczych.

USA. W 2017 r. dzienny eksport ropy byt prawie dwu-
krotnie wigkszy niz w 2016 r. i wynosit 1,1 mln barytek.
W ubiegltym roku wzrosto takze grono odbiorcow amery-
kanskiej ropy — z 27 do 37 panstw. Najwigcej ropy kupuje
wcigz Kanada, mimo ze jej udzial w amerykanskim eks-
porcie spadt z 61% w 2016 r. do 29%. Z kolei eksport do
Chin niemal si¢ podwoil — wzrést do 202 tys. barylek
dziennie i tym samym Panstwo Srodka zajeto drugie miej-
sce w rankingu, wyprzedzajac Wielka Brytanig i Holandig.
USA eksportowalo ropg takze do Wtoch, Francji i Hiszpa-
nii. Indie importowaty w 2017 r. 22 tys. barytek amerykan-

skiej ropy dziennie Na rosnacy eksport wptynegto zniesie-
nie w 2015 r. ograniczen handlu i rozwdj infrastruktury
przesylowej. W 2017 r. rozbudowano takze ropociagi w
regionie basenu permskiego na potudniu kraju.

Rynek LNG. Brytyjsko-holenderski koncern Royal
Dutch Shell prognozuje na najblizsze lata niedobor podazy
skroplonego gazu ziemnego. Od 2000 r. liczba krajow
importujacych LNG zwigkszyla si¢ czterokrotnie, a liczba
eksporterow — dwukrotnie. W 2017 r. popyt na skroplony
gaz ziemny wynidst 293 mlin t i w stosunku do ub.r. wzrost
0 29 min t. Z puli nowego zapotrzebowania az 17 mln t
przypadto na Azjg. Najwigkszym $wiatowym importerem
pozostaje w dalszym ciagu Japonia. W ubiegltym roku licz-
ba spotowych transakcji przekroczyta na $wiecie 1100 —
wzrost ten notowano gtéwnie w USA i Australii. Podczas
gdy odbiorcy celuja w umowy krétkoterminowe, dostawcy
chetnie podpisuja umowy diugoterminowe. Rynek LNG
ewoluuje i odchodzi od projektow politycznych w kierun-
ku czysto handlowych. Dlatego amerykanscy dostawcy,
jesli checa pozyska¢ europejskie rynki, beda musieli uzy-
wac narzedzi ekonomicznych — takie opinie dominowaly
podczas marcowej konferencji w Waszyngtonie. W opinii
Amosa Hochsteina, wiceprezesa Tellurian USA, dalszy
wzrost produkcji w basenie permskim na granicy Teksasu
i Nowego Meksyku wymaga jednak rozwoju infrastruktu-
ry. Dyrektor Magnolia LNG Greg Vesey podkreslil, ze
ceny amerykanskiego gazu skroplonego beda odzwiercie-
dla¢ notowane na Henry Hub, co pozwoli skutecznie kon-
kurowaé na rynku europejskim.

Nord Stream 2. Na poczatku marca mi¢gdzynarodowa
organizacja Atlantic Council zorganizowata konferencjg
na temat Gazociagu Poinocnego. W opinii Sandry Oudkirk
z Biura Zasobow 1 Energii w Departamencie Stanu USA
gazociag ten nie zwigkszy wolumenu gazu przesytanego
do Europy, ale pozwoli transportowaé¢ gaz z pominigciem
Ukrainy i utrwali zalezno$¢ od rosyjskiego gazu kilku klu-
czowych dla USA panstw sojuszniczych. Dla Douglasa
Hengla z German Marshall Fund oddzielenie aspektu eko-
nomicznego od geopolitycznego nie jest mozliwe i kolejne
nitki gazociagu stanowia cz¢$¢ wigkszego planu, majacego
na celu ostabienie UE. Dodal, ze Nord Stream 2 to kwestia
europejskiego bezpieczenstwa energetycznego i proba wbi-
cia klina pomigdzy USA i Ukraing z jednej strony, a Niem-
cy i europejskich sojusznikow z drugiej. W opinii Andersa
Aslunda z Atlantic Council’s Eurasia Center kolejne nitki
Nord Stream to juz nie jest element geopolityki, lecz wojny
ekonomicznej, ktorej celem jest Ukraina. Kilka dni po tej
konferencji 28 republikanoéw i 11 demokratow w liscie do
sekretarza skarbu i zastgpcy sekretarza stanu USA wezwato
administracj¢ prezydencka do zablokowania budowy
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gazociagu Nord Stream 2 przy uzyciu ustawy o sankcjach
wobec adwersarzy ameryki (Countering America’s Adver-
saries Through Sanctions Act — CAATSA). Senatorowie
podkreslili, ze kolejne nitki gazociagu po dnie Morza
Battyckiego przeciwdzialaja europejskim wysitkom na
rzecz dywersyfikacji zrédet gazu i czynig panstwa europej-
skie bardziej podatnymi na rosyjska presjg. Dlatego najlep-
szym sposobem zagwarantowania stabilnego wzrostu
gospodarczego Europy bedzie wspieranie inwestycji na
rzecz dywersyfikacji zrodet energii, dostawcow i tras. Pod-
kreslili, ze obowiazujaca ustawa CAATSA umozliwia
natozenie sankcji na podmioty wspierajace monopolistycz-
ne dziatania Gazpromu. Sekretarz skarbu Steven Mnuchin
6 kwietnia oswiadczyt, ze rosyjski rzqd angazuje si¢ w wie-
le zlosliwych dziatan na calym Swiecie, w tym kontynuuje
okupowanie Krymu i podzega do przemocy we wschodniej
Ukrainie, dostarcza rezimowi Assada materiatow i broni,
[...] probuje podkopaé zachodnie demokracje poprzez
ztosliwe dzialania cybernetyczne. Rosyjscy oligarchowie
i elity czerpiqce zyski z tego skorumpowanego systemu nie
beda juz wiecej separowani od konsekwencji destabili-
zacyjnych dziatan ich rzqdu. Administracja Donalda Trum-
pa skorzystata z uprawnien, jakie daje ustawa CAATSA,
i wprowadzita 6 kwietnia nowe sankcje, obejmujace 12
spotek, 7 oligarchow i 17 urzednikow panstwowych. Takze
osoby spoza USA moga zosta¢ ukarane za ulatwianie tran-
sakcji tych osob lub firm. Na liscie znalezli si¢ m.in.: prezes
Gazpromu Aleksiej Miller, dyrektor Surgutnieftiegaz Wla-
dimir Bogdanow, gtéwny udziatowiec Sibur — Kirill Sza-
malow, wiasciciel Rusal — Oleg Deripaska, sekretarz Rady
Bezpieczenstwa FR Nikotaj Patruszew, prezes Rosyjskiego
Instytutu Studiow Strategicznych Michait Fradkow oraz
dowddca Gwardii Narodowej Wiktor Zototow. Oprocz
sankcji natozonych na osoby wyznaczono takze 12 firm
kontrolowanych przez osoby objgte sankcjami, m.in.:
B-Finance, Basic Element, Grupa E+, EuroSibEnergo,
Rusal, Russian Machines, Grupa GAZ i Agroholding Kuban
— wszystkie kojarzone z Deripaska. Gazprom Burenie
i NPV Engineering Open — kontrolowane przez Igora
Rotenberga (syna Arkadija, przyjacicla Putina), Ladoga
Menedzhment — nalezaca do Shalamowa, Renova Group —
kontrolowana przez Wiktora Wekselberga i Rosoboro-
neksport, na ktorej czele stoi Siergiej Czemiezow.

Rosja. Sankcje wprowadzone przez USA szybko spo-
wodowaty znaczace spadki wartos$ci gietdowej firm, przez
co 50 najbogatszych Rosjan, takze tych nie znajdujacych si¢
na liscie, stracito w ciagu tylko jednego dnia 12 mld USD.
Kreml, by temu przeciwdziata¢, rozwaza wykup przez pan-
stwowe koncerny czgsci udziatow w prywatnych firmach
Iub wprowadzenie ulg podatkowych. Brana jest takze pod
uwage mozliwos¢ stworzenia rajow podatkowych na wys-
pie Oktiabrskij w obwodzie kaliningradzkim i na wyspie
Russkij k. Wiadywostoku i przeniesienie tam siedzib firm.

Lukoil, drugi co do wielko$ci producent ropy w Rosji,
wyprzedzit pod wzgledem wartosci rynkowej koncerny
Rosnieft i Gazprom. W potowie stycznia akcje Lukoil byty
warte 69,24 mld USD. Z koncem marca warto$¢ rynkowa
tej firmy osiagngta 3,32 bln rubli (57,6 mld USD). W tym
czasie warto$¢ Gazpromu wyceniono na 3,31 bln rubli,
a Rosnieftu na 3,24 bln rubli.

Rosyjski Rosnieft i wloski koncern ENI odkryty zloze
weglowodoréow niedaleko Krymu na szelfie Morza Czar-
nego, w obszarze koncesji Czarnomorze Zachdd, w ktorej
rosyjska spotka ma 66,67% udzialow, a ENI pozostate.

Wedle pierwszych szacunkéw ztoze zawiera 500 mlin t ropy.
Wrhoska firma po wykonaniu odwiertu o glgbokosci 5265 m
wycofala si¢ jednak z dalszej wspolpracy i odcumowata
platforme wiertnicza Scarabeo-9.

Morze Poélnocne. W ciggu 12 miesigcy firmy zainwe-
stuja 5 mld funtow w nowe projekty weglowodorowe na
Morzu Pétnocnym. Perspektywy dla nowych projektow
wydaja si¢ by¢ najlepsze od 2013 r. Utrzymujaca si¢ przez
kilka lat niska cena ropy wymusita poprawg wydajnosci.
Spowodowato to spadek jednostkowych kosztéw opera-
cyjnych o potowe w stosunku do 2014 r. Zarazem firmy
generuja najwyzsze od kilku lat przeplywy finansowe.
Eksploatacja brytyjskiego szelfu kontynentalnego wytwo-
rzyta w 2017 r. przeplywy pieni¢zne o wartosci ok. 5,5 mld
GBP. W 2018 r. wydobycie wgglowodorow z basenu Morza
Ponocnego ma wzrosnaé o 5%, a w ciagu ostatnich 5 lat
zwigkszyto si¢ 0 20%. Nizsze koszty produkcji i jej rosnaca
wielkos$¢ sprawia, ze wpltywy podatkowe za ten rok wy-
niosa 1 mld GBP. Jednym z najwigkszych projektow roz-
wojowych bedzie ztoze Penguins, nalezace do Royal Dutch
Shell, znajdujace si¢ na pdtnocny wschod od Szetlandow.
Prezes Oil & Gas UK Deirdre Michie przestrzega przed
zbytnim optymizmem i podkresla, ze branza potrzebuje
wigcej odwiertow poszukiwawczych.

Amerykanska firma Apache udokumentowata ztoze
ropy naftowej na Morzu Pétnocnym. Produkcja z tego
ztoza ma ruszy¢ w przysztym roku. Ropa znajduje si¢ w
jurajskim piaskowcu, w bloku 9 i jest juz czwartym odkry-
ciem firmy w morskim obszarze Beryl w ciagu ostatnich
3 lat. Strategia Apache zaktada eksploracj¢ i rozwdj pro-
dukcji w poblizu juz obstugiwanych zt6z, co pozwala redu-
kowa¢ czas niezbedny do uruchomienia projektéw. Andy
Samuel z urzedu ds. ropy i gazu podkreslit, ze konsekwent-
ny rozwoj badan 3D pozwala firmie Apache odkrywac
nowe ztoza i zarazem petniej wykorzystaé potencjal brytyj-
skiego szelfu.

W poblizu p6l Morvin i Asgard na Morzu Norweskim,
gdzie istnieje infrastruktura przesytowa, austriackie OMV
odkryto zasoby gazu i kondensatu w obszarach dwoch pol
— Hades i Iris. Wedlug wstepnych danych ztoze Hades
zawiera 20—115 mln BOE, a Iris 20—130 mln BOE. Jest to
pierwszy projekt OMV zrealizowany wedtug zatozen HPHT
(High Pressure High Temperature — wysokie ci$nienie wyso-
ka temperatura). Koncesja nalezy do konsorcjum OMV
(30%), Statoil (30%), Faroe Petroleum Norge (20%) i Spirit
Energy Norge (20%). Z kolei niemiecki Wintershall 115 km
na potludniowy zachdd od ztoza Aasta Hansteen odkryt trzy
kolumny gazu przedzielone strefami piaskowcow. Wedle
wstepnych szacunkow zasoby ztoza wynosza 719 mld m’
gazu i 1-3 mln m’ kondensatu. Gleboko$¢ wody w miejscu
odwiertu wynosi 1219 m, a dlugo$¢ otworu 3819 m.

Morze Srédziemne. Royal Dutch Shell negocjuje z De-
lek Drilling 15-letni kontrakt na zakup 6 mld m’ gazu rocz-
nic ze zloza Afrodyta (Grecja). Obie firmy posiadaja
udziaty w zlozu, wynoszace odpowiednio 35% i 30%,
pozostate naleza do Houston Noble Energy. Koszt rozbu-
dowy infrastruktury wydobyweczej i przesylowej wyniesie
0od 2,5 do 3,5 mld USD. Delek ma takze 45,3% udzialow w
ztozu Lewiatan (Izrael), z ktorych 39,7% nalezy do Noble
Energy, a pozostala czg¢$¢ do Ratio Oil Exploration. Suro-
wiec z tego ztoza moze by¢ elementem transakcji. Shell
kupuje gaz dla swojej instalacji eksportujacej LNG w Idku.
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Arabia Saudyjska. W marcu br. rozpoczeto produkcje
gazu z tupkéw. Khalid Al Abdulqader, odpowiedzialny w
Aramco za pion surowcoOw niekonwencjonalnych, zapo-
wiedzial, ze produkcja w basenie North Arabia osiagnie
docelowy poziom z koncem tego roku. Depozyt gazu ma
by¢ porownywalny z amerykanskim Eagle Ford. Aramco
wykonuje odwierty takze w niekonwencjonalnych ztozach
gazu South Ghawar i Jafurah. Eksperci podkreslaja, ze
Aramco stoi przed wicloma wyzwaniami. W USA prace
nad technologia szczelinowania hydraulicznego trwaty
wiele lat, nim dostosowano ja do tamtejszych warunkéw
geologicznych. Produkcja jest rozwijana takze przez
znaczaca liczbe firm, co wymusza konkurencjg i procentu-
je dzisiaj nizszymi kosztami serwisowania. Tymczasem
mingto juz 10-15 lat od rozpoczgcia wspotpracy Saudi
Aramco z firmami ExxonMobil, Chevron, Eni, Repsol,
Total, Shell oraz Lukoil i czg$¢ z nich wycofata si¢ z pro-
wadzenia dalszych prac. Kolejnym problemem moze by¢
ograniczony dost¢p do wody potrzebnej do szczelinowa-
nia. Aczkolwiek Bahrajn kazdego dnia wstrzykuje 15 min
barytek odsalanej wody, by wyprodukowa¢ 10 mln barytek
ropy. Do prac serwisowych wynajgto koncerny Schlumber-
ger, Baker Hughes i Weatherford. Produkcja gazu pozwo-
litaby Arabii Saudyjskiej zmniejszy¢ krajowe zuzycie ropy
i tym samym zwigkszy¢ jej eksport lub rozwinaé sektor
petrochemiczny. W ciagu 10 lat Arabia Saudyjska zainwes-
tuje 300 mld USD w wydobycie gazu ziemnego.

Bahrajn. Na szelfie morskim odkryto najwigksze w
historii kraju zloze ropy naftowej (o zasobach 80 mld
barytek) i gteboko potozone ztoze gazu (40 mld m’). Serwi-
sujacy prace Halliburton uzyskat zgode na kolejne dwa
odwierty. National Oil & Gas Authority oczekuje, ze pro-
dukcja zostanie uruchomiona w ciagu 5 lat.

Irak. Ministerstwo do spraw ropy chce przyciagnac
do kraju zagraniczne firmy poszukiwawczo-wydobyw-
cze. W tym celu oglosito przetarg na 11 blokow w poblizu
granicy z Iranem i Kuwejtem. Podczas konferencji, w kto-
rej wzigto udziat 13 firm migdzynarodowych, ministerstwo
przedstawito interesariuszom wprowadzone zmiany praw-
ne. Rzad w Bagdadzie chce zwigkszy¢ wydobycie ropy
naftowej z 4,35 do 5 min b/d. Dochody z wydobycia ropy
naftowej generuja 90% przychodow do budzetu panstwa.
W 2017 r. minister ds. ropy Jabbar Luaiby poinformowat
o wzroscie potwierdzonych rezerw ropy ze 143,1 mld
barytek do 153 mld barytek.

W marcu japonski Itochu odkupit od Royal Dutch Shell
spotke corke Shell Iraq za 550 mln USD. Shell Iraq posiada
19,6% udzialow w zlozu naftowym West Qurna, ktdre pro-
dukuje 400 tys. barylek ropy dziennie. Pozostate udziaty w
konsorcjum posiadaja ExxonMobil (32,7%), PetroChina
(32,7%), Petramina (10%) i Oil Exploration (5%).

Indie. Od lipca ub.r. Indie rozwijaja program tzw. prze-
targu inwestorskiego. Zgodnie z jego zasadami firma moze
w dowolnym momencie ztozy¢ wniosek na wybrany przez
siebie blok koncesyjny na obszarze nieobjgtym poszukiwa-
niem lub wydobyciem. Za zebranie wnioskéw koncesyj-
nych odpowiada Generalna Dyrekcja ds. Weglowodorow
(Directorate General of Hydrocarbon — DGH), podlegajaca
ministerstwu ropy naftowej i gazu ziemnego. DGH dwa
razy do roku ogtasza przetarg. Nast¢pnie koncesje trafiaja
do firm, ktére ztozyly wniosek, chyba ze w trakcie postg-
powania przetargowego inna firma uzyskata 5-punktowa
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przewage nad firma inicjujaca. Na punktacje sktadaja sie
m.in. proponowany zakres prac poszukiwawczych, w tym
sejsmika 2D i 3D, liczba deklarowanych otworow i zaofe-
rowany panstwu procentowy udzial w wydobywanym
surowcu. Celem wdrozenia przetargu inwestorskiego jest
zbadanie ogromnego, nierozpoznanego obszaru i doprowa-
dzenie do zwigkszenia produkcji weglowodoréw. Premier
Indii Narendra Modi za cel obrat obnizenie importu ropy
z 80% do 67% w 2022 1. i o potowe do 2030 r. Do konca
marca br. do Generalnej Dyrekcji ds. Weglowodordw tra-
fity wnioski na 55 blokéw, obejmujacych 59,2 tys. km?,
w tym 41 wnioskow zlozyly panstwowa firma Oil and
Natural Gas Corporation i prywatna Cairn India.

Chiny. W 2017 r. produkcja gazu w Chinach wyniosta
147 mld m’ i byta wieksza o 8,5% w stosunku do 2016 r.
Zuzycie gazu wzrosto o 15%, czyli do 237 mld m’/rok.
Szacuje sig, ze w tym roku produkcja gazu wzro$nie o ko-
lejne 8%, czyli o 12 mld m’, przy jednoczesnym wzroécie
zapotrzebowania o 12,5% — do poziomu 270 mld m’.
W ubiegtym roku wzrdst takze import gazu i to o 28%,
w tym 38 mln t w formie skroplonej. Tym samym ChRL w
$wiatowym rankingu importer6w gazu skroplonego upla-
sowala si¢ na drugim miejscu, wyprzedzajac Koreg
Potudniowa. ChRL posiada 13 terminali do importu LNG.
W latach 2013-2016 wskaznik ich wykorzystania wynosit
ok. 50%, w 2017 r. wzrost do 69%. W 2020 r. zostanie uru-
chomiony gazociag Sita Syberii z Rosji do Chin, o przepu-
stowosci 38 mld m’/rocznie. Chiny maja bardzo mate
mozliwosci magazynowania gazu (na poziomie zaledwie
3% catkowitego zuzycia surowca), co rekompensujg impor-
tem skroplonego gazu ziemnego i wlasnym wydobyciem.
Obecnie trzy najwigksze baseny gazowe Chin, czyli Ordos
na pdéinocy, Tarim na péinocnym zachodzie i Syczuan na
potudniowym zachodzie, zapewniaja 90% produkcji kraju.
Panstwowa firma PetroChina zwigkszyta produkcje z pola
Changding (basen Ordos) do 36,9 mld m’, ale nastapito to
po 18 latach prac. Basen Tarim ma najwigksze zasoby, jed-
nak boryka si¢ z problemami duzej glebokosci i brakiem
wody. W Syczuanie wydobycie prowadzi Sinopec ze ztoza
Puguang i amerykanski Chevron z Luojiazhai, ale gaz z obu
716z wymaga odsiarczania. Ztoze w Fuing, na potudniowy
zachod od Chongquin, znajduje si¢ w formacji lupkowe;j
o najlepszych parametrach. Operatorem ztoza jest Sinopec
i planuje zwigkszy¢ wydobycie z 6 do 10 mld m’ w 2020 r.
Wzrost produkcji gazu z formacji tupkowych wiceprezes
firmy Ma Yongsheng warunkuje przyznaniem przez rzad
celowego wsparcia finansowego. Rosnace zapotrzebowa-
nie na gaz w ChRL wynika w duzej mierze z polityki Peki-
nu, dazacego do redukcji zuzycia wegla i zastagpienia go
gazem. W chlodniejszych, péinocnych prowincjach ro$nie
zastosowanie gazu takze do celéw grzewczych, co ma na
celu redukcjg zanieczyszczenia powietrza.

Podczas marcowej sesji parlament Chin zamierzat
powota¢ Ministerstwo Energii, ktore miato zastapic¢ obec-
ny Panstwowy Urzad do spraw Energii, podlegly Panstwo-
wej Komisji Rozwoju i Reform. Jednak nie doszto do
utworzenia nowej instytucji, mimo ze byla to juz kolejna
proba powotania ministerstwa — ze znaczacym budzetem
i zasobami ludzkimi. Planowane ministerstwo miato nad-
zorowac struktury chinskiej energetyki, zwlaszcza proces
redukcji wegla w miksie energetycznym, ktory dzi$ odpo-
wiada za 60% produkowanej energii.
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Meksyk. Wzrasta wydobycie weglowodoréow w rejo-
nie Zatoki Meksykanskiej. W trakcie trzeciej rundy prze-
targowej przyznano 12 z 16 wytypowanych koncesji. Bloki
znajduja si¢ w basenach Burgos, Tampico-Misantla i Vera-
cruz. W sumie obejmuja one powierzchnig 26 300 km®.
Kryteriami przetargu koncesyjnego byly procent zysku ope-
racyjnego oferowanego panstwu, zakres prac i dodatkowa
premia gotowkowa. Przyjeto, ze gdy oferenci wykonajg 9
otwordw, panstwo otrzyma premi¢ w kwocie 124 min USD,
a procent operacyjnego zysku moze wynie$¢ 8,6 mld USD.
Biorac pod uwagg optaty koncesyjne i podatki od wydoby-
cia surowcow, panstwo otrzyma 72% wartosci projektow.
Umowy przewidujg takze progresywna strukture fiskalna
i w przypadku wysokich cen surowcow szacowany zysk
panstwa wzrosnie do 78%. Koncesje uzyskaty m.in. Luk-
oil, Eni (blok 28), Pemex (blok 29), DEA, Premier Oil,
Sapua Exploration (blok 30), Pan American (blok 31), Total
i Pemex (bloki 32, 33), Total, BP i Pan American (blok 34),
Shel i Pemex (blok 35), Capricon Energy i Citla Energy
(blok 15), Pemex, DEA, CEPSA (bloki 16, 17), Pemex
i CEPSA (blok 18), Repsol (bloki 5, 12) oraz Premier Oil
(bloki 11, 13).

Meksyk rozwija takze poszukiwania gazu z lupkow.
Meksykanski koncern Petroleos Mexicanos i amerykanski
Lewis Energy podpisaly umoweg na poszukiwanie gazu w
formacjach tupkowych ztoza Olmos w stanie Coahuila na
ponocy Meksyku. Firmy zaktadaja, ze odkryja kontynu-
acje¢ basenu Eagle Ford, zawierajacego jedno z najwigk-
szych z16z gazu tupkowego w Stanach Zjednoczonych. Do
2021 r. naktady inwestycyjne maja wynies¢ 617 mln USD.

W marcu odbyta si¢ tez kolejna runda przetargowa na
bloki koncesyjne w amerykanskiej czgsci Zatoki Meksykan-
skiej. O koncesje na wodach federalnych wystapity 33
firmy. Najwigcej ofert zgltosity BP (27 ofert), Chevron (24)
i Shell (16). Bureau of Ocean Energy Management poinfor-
mowato, ze zysk z przetargu wyniost prawie 125 mln USD.
Byt to juz drugi przetarg zrealizowany w ramach programu
rozwoju wydobycia ropy i gazu z szelfu na lata 2017-2022.
Zaktada on przeprowadzanie corocznie 2 rund przetargo-
wych przez 5 lat.

Argentyna. Inwestorzy zagraniczni sa zachgcani do
aktywnosci w sektorze weglowodorow nickonwencjonal-
nych. W tym celu rzad usituje poprawié transparentnosé
i przewidywalno$¢ biznesu. Wprowadzono system doptat
do rozwoju eksploatacji zt6z niekonwencjonalnych i zara-
zem zaprzestano doptat dla konsumentéw gazu, co spowo-
duje wzrost cen surowca. Rzad w Buenos Aires podkresla,
ze zasoby gazu w formacjach tupkowych ustepuja tylko
amerykanskim. Duze zloza znajduja si¢ w prowincji
Neuquen w formacji Vaca Muerta i na ich bazie do 2025 1.
produkcja weglowodordéw ma sig potroi¢. Obecnie trwa
rozbudowa infrastruktury wydobywczej z 3 zt6z w pro-
wincji Neuquen, a niecbawem obejmie ona kolejne 4 ztoza.

Rebranding. Norweski Statoil zmieni nazwg na Equinor.
Nowa nazwa sktada si¢ z dwoch czlondow — equality (sym-
bolizujacego rownosc) i nor (odwotujacego si¢ do norwe-
skich korzeni firmy). Zmiana nazwy jest zewngtrznym
przejawem nowej strategii. Statoil zamierza zwigkszy¢
inwestycje w alternatywne zrddla energii do poziomu
15-20% w 2030 r. Akcjonariusze bgda glosowaé nad
zmiang nazwy firmy w maju br., ale najwigkszy udzia-

lowiec, rzad Norwegii, juz wyrazil zgodg. Statoil od wielu
lat stanowi gospodarczy fundament Norwegii. Okoto 20%
norweskiego PKB pochodzi z wydobycia i sprzedazy ropy
naftowej 1 gazu ziemnego spod dna morskiego. Produkcje
weglowodorow uruchomiono na poczatku lat 70. XX w.,
wraz z rozwojem techniki podmorskich wiercen. Na bazie
ekonomicznego sukcesu branzy weglowodorowej Statoil
zbudowat fundusz narodowy, ktory przekroczyt juz kwotg
1 bln USD. Gwarantuje on stabilny rozw6j gospodarki i do-
brobyt przysztych pokolen. W listopadzie ub.r. fundusz
ogtosil chg¢ sprzedazy wszystkich swoich aktywow weglo-
wodorowych, wycenianych na 35 mld USD. Argumentem
na rzecz zbycia udzialdéw ma by¢ zbyt duza zalezno$¢ kraju
i funduszu od surowcow i zmiennych cen ropy.

Statoil nie jest pierwsza firma energetyczna, ktora zde-
cydowala si¢ na zmiang strategii i nazwy. W ubiegtym roku
dunska firma Danish Oil and Natural Gas (Dong Energy)
zmienita nazwg¢ na Qrsted, rezygnujac z konotacji z ropa
i gazem. Firma zdecydowata si¢ wzmocni¢ rozwoj energii
z farm wiatrowych.

Na poczatku 2016 r. niemiecki E.ON, w wyniku zmian
na rynku energii, spowodowanych transformacja energe-
tyczng Energiewende, wydzielit aktywa zwiazane z wy-
twarzaniem energii (elektrownie jadrowe, weglowe, gazowe,
wodne) w ramach spotki Uniper. Szef E.ON Johannes
Teyssen deklarowat, ze firma skupi si¢ na alternatywnych
zrodtach energii, dystrybucji (Nord Stream 2) i produktach
koncowych. Pomyst oddzielenia aktywow energetyki kon-
wencjonalnej od zrodet alternatywnych i dystrybucji sko-
piowat drugi niemiecki koncern RWE, ktéry zmienit nazwe
na Innogy. W 2015 r. réwniez Gaz de France Suez zmienit
nazwe¢ na Engie. I tym razem firma informowata, ze zmiana
nazwy jest podyktowana wdrozeniem nowej filozofii fir-
my, ktora wynika z zachodzacych zmian w branzy energe-
tycznej. Dyrektor firmy Gérard Mestrallet powolywatl sig
wowczas na dekarbonizacje, rozwoj odnawialnych zrodet
energii 1 wzrost efektywnosci energetycznej. Wschodzace
stofice w logo firmy ma symbolizowaé nowy dzien w §wie-
cie energii.

Siggajac dalej, w 2001 r. firma British Petroleum zmie-
nita nazwe na Beyond Petroleum i logo na zielono-zotte
stofice z odchodzacymi od niego promieniami. Tym razem
rebranding nie zakonczyt si¢ sukcesem, poniewaz po kilku
latach promocji alternatywnych zrddel energii firma
sprzedala aktywa w energetyce wiatrowej i powrocita w
2011 r. do nazwy BP. Firma ta si¢ga korzeniami az do 1908 r.
i Anglo-Persian Oil Company, przemianowanego w 1935 .
na Anglo-Iranian Oil Company i dopiero w 1954 r. na Bri-
tish Petroleum.

Jeszcze dtuzsza histori¢ ma ExxonMobil. W 1909 r.
w wyniku pozwu ztozonego w ramach antymonopolowe;j
ustawy Shermana firma Standard Oil, nalezaca do rodziny
Rockefellerow, zostata podzielona na mniejsze spotki.
Z biegiem lat staly si¢ one podwaling pod firmy bedace
dzi$ potentatami rynku ropy i gazu. I tak Standard Oil of
New Jersey zostal przemianowany na Exxon, a Standard
Oil of New York to p6zniejsze Socony, a nastgpnie Mobil.
Dzisiejszy Chevron rowniez sigga korzeniami do ,,corek”
potentata na rynku ropy, do Standard Oil of California i Stan-
dard Oil Kentucky.

Zrédla: Oil & Gas, Reuters, Penn Energy, BOE Report,
OSW, Federal Energy Regulatory Commission, Departa-
ment Skarbu USA, Atlantic Council, Bloomberg, Apache,
Shell, Dziennik Gazeta Prawna, Arab News
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