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first, moving far ahead of all other countries.
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Abstract. The methods of recognition, research and exploration of raw materials by China in the country and
abroad are presented. Foreign investments are implemented with particular caution, after their thorough evalua-
tion and are usually taken over by the minority package. Attention is paid to investments related to the exploitation
of copper ores, and especially their dissimilarity with the global economic situation. China invests in African mining
using the method of parallel infrastructural and social investments, thus squeezing its Western competitors out of
this market. Against a background of leading global producers of the most important raw materials, China ranks

Chinska ofensywa surowcowa na duza skalg rozpo-
czela si¢ wraz ze $wiatowym kryzysem gospodarczym,
ktéry nastapit w 2008 r. Kryzys ten spowodowatl, Ze ceny
podstawowych surowcdéw niezbednych do produkeji prze-
mystowej obnizyly si¢ o ok. 50% w stosunku do szczyto-
wych notowan sprzed kryzysu. Chiny uznaty t¢ sytuacje za
bardzo im sprzyjajaca do przejmowania najbardziej atrak-
cyjnych zagranicznych aktywow surowcowych. Dwie
kwestie wymagaja w tej sprawie wyjasnienia. Po pierwsze,
skad Chiny wiedza, ktore ztoza na $wiecie warto kupic¢?
Druga kwestia dotyczy funduszy, ktére w kazdej chwili
moga zaoferowac, przede wszystkim firmom znajdujacym
si¢ w trudnej sytuacji finansowej. Co do tej pierwszej kwe-
stii to jest ona studiowana non stop w kazdym zakatku
swiata przez setki chinskich specjalistow — geologow,
g6rnikow i ekonomistow — niezaleznie od tego, czy Chiny
sa zainteresowane zakupem praw do przejgcia ztoza lub
kopalni, czy tez nie. Ta wiedza stanowi jeden z podstawo-
wych atutéw ekspansji Chinczykoéw, dzigki ktorej na ogot
otrzymuja oni to, czego zapragna po mozliwie najnizszej
cenie, jaka aktualnie obowiazuje na $wiatowym rynku.
Hotdujac natomiast zwyczajom przyjetym juz w czasach
starozytnych, informacje o rozwoju wilasnej bazy surowco-
wej zachowuja w tajemnicy lub przynajmniej traktuja jako
poufne.

Jesli zas chodzi o zasob funduszy przeznaczonych na
zakup 716z surowcow za granica to Chiny maja nadwyzki
handlowe prawie ze wszystkimi krajami, z ktérymi pro-
wadza interesy. To obecnie suma ok. 3 bilionéw USD. Jak
wynika z oszacowania zyskow z operacji i wydatkéw na
zakupy zagranicznych inwestycji gorniczych, suma ta nie
maleje w efekcie tych dziatan lub zmienia si¢ w bardzo
ograniczonej skali. Zasada jest, ze przejmowane zloza
surowcow, w wyniku ich zagospodarowania, przynosza
dochody znacznie przekraczajace koszt ich pozyskania.
Procedura ta tworzy niezalezne rezerwy finansowe w
czotowych chinskich firmach, ktére dokonuja tego typu
transakcji. Charakterystyczng cecha tych zakupow jest na
0g6t mniejszosciowy udziat w kontraktach z technologicz-
nie zaawansowanym partnerem. Dopiero po opanowaniu
przez chinskich specjalistow technologii wydobycia czynia

oni starania o zakup pakietu wigkszosciowego. Wartos¢
takich transakcji przewaznie nie przekracza 1 mld USD.
Osobng sprawa, ktdra na ogot jest calkowicie pomijana
w relacjach surowcowych Chin, jest stata i nieprzerwana
ekspansja badawcza i poszukiwawcza na terenie wlasnego
kraju. Jej efekty sa nie mniej spektakularne od zagraniczne;j
penetracji surowcowej. Oba kierunki dziatan tworza baze
surowcowa, ktora jest przygotowana zarowno na koniunk-
turg gospodarcza, jak i na sytuacj¢ kryzysowa $wiatowe;j
gospodarki. Zagraniczna ekspansja surowcowa przynosi
Chinom dochody nie ze sprzedazy pozyskiwanych
kopalin, ale z ich importu z wilasnych zagranicznych
kopaln. W ten sposob Chiny wigkszo$¢ potrzebnych im
surowcow sprowadzaja po kosztach ich wydobycia i trans-
portu. Obnizaja w ten sposob gietdowe ceny surowcow i do-
konuja uzupetniajacych zakupoéw poprzez gietdg — rowniez
po mozliwie najnizszych kosztach. Chinska ekspansja
zagraniczna jest lepiej znana. Z tego powodu wigcej uwagi
nalezy po$wigci¢ pracom zwiazanym z chinska ofensywa
surowcowa na terenie wlasnego terytorium, cho¢ wydaje
sig, ze statystycznie, finansowo i gospodarczo sa to sprawy
powszechnie znane. Jednak metody pozyskiwania przy-
chylnosci oraz korzystnych dla Chin kontraktéw surowco-
wych na $wiecie sa mniej znane, a to one na ogot
determinuja przyszty sukces chinskich inwestycji.

METODY POZYSKIWANIA
INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

Proces pozyskiwania przez chinskie przedsigbiorstwa
gornicze przychylnosci panstw dysponujacych zasobami
strategicznych zt6z potrzebnych chinskiej gospodarce
mozna przesledzi¢ na przyktadzie zdobywania praw do
eksploatacji zt6z miedzi. Od konca XX w. ceny tego metalu
sygnalizuja gospodarczy rozwdj globalnego rynku lub jego
ograniczenie. Zalezno$¢ ta jest powszechnie uznawana
przez zachodnich analitykow (Mihm, 2018). Z polskiego
punktu widzenia znajomos$¢ rynku miedzi jest interesujaca
rowniez ze wzgledu na miejsce KGHM Polska Miedz S.A,
ktory od wielu lat jest notowany w pierwszej dziesiatce
najwigkszych na swiecie producentéw tego metalu. Wyni-
ki szczegdtowej analizy takiego stanu rzeczy wyjasniaja
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state rozmijanie si¢ koniunktury gospodarczej ze wzrostem
produkcji miedzi. Wynika to ze spéznionych przychodow
z inwestycji poczynionych w okresie koniunktury. Realiza-
cja zyskow z inwestycji nastgpuje natomiast w okresie bes-
sy, co dodatkowo wptywa na obnizenie ceny tego metalu.
Cykl ten wydaje si¢ by¢ stosunkowo regularny. Wynika
z tego, ze nowe inwestycje nalezy realizowac przede
wszystkim w okresie dekoniunktury. Tak czynia to whasnie
Chiny. W okresie koniunktury trzymaja swoje rezerwy w od-
wodzie, co najwyzej sprawdzaja oferty, typuja ztoza i ko-
palnie do przysztego przejgcia, oraz czynig ku temu
odpowiednie starania handlowe i dyplomatyczne, aby w
momencie najbardziej dla nich korzystnym zrealizowac
swoje zamiary bez zbgdnych przeszkod biurokratycznych.
Jest oczywiste, ze procedura ta nie daje 100% pewnosci
powodzenia, gdyz zawsze zdarzaja si¢ nieprzewidziane
okolicznoséci uniemozliwiajace nawet dobrze przygoto-
wang transakcj¢. Porazki te wiaza si¢ ze zmianami poli-
tycznymi oraz nieprzewidywalnymi protestami miejscowe;j
ludnosci. Jednak zdecydowana wigkszo$¢ tak przygotowa-
nych operacji jest realizowana bez wigkszych przeszkod.
Chinskim atutem, przede wszystkim w Afryce, jest
socjalno-ekonomiczna koncepcja zawierania umow w
sprawie eksploatacji tamtejszych zasobow. Polega ona na
potaczeniu oferty Chin na wydobycie surowcow z uprzed-
nia realizacja obiektow infrastrukturalnych dla miejscowe;j
ludnosci zatrudnionej przy budowie kopalni w danym kra-
ju. Moga to by¢ domy mieszkalne dla zatogi, drogi, szpita-
le, koleje, lotniska i inne obiekty infrastruktury, ktore sa
sptacane przez pézniejsze wydobycie kopalin. W Afryce
tego rodzaju oferta — bez zadnych warunkow politycznych

— jest przyjmowana z otwartymi r¢kami i skutecznie elimi-
nuje zachodnia konkurencj¢. Mniej skuteczna jest ona w
krajach Ameryki Srodkowej i Potudniowej, gdzie tradycyj-
ne przywiazanie plemion indianskich do ziemi jest silniej-
sze, a oferty inwestycyjne i socjalne sa interesujace dla
rzadow, a nie dla ludnosci i z tego powodu sa one czg¢sto
oprotestowywane przez miejscowa ludno$é, ktora nie zga-
dza si¢ na inwestycje mogace naruszy¢ sprawowany tam
kult przodkow.

CHINSKIE MOCARSTWO SUROWCOWE

O zasobach surowcowych Chin publikuje si¢ sprzeczne
informacje. W tych analizach dominuja jednak prognozy ich
bliskiego wyczerpania si¢. Przy tym na ogét nie kwestionuje
si¢ informacji o wielkosci wydobycia surowcéw mineral-
nych. Taki stan rzeczy uzasadniatby chinska ofensywe na
pozyskiwanie ich za granica. Jednocze$nie szczegdtowe
badania naukowe, w tym rowniez amerykanskie, przecza
temu pogladowi. Chiny maja powierzchnie ok. 9,5 mln km®
i kraj j ten jest jeszcze bardzo stabo i nierownomiernie zba-
dany pod wzgledem geologicznym i surowcowym. Jednak-
ze juz dzi$ Chiny zajmuja niekwestionowane pierwsze
miejsce w wydobyciu najwazniejszych surowcow na §wie-
cie. Zachodnia klasyfikacja 10 panstw przodujacych pod
tym wzgledem nie pozostawia zadnych watpliwosci.
Biorac pod uwagg 13 rodzajéw wydobywanych na $wiecie
surowcow, w wydobyciu 7 z nich Chiny zajmuja pierwsze
miejsce, a 4 nastgpnych drugie miejsce, co ukazuja dane
tab. 1 (Basov, 2015).

Tab. 1. Swiatowi liderzy w krajowej produkcji gorniczej. Wyniki wyrazone w punktach wydobycia od 1 do 10 (wg Basova, 2015)
Tabble 1. World leaders in the national mining production. Results expressed in points of the output from 1 to 10 (after Basov, 2015)

Metale

szla- Molib- Ruda
Kraj Zloto | Srebro | chetne | MiedZ | Cynk | Oléw | Nikiel | Kobalt | den elaza Boksyt | Wegiel* | Inne | Razem
Country Gold | Silver | Other | Copper | Zinc Lead | Nickel | Cobalt | Molyb- I Bauxite | Coal* | Other | Total

ron ore

noble denum

metals
g;‘."y 10 9 5 9 10 10 3 9 10 10 9 10 12 | 216
mna
j“smh.a 9 7 1 5 9 9 6 7 0 9 10 8 64 144
ustralia
IEOSJ*? 8 6 9 4 0 5 9 6 0 6 3 3 73 134
ussia
USA
USA 7 2 6 7 7 8 0 0 9 3 0 9 34 92
Kanada 6 1 8 2 4 0 7 8 5 1 0 0 49 91
Canada
RPA
South Affica 5 0 10 0 0 0 0 2 0 4 0 4 58 83
Indie 0 0 0 0 6 4 0 0 0 7 6 6 39 68
India
Brazylia

] 0 0 0 0 0 0 4 2 0 8 8 0 34 56

Brazil
f,e“‘ 4 8 0 8 8 7 0 0 7 0 0 0 9 51
eru
xek.syk 2 10 0 1 6 6 0 0 6 0 0 0 6 37
exico

* Szacunki na podstawie wstgpnych danych produkcyjnych z 2014 r. — z wyjatkiem wegla i uranu, dla ktérych wykorzystano sumy z 2013 r.
* Estimates based on preliminary production data from 2014 — except for coal and uranium, which sums were used from 2013

Zrodta: USGS, BP, raporty rynkowe, opinia ekspercka
Sources: USGS, BP, market reports, expert opinion
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Chiny nie sa zadowolone z osiagnigtej dotychczas
wielko$ci wlasnej produkcji gorniczej. Owszem, wyprze-
dzaja w tej dziedzinie konkurentow, ale w przeliczeniu
tonazu wydobytej kopaliny na 1 mieszkanca kraju plasuja
si¢ jeszcze daleko w tyle §wiatowego rankingu.

Na wlasnym terenie prowadza intensywne badania
geologiczne i poszukiwawcze. Ich wyniki sa rewelacyjne.
Jak informuje wspdlny raport USGS (United States Geolo-
gical Survey) oraz ChGS (China Geological Survey) Por-
phyry Copper Assessment of the Tibetan Plateau, China,
zasoby miedzi 11 zl6z rozpoznanych w kominach porfiro-
wych na Wyzynie Tybetanskiej wynosza obecnie ok. 27 mln t
miedzi i 800 t zlota. Badany obszar ich wystgpowania zaj-
muje ok. 240 000 km’, a jest prognozowane znalezienie
kolejnych zt6z, zawierajacych ok. 145 min t miedzi i 4900 t
zlota. Pod Lhunze w potudniowej czgsci Tybetu, przyle-
gajacej do najwyzszego pasma gorskiego Himalajow,
dokonano ostatnio kolejnych odkry¢. Zheng Youye, profe-
sor na Chinskim Uniwersytecie Nauk Geologicznych w
Pekinie powiedzial, ze seria odkry¢ w ostatnich latach
sprawila, ze potencjalna warto$¢ rud w tym rejonie Hima-
lajow wzrosta do 370 mld yuanow, tj. 58 mld USD (Chen,
2018).

Chinskie poszukiwania surowcowe na wtasnym terenie
rownowaza inwestycje zagraniczne. Dlaczego zatem,

majac tak wielkie wlasne zasoby, przyktadowo tylko mie-
dzi, Chiny w celu pozyskania potrzebnych im surowcow
decyduja si¢ na inwestycje w dalekich krajach obu Ameryk
i Afryki? Prawdopodobnie wynika to z pilnej potrzeby
otrzymania dostaw z dobrze rozpoznanych i przygotowa-
nych do inwestycji zt6z zagranicznych. Te wlasne wyma-
gaja jeszcze dodatkowych i doktadniejszych badan,
przygotowania niezbgdnej infrastruktury, kadry i wielu
jeszcze innych elementow, ktore poza granicami sa juz
dawno zrealizowane i przygotowane do eksploatacji. Jest to
dziatanie réwnolegle i dobrze zabezpieczajace interesy
chinskiego mocarstwa surowcowego.
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