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Aktualia ropy naftowej i gazu ziemnego

Grzegorz Makuch'

USA. Rystad Energy przedstawito 3
kluczowe elementy rozwoju wydobycia
ropy naftowej z formacji tupkowych w
USA. 1) Produkcja w Nowym Meksyku
bedzie miata najszybsza stopg wzrostu,
ktora wyraznie zaznaczyla sig, osiagajac
poziom 703 tys. b/d w ub.r. w stosunku
do 419 tys. w 2017 r. Tym samym Nowy
Meksyk, uzyskujac 70-procentowy wzrost
produkcji, ma najwyzszy wskaznik sposrod wszystkich
stanow. 2) Kluczowe dla rozwoju wydobycia beda duze fir-
my 1 prywatne. W 2018 r. najwigksze firmy zapewnily
wzrost produkcji 0 64% w stosunku do roku poprzedniego,
ana prywatne firmy przypadto 44% wzrostu. 3) Mozliwy jest
takze szybki spadek produkcji, nawet o 62% (4,5 mln b/d),
jesli w latach 2019-2020 nie zostanie wykonana odpo-
wiednia liczba nowych otwordéw.

Z kolei EIA opublikowata informacje o 7 nowych forma-
cjach tupkowych, poszerzajacych mozliwosci produkcyjne
USA. Aktualizacja dotyczy nowych szacunkow zarowno
w zagospodarowanych juz obszarach produkcyjnych, jak
i nowo odkrytych. EIA wymienia: formacj¢ Mississippi
(Oklahoma), Burket, Geneseo (w Pennsylvanii i Zachodniej
Virginii), ztoze suchego gazu nad znana juz formacja Mar-
cellus, a takze Uteland Butte (w basenie Uinta w stanie
Utah) i nowe ztoza (Turner, Frontier, Sussex-Shannon oraz
Teapot-Parkman) w basenie Powder River (stan Wyoming).
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Kanada. W wyniku wieloletnich zaniedban i brakow w
infrastrukturze eksportowej w ub.r. doszto do nadpro-
dukcji ropy naftowej i spadku ceny surowca. Roznica
pomigdzy cena barytki ropy amerykanskiej (West Texas
Intermediate — WTI) i kanadyjskiej (Western Canadian
Select — WCS) wynosita w listopadzie ub.r. 45,93 USD.
W reakcji na ten stan rzeczy rzad prowincji Alberta podjat
decyzje o redukcji wolumenu produkowanej ropy celem
wyprzedania zapasow zgromadzonych w magazynach. Po
tym, jak poziom zapasdéw spadt do 30 mln barytek, a r6zni-
ca w cenie pomiedzy WTI i WCS spadta do 11,5 USD, na
poczatku lutego br. premier rzadu prowincji Alberta
Rachel Notley podjg¢la decyzjg o ztagodzeniu limitéw pro-
dukcyjnych. Jednak nie mozna wykluczy¢, ze rzad ponow-
nie zaostrzy limity produkcyjne, bo 11 lutego br. doszto do
kolejnej awarii rurociagu Keystone. W wyniku wycieku,
do ktorego doszto w St. Louis (Missouri), zamkni¢to odci-
nek przesytajacy ropg do Patoka. Nie jest to pierwsza awa-
ria Keystone, bowiem w listopadzie 2017 r. nastapit
wyciek w Potudniowej Dakocie, ktdry unieruchomit wow-
czas ropociag na dwa tygodnie. Keystone przesyta dziennie
590 tys. barytek z roponosnej Alberty do USA.

Unia Europejska. Szacuje sig, ze zapotrzebowanie na
gaz w UE bedzie rosto, poniewaz jest ono uzaleznione od
wzrostu produkcji energii odnawialnej, technologii maga-
zynowania energii oraz poziomu udziatu energii jadrowej
i z wegla w portfelach energetycznych panstw UE. Wood
Mackenzie donosi, ze wszelkie prognozy dotyczace zuzy-
cia gazu przez UE koncza sig jednak okoto 2030 r. Wice-
prezes do spraw LNG Massimo Di Odoardo uwaza, ze gaz
skroplony nie begdzie petnit kluczowej roli w koszyku
dostaw UE, ale w skali §$wiatowej LNG zyska na znaczeniu
i w ciagu najblizszych dwoch lat zapadng decyzje inwe-
stycyjne umozliwiajace zwigkszenie importu gazu skroplo-
nego o 100 min t. By UE byta perspektywicznym i dtugo-
okresowym odbiorca gazu skroplonego, ceny surowca
musiatyby sta¢ si¢ bardziej konkurencyjne, uwaza Odoar-
do. Andrew Seck z amerykanskiej firmy Anadarko, zaan-
gazowanej w projekt LNG w Mozambiku, twierdzi, ze
import gazu skroplonego z tego kraju do Europy moéglby
by¢ ekonomicznie uzasadniony. Eksportowac¢ swoj suro-
wiec chciataby takze inna amerykanska firma — Cheniere.
Z kolei Manfred Leitner z austriackiej OMYV, zaangazowa-
nej w Nord Stream 2, podnosi aspekt niezawodnosci
dostaw przesytanych gazociagami, a jego kolega z firmy,
Reinhard Mitschek, podkresla, ze emisja dwutlenku wegla
w trakcie transportu LNG jest o 80% wyzsza niz uwalniana
podczas przesytania gazu rurociagiem. Wedlig Wood
Mackenzie zapotrzebowanie UE na gaz w ub.r. wyniosto
504 mld m’ (unijne zrédta wskazuja na 547 mld m’) i progno-
zuje, ze dalszy wzrost do 2030 r. zostanie zaspokojony
gtéwnie przez Rosje. Murray Douglas nie spodziewa si¢
znaczacego wzrostu produkcji gazu w Afryce Potnocnej, w
przeciwienstwie do Rosji, ktora rozwija druga nitk¢ Nord
Stream i kolejny projekt na potudniu Europy — Turkish
Stream. W kontekscie tego ostatniego projektu warto
odnotowaé rozpoczgcie procedury open season przez
Gastrans (joint venture serbskiego Srbijgas i Gazpromu)
na przepustowos¢ serbskiego odcinka gazociagu od grani-
cy z Bulgaria az do Wegier (109 km). Na przetomie lutego
i marca Gastrans oglosi wyniki procedury rezerwowania
mocy przesytlowych, powiedziat minister energetyki Serbii
Aleksander Antic. Budowa tego odcinka gazociagu rozpocz-
nie si¢ z koncem marca lub poczatkiem kwietnia i potrwa
7-8 miesigcy, zapowiedzial dyrektor Srbijagas Dusan
Bajatovi¢. Dodal, ze Gastrans zapewnit juz 300 min EUR
na budowg (wktad Gazpromu to 230 mln EUR, a Srbijagas
70 mln EUR). Pod koniec stycznia Bultransgaz podjat decy-
zj¢ o budowie bulgarskiego odcinka gazociagu (484 km od
Turcji do Serbii, koszt 1,4 mld EUR). Surowiec z Turkish
Stream ma docieraé do Austrii (hub w Baumgarten).
Dyrektor Gazprom Export Elena Burmistowa podkresla,
ze w ub.r. firma dostarczyta ponad 200 mld m’ gazu do
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Europy i Gazprom zamierza utrzymaé pozycje lidera do
2040 r. Z kolei unijny komisarz Giinther Oettinger, pod-
czas swojej wizyty w Baku, stwierdzil, ze Azerbejdzan
posiada odpowiednie zasoby, by cksportowaé¢ do UE
20-25 mld m’ gazu rocznie. W opinii komisarza taki
wzrost dostaw jest mozliwy w ciagu dekady, dzigki
wspoélpracy Azerbejdzanu z Turkmenistanem. Oettinger
przypomniat, ze w maju ub.r. uruchomiono pierwszy etap
Potudniowego Korytarza Gazowego, a do konca 2020 r.
ma powsta¢ odcinek Trans Adriatic Pipeline (TAP), prze-
sylajacy surowiec przez Grecjg i Albani¢ do Wtoch. Luca
Schieppati, dyrektor TAP, poinformowal, ze gazociag jest
ukonczony w 85%. Podczas wizyty Oettingera w Baku
zorganizowano takze konferencj¢ z udzialem prezydenta
Azerbejdzanu Illhama Alijewa, a takze ministrow energe-
tyki Gruzji, Turcji i Grecji — panstw zaangazowanych w
Potudniowy Korytarz Gazowy.

Rumunia. Austriacki OMV wraz z ExxonMobil poin-
formowatly, ze zesztoroczne zmiany w prawie sa powodem
wstrzymania prac w obszarze ztoza Neptun Deep na Morzu
Czarnym. Przedstawiciel OMV Johann Pleininger powie-
dzial, ze firma prowadzi rozmowy z ExxonMobil i przed-
stawicielami rzadu. Nieoficjalnie wiadomo, ze problemem
sa nowe regulacje, zakladajace m.in. podniesienie optat
licencyjnych i podatku, a takze obowiazek sprzedazy 50%
surowca na rynku wewngtrznym. Przedstawiciel OMV
powiedzial, ze w obecnej sytuacji legislacyjnej niemozliwe
jest przeprowadzenie miliardowej inwestycji. Dodal, ze
firma od 2012 r. zainwestowata juz 1,5 mld USD w prace
poszukiwawcze. Poczatkowo zaktadano, ze gaz z nowe-
go ztoza poptynie w 2021 r., ale wymagatoby to naktadu
1,1 mld USD. Z kolei Black Sea Oil & Gas (BSOG: Carlyle
Group i Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju) wraz z ru-
munskimi niezaleznymi firmami Petro Ventures Resources
i Gas Plus International w lutym br. podjety decyzj¢ o zain-
westowaniu 400 mln USD w projekt Midia, mimo wpro-
wadzonych w ub.r. zmian w opodatkowaniu. Projekt Midia
zaktada wykonanie 5 odwiertow produkcyjnych i budowy
18 km gazociagu taczacego ztoze z platforma Ana Wellhead
oraz 126 km gazociagu taczacego platformg z ladem i oczysz-
czalnia gazu w miescie Corbu. Firmy poinformowaty, ze
cata infrastruktura ma by¢é gotowa w 2021 r. Zawarto juz
dtugoterminowa umowg z francuska firma Engie na sprze-
daz calego wolumenu gazu z projektu Midia, pomniejszo-
nego o ilos¢, ktora firmy sa zobowiazane sprzedaé na rynku
wewngtrznym. Firmy zawarly takze umowg z Transgaz na
podtaczenie do krajowego systemu przesytowego na okres
15 lat. Midia jest pierwszym projektem rozwijanym w
rumunskiej strefie morskiej od 1989 r.

Rosja. Gazprom wyemitowatl kolejng transzg 7-letnich
obligacji oprocentowanych na 5,15%, na kwotg 1,25 mld USD.
W listopadzie ub.r. Gazprom wyemitowal 5-letnie euro-
obligacje, pozyskujac ta droga okoto 1,1 mld USD, ale
wowczas oprocentowanie wynosito 2,95% w skali roku.
Tym niemniej wciaz jest to znacznie nizsza stopa procento-
wa niz oferowana przez banki rosyjskie czy chinskie. Jed-
nak emisja obligacji generuje ryzyko, bo ukrainski
Nafothaz — powolujac si¢ na decyzj¢ szwedzkiego sadu
arbitrazowego — domaga si¢ zwrotu 2,6 mld USD i w tym
celu zajmuje aktywa Gazpromu w Europie. Z innego
rodzaju trudno$ciami zmaga si¢ naftowy gigant Rosnieft.
Jego szef, Igor Sieczin, w liscie do prezydenta Wiadimira
Putina napisal, ze w wyniku polityki OPEC+ Rosja traci
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udzialy w §wiatowym rynku ropy. Igor Sieczin uwaza, ze
w 2018 r. udziat rosyjskiej ropy zmniejszyt si¢ z 16,3% do
12%. Zarazem ro$nie udziat USA w $wiatowym rynku
ropy, co jest poklosiem takze nizszych obciazen sektora
naftowego — wynoszacych 35% w USA, w stosunku do
80% w Rosji. Szef Rosnieftu informuje, ze w latach
2019-2020 USA zyska nowe mozliwosci eksportu ropy,
zatem trudne czasy dla branzy naftowej w Rosji dopiero
moga nadej$¢. Jednocze$nie Rosnieft zwigksza wydatki
inwestycyjne na ten rok do 18,5-20 mld USD, by utrzymacé
produkcj¢ na dotychczasowym poziomie, tj. 4,67 mln b/d
w 2018 r. Duza czg$¢ tych srodkow zostanie zainwestowa-
na w gazowa galaz firmy. Zeszloroczna produkcja gazu
wyniosta 67 mld m’, ale od 2020 r. Rosnieft zamierza
wydobywaé 100 mld m’ rocznie. W tym celu rozwija pro-
dukcje w Syberii Zachodniej, ze zt6z Wschodnie Urengoj-
skoje, ktorego potencjat produkcyjny ocenit na 21 mld m’
rocznie i Karampurskoje, eksploatowanego wspodlnie z bry-
tyjskim BP, z potencjatem 11 mld m’ w pierwszej fazie
zagospodarowania ztoza i 25 mld m® w drugiej fazie.

Iran. Kraj obchodzi 40-lecie rewolucji i jest to dla nie-
go czas nietatwych podsumowan. W ciagu czterech dekad
nie zdotano przywrécic¢ produkeji ropy do poziomu sprzed
1979 r. (6 mln b/d). Czgs¢ ekspertow uwaza, ze Iran jest
w stanie zwigkszy¢ produkcje¢ do 4 mln b/r, ale uzyskanie
6 mln jest trudne do osiagnigcia. Richard Mallinson, ana-
lityk z Energy Aspects Ltd. podkresla, ze powrdt do pro-
dukcji sprzed 1979 r. wymagatby duzych inwestycji
zagranicznych i nowoczesnej technologii. Takze w sekto-
rze produkcji gazu Iran zmaga si¢ z trudnosciami. Zesta-
wiajac jednak sytuacje na rynku gazu i ropy warto
podkresli¢, ze w przypadku bigkitnego paliwa wyglada ona
lepiej. Produkcja od 2006 r. ro$nie i podaza za rosnacym
popytem wewngtrznym. Przy czym rynek krajowy jest juz
bliski nasycenia i do dalszego rozwoju potrzebne beda
nowe, oprocz Iraku, rynki zbytu, jak Pakistan, Afganistan,
Oman i ZEA. Dlatego tez zagadnienie produkcji gazu zna-
lazto si¢ w agendzie cyklicznie organizowanych spotkan w
Centrum Studidéw Strategicznych (Center for Strategic Stu-
dies — CSS), afiliowanym przy prezydencie Iranu. Podczas
spotkania 29.01.2019 r. przedstawiciele wtadz, opozycji,
praktycy i naukowy omawiali trudno$ci w eksporcie i tran-
zycie gazu i mozliwe sposoby ich rozwiazania. W opinii
Nersiego Ghorbana z teheranskiej izby handlowej powo-
dem tego stanu rzeczy jest stabo$¢ dyplomacji energetycz-
nej. Podkreslit on, ze Iran posiada 18% $wiatowych
zasobow gazu i sg one pigciokrotnie wigksze od rezerw
USA, podczas gdy iranska produkcja gazu stanowi jedna
trzecia amerykanskiej. W jego opinii Iran, zamiast popra-
wia¢ produkcyjno$¢ dojrzalych zt6z poprzez zatlaczanie
do nich gazu, mogltby rozwina¢ produkcj¢ energii elek-
trycznej na bazie bigkitnego paliwa. Z kolei byty sekretarz
generalny Forum Panstw Eksporteréw Gazu, ambasador w
Kanadzie i Japonii oraz szef banku centralnego Iranu
Mohammad Hossein Adeli twierdzi, ze Teheran musi
podja¢ kroki w kierunku produkcji LNG, bez wzgledu na
dotychczasowe zaniedbania i trudnosci w rozwoju tej bran-
zy. Gholam Hossein Hassantash stwierdzil, ze glowna
bolaczka producentow gazu jest brak polityki energetycz-
nej kraju. Wychodzac naprzeciw tym uwagom, minister do
spraw ropy Bijan Namdar Zangeneh, podczas Iutowe;j kon-
ferencji prasowej, jak sam stwierdzil, postanowit oddzieli¢
fakty od plotek i przedstawil biezacy stan kluczowych pro-
jektow. Przypomnial, ze Total opuscit projekt gazowy
Potudniowy Pars i jego miejsce miata zaja¢ chinska firma,
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ale Pekin zwleka z ostateczng decyzja. Negocjacje z China
National Petroleum Corporation (CNPC) dotyczace zt6z
Potudniowy Azadegan i Jadavaran takze przeciagaja si¢ w
czasie 1 minister wyrazil juz wolg wyjscia poza formule
okreslona w procesie przetargowym. Zangeneh dodat
takze, ze chinska firma nie jest aktywna w projektach
weglowodorowych, ktorych jest udziatowcem, i nie zna
powodu tego stanu rzeczy, ale podczas najblizszej wizyty
w Pekinie sprawa ta bgdzie w agendzie rozmow. Do tej
informacji odniosto si¢ juz chinskie MSZ i jego rzecznik
zapewnit, ze wspotpraca energetyczna Pekinu i Teheranu,
jak iimport ropy z Iranu bgda utrzymane z poszanowaniem
obowiazujacego prawa migdzynarodowego. Podczas luto-
wej konferencji Zangeneh poinformowal, ze Teheran
napotyka trudnosci takze w kooperacji z firmami rosyjski-
mi i, jak powiedzial minister, nie posiada on pelnomocnic-
twa, by zawiera¢ umowy w imieniu Rosji czy Chin.
Przypomniatl, Ze nastapita jedna transakcja sprzedazy ropy
rosyjskiej firmie, i — jak podkreslit — nie byta to wymiana
(swap). Dodat jednak, ze wciaz nie jest realizowany gazo-
ciag taczacy Iran i Indie, a eksportem gazu w tym kierunku
zainteresowana jest Rosja, ktora zaproponowata Teherano-
wi uczestnictwo w projekcie ze statusem kraju tranzyto-
wego. Wspolne wydobycie surowcoéw na granicy z Ira-
kiem (w tym w Khorramshahr i Naft Shahr) nie postgpuje,
zarazem Teheran wciaz eksportuje gaz i energi¢ elek-
tryczna do Iraku, mimo Ze platnosci sa zamrozone. Zange-
neh potwierdzit takze decyzj¢ o budowie terminalu do
eksportu ropy w Zatoce Perskiej, ktory ma by¢ gotowy do
marca 2021 r. W potowie lutego iranski parlament udzielit
rzadowi zgody na zaciagnigcie 5 mld USD pozyczki od
Rosji. Kwota ta zostanie przeznaczona na rozwdj infra-
struktury ztozowej i przesytowej, energii jadrowe;j, a takze
linii kolejowej, autostrad i sieci irygacyjne;j.

Iran zmaga si¢ takze z rosnacymi konsekwencjami
sankcji wprowadzonych przez USA w ub.r. Reuters infor-
muje, ze w 2018 r. eksport ropy naftowej spadt do poziomu
najnizszego od czterech lat i Srednio wynidst 1,31 min b/d,
co stanowi spadek o 21% w stosunku do poprzedniego
roku. Gléwnymi odbiorcami tego surowca byly Chiny,
Indie, Japonia i Korea Potudniowa. Sumujac informacje
odno$nie produkcji i eksportu mozna wyliczy¢, ze w
styczniu 2019 r. Indie sprowadzaty 27,5 tys. b/d ropy naf-
towej, a Korea Potudniowa 53,6 tys. b/d. Chinski import
do konca ub.r. wyniost 2 mln t, a japonski Idemitsu Kosan
zamierza wznowi¢ import ropy, co potwierdzit takze japon-
ski ambasador w Iranie Mitsugu Saito. Z kolei Teheran
informuje, ze eksport ropy naftowej w ciagu ostatniego
roku iranskiego (tj. do marca 2019 r.) wyniost 2,11 mln b/d
1430 tys. boe/d kondensatu, a wydobycie — 3,975 mln b/d
ropy naftowej i 707 tys. boe/d kondensatu. Z koncem
stycznia br. minister do spraw ropy Bijan Nandam Zange-
neh poinformowat, ze Wtochy i Grecja, mimo uzyskania
czasowej zgody USA na import ropy z Iranu, wciaz nie
sprowadzaja iranskiego surowca. Podobne wylaczenia do
maja br. uzyskalty Chiny (na import 360 tys. b/d), Indie
(300 tys. b/d) i Korea Potudniowa (200 tys. b/d). Amos
Hochstein, byly urzednik departamentu stanu w admini-
stracji Baracka Obamy, obecnie zatrudniony w Tellurian,
twierdzi jednak, ze Teheran, mimo sankcji, i tak bedzie w
stanie sprzedawac dziennie 0,8—1 mln barytek.

Teheran usituje rozwigzac problem spadajacego wolu-
menu eksportu weglowodordow i z koncem stycznia br.
zintensyfikowat prace na rzecz przystapienia kraju do Kon-
wencji ONZ Przeciwko Migdzynarodowej Przestgpczosci
Zorganizowanej (UN Convention on Transnational Orga-

nised Crime — UNTC), a takze Konwencji o Zwalczaniu
Finansowania Terroryzmu (Combating the Financing of
Terrorism — CFT), jak i cztonkostwa w Specjalnej Grupie
ds. Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy (Financial Action
Task Force — FATF). Sygnowanie tych umow przez Tehe-
ran jest warunkiem odblokowania ptatnosci za ropeg eks-
portowana do panstw, ktore uzyskaly czasowa zgode
amerykanskiej administracji na import. Zgodnie ze wska-
zaniami Waszyngtonu §rodki z eksportu surowca — obecnie
zamrozone — beda przeznaczane na zakup sprz¢tu medycz-
nego i lekarstw. Program ten pilotuje Szwajcaria.

Z kolei Niemcy, Francja i Wielka Brytania 31.01.2019 1.
powotaty do zycia spotke celowa, a dokladnie to Instru-
ment Wsparcia Wymiany Handlowej (Instrument in
Support of Trade Exchanges — INSTEX). Ministrowie
spraw zagranicznych — Heiko Maas, Jean-Yves Le Drian
i Jeremy Hunt — na konferencji w Bukareszcie (Rumunia
pelni prezydencje w Radzie UE) ogtosili oficjalnie urucho-
mienie tego mechanizmu finansowego. Umozliwi on pro-
wadzenie handlu pomigdzy Iranem i europejskimi firmami
na zasadzie barteru. Paryz, Berlin i Londyn chca rozsze-
rzy¢ ten mechanizm na firmy z pozostatych panstw UE.
Wspdlnota stoi na stanowisku, ze celem INSTEX jest
wspieranie handlu z Iranem, zgodnie z prawem UE i mig-
dzynarodowym, i dziatania te nie sa wymierzone w USA.
Niemniej, Bruksela nie zgadza si¢ z polityka sankcji
Waszyngtonu. Prace nad powotaniem spotki celowej
trwaly kilka miesigcy, trudnosci wynikaly takze z obawy
przed narazeniem si¢ na amerykanskie sankcje. Finalnie
panstwa podzielity si¢ odpowiedzialnoscia i siedziba SPV
zostanie otwarta we Francji, bedzie zarzadzana przez
Niemca, a gldéwnym inwestorem ma by¢ Wielka Brytania.
Dazenia do powotania INSTEX wspierata takze Federica
Mogherini. Na bazie programu INSTEX w potowie lutego
portugalskie stowarzyszenie przedsigbiorcow (Associagao
Empresarial de Portugal), w obecnosci ambasadora Portu-
galii Jodo Corte-Real, i iranska Izba Handlu, Przemystu,
Gornictwa i Rolnictwa podpisaty porozumienie (Memo-
randum of Understanding). Z kolei iransko-wloska izba
handlowa rozwaza mozliwo$¢ powotania wspolnego banku
obstugujacego transakcje w euro, z pominigciem dolara ame-
rykanskiego. Do unijno-iranskiej inicjatywy INSTEX
odnidst si¢ szef MSZ Turcji i ocenit powotanie INSTEX
jako: pozytywne posuniecie. Takze Rosja oglosita, ze
bedzie wspolpracowac z Europa nad rozwojem tego instru-
mentu. Poparcie ustanowienia spotki celowej wyrazily
rowniez Belgia i Chiny. W potowie lutego, podczas troj-
stronnego spotkania w Soczi, prezydent Turcji Recep
Tayyip Erdogan powiedzial, Ze jest gotow powotaé, na
wzor INSTEX: mechanizm umozliwiajqcy handel dwom
sqsiadom posrod wrogich amerykanskich sankcji.

Wenezuela. W drugiej potowie XX w. i na poczatku
XXI w. branza weglowodorowa kilkakrotnie przechodzita
przemiany zmierzajace do zwigkszenia zaangazowania
panstwa w kierowanie tym przemyslem, co negatywnie
odbito si¢ na jego kondycji. W latach 70. XX w. rzad dopro-
wadzit do nacjonalizacji branzy tej i powotat do zycia firme
Petroleos de Venezuela S.A. (PDVSA) —najwigkszego pra-
codawceg w Wenezueli, ktory ma duzy (80-90%) udziat w
produkcie krajowym brutto. Po zmianie rzadu w latach 90.
Caracas podjgto proby liberalizacji przemystu, ale w 1999 .,
wraz z dojsciem do wtadzy Hugo Chéaveza, powrdcono do
polityki nacjonalizacji i zwigkszania udziatow w kluczo-
wych galeziach przemystu, w tym w przemysle naftowym.
Podniesiono podatki i daniny na rzecz panstwa, a nowe
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koncesje przyznawano — kontrolowanej przez panstwo —
PDVSA. Symbioza panstwa i PDVSA trwatla do 2002 r.,
kiedy doszto do konfliktu pomigdzy pracownikami firmy
i rzadem. W odpowiedzi Caracas zwolnit z pracy kilka
tysigcy 0sob, w tym wielu kluczowych specjalistow. Nega-
tywnie odbito sig to na produkcji ropy, ktorej wielko$¢ juz
nigdy nie powrdcita do poziomu sprzed 2002 r. W 2006 .
H. Chavez wprowadzit kolejny zapis nieprzychylny inwes-
tycjom zagranicznym, mianowicie w kazdym projekcie co
najmniej 51% udziatéw przypadato PDVSA. Warunek ten
byl o tyle problematyczny, ze PDVSA uchodzi za firme
nietransparentna i mocno skorumpowana. W efekcie
ExxonMobil i ConocoPhillips opuscity Wenezuelg, pozostat
Chevron. PDVSA ma jednak wciaz wazne umowy z firmami
serwisowymi, w tym Halliburton, Weatherford, Schlum-
berger i Baker Hughes. Mimo natozenia przez Waszyngton
w ub.r. sankcji na PDVSA, firmy te moga kontynuowac
wspotprace do lipca br.

W przesztosci PDVSA, razem z ExxonMobil, posia-
data takze wspdlne projekty w USA, w tym udziaty (50:50)
w rafinerii Louisiana Chalmette, ale w 2015 r. obie firmy
podjely decyzje o sprzedazy tej rafinerii firmie PBF
Energy. W tym samym roku PDVSA utracita swoje udzialy
w rafinerii Sweeney w Teksasie — decyzja sadu federalnego
w Nowym Jorku ConocoPhillips przejeta calos¢ aktywow.
Wenezuelska firma jest jednak wciaz obecna w USA za
posrednictwem spotki corki CITGO. Posiada ona trzy rafi-
nerie w USA (Lake Charles — Louisiana, Corpus Christi —
Texas oraz Lemont — Illinois), o acznej mocy 758 000 b/d.
Administracja w Waszyngtonie wydata zgodg na dalsze
dostawy wenezuelskiej ropy do tych rafinerii do lipca br.,
ale $rodki finansowe trafiaja na wydzielone konto, do ktd-
rego PDVSA ani rzad w Caracas nie maja dostgpu. Sytu-
acje komplikuje jednak fakt, ze czgs¢ udziatow w CITGO,
w ramach sptaty 1,5 mld USD dtugu PDVSA, nabyt rosyj-
ski Rosnieft. Warte odnotowania jest takze, ze amerykan-
skie sankcje nalozone na handel wenezuelska ropa nie
obowiazuja transakcji swap, co pozostawia furtke kluczo-
wym odbiorcom. Nie koniecznie poprawi to jednak sytu-
acje ckonomiczna PDVSA i kraju. Sposrod czterech
gtéwnych importeréw ropy Chiny i Rosja dostaja surowiec
w ramach sptaty kredytow, a USA lokuja $rodki na osobnym
koncie, wigc jedynym znaczacym kontrahentem, ktory
potencjalnie moglby przynosi¢ zyski, sa Indie. Z po-
czatkiem lutego szef PDVSA odbyt takze podréz do Indii,
z ktorymi Wenezuela chce wzmocnic relacje. W ub.r. Cara-
cas wysytato do Indii $rednio 320 tys. b/d ropy naftowe;.

PDVSA probowata obej$¢ amerykanskie sankcje poprzez
przekierowanie platnosci zagranicznych firm za ropg do
Gazprombanku, ale ten zamrozit konta wenezuelskiej fir-
my w obawie przed sankcjami USA. W polowie lutego br.
takze Bulgaria zablokowata kilkumilionowe przelewy ban-
kowe na konto osoby posiadajacej kilka obywatelstw, w tym
bulgarskie. Gtéwny prokurator Sotira Tsatsarowa powie-
dziata, ze pieniadze pochodzily z kont PDVSA. W tym tez
czasie USA natozyly sankcje na ministra przemystu naftowe-
go i prezesa PDVSA w jednej osobie, a takze szefow wywia-
dow cywilnego i wojskowego oraz sit specjalnych. Daje to
wladzom USA mozliwo$¢ przejecia aktywow powiazanych
z tymi osobami. Po wprowadzeniu sankcji PDVSA usilo-
wata wymoc na zagranicznych inwestorach, w tym firmach
Chevron, Rosnieft, Equinor, Total i Repsol, publiczna
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deklaracj¢ o kontynuowaniu prac w basenie Orinoco,
bogatym w ci¢zka ropg. Chevron zobowiazat si¢ do Scistej
wspotpracy z administracja Waszyngtonu, starajac si¢
zarazem utrzymac swoja pozycje w Wenezueli. Francuski
Total $ciagnat wszystkich pracownikéw z Wenezueli, ale
prezes Patrick Pouyanne, pod pewnymi warunkami, zapo-
wiedzial gotowos¢ do dalszej wspotpracy z PDVSA. Naj-
bardziej narazona na konsekwencje amerykanskich sankcji
zagraniczng firma jest hiszpanski Repsol, ktorego az 7%
produkcji ropy pochodzi z Wenezueli. Wszystkie firmy
maja problem z przeptywami §rodkéw pienigznych, a Total
poinformowal, ze jego konta bankowe obstugujace opera-
cje w Wenezueli zostaly zablokowane. Mimo to Rosnieft
kontynuuje wspotpracg z PDVSA w ramach joint venture
o nazwie Petromonagas. Equinor nie komentuje sytuacji
i odsyta do przedstawiciela Petrocedeno, joint venture z we-
nezuelska firma.

Tymczasowy prezydent Juan Guaido zapowiedzial, ze
jego celem jest wzrost produkcji ropy, gldwnie poprzez ini-
cjatywy prywatne. Dlatego begdzie wspieral inwestycje
zagraniczne w sektorze krajowym i odejdzie od wymogu
udzialu PDVSA w kazdej inwestycji na poziomie mini-
mum 51%. Wigkszo$¢ zasobow ropy znajduje si¢ w Orino-
co Oil Belt (OOB) w centralnej Wenezueli. Basen ten dzieli
si¢ na 36 blokow, cztery obszary eksploatacyjne: Boyaca,
Junin, Ayachucho i Carabobo, a w kazdym z nich PDVSA
posiada co najmniej 51% udziatow. Glownymi partnerami
w produkecji sa Chevron, China National Petroleum Corpora-
tion, Eni, Equinor, Total, Inpex, ONGC Videsh i Rosnieft.
Surowiec jest wydobywany takze w zachodniej czg$ci kra-
ju, ze ztoza Lake Maracaibo. Wigkszo$¢ wenezuelskiej
ropy, ktora jest cigzka i kwasna, musi trafi¢ do wyspecjali-
zowanych rafinerii, co zawgza grono odbiorcow. Firma
apelowata do rosyjskiego Rosnieftu i OPEC o pomoc w
poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu. PDVSA usiluje takze
znalez¢ nowych dostawcow Izejszych frakceji ropy do mie-
szania z krajowa cigzka ropa, celem produkcji benzyny.

Dzienna produkcja ropy w 2018 r. wyniosta 1,34 min ba-
rytek, co oznacza znaczacy spadek w stosunku do 2,4 min b
w 2015 r. Wedlug OPEC w styczniu br. Wenezuela wciaz
produkowata 1,1 mln b/d. Rystad Energy i Wood Macken-
zie prognozuja dalszy spadek produkcji — ponizej 1 min b/d.
Norweska firma konsultingowa szacuje, ze produkcja
spadnie do 800 b/d w br. 1 680 tys. b/d w 2020 ., jesli zawi-
rowania polityczne si¢ utrzymaja. Wedtug Rystad dojscie
Juan Guaido do wtadzy i zniesienie przez USA sankcji
spowolnitoby spadek produkcji do 1,11 min b/d w tym
roku i 1,06 mln b/d w przysztym. PDVSA znalazta si¢ w
zapasci finansowej 1 nie wyplaca wynagrodzen, w efekcie
czego czgs¢ pracownikow odeszla, zabierajac — na poczet
niewyptaconych pensji — dobra przedstawiajace jakas war-
tos¢, jak miedziane kable, pompy, wyposazenia biur, samo-
chody itp. Pogorszylo to i tak fatalny stan techniczny
branzy, ktora wymaga kolosalnych naktadow 200-250 mld
USD, by powrdci¢ do produkcji 3 min b/d. W Wenezueli
wydobywa sig¢ takze gaz i 10 lutego br. PDVSA uruchomita
odwiert produkcyjny w ztozu Javilla — z przyptywem
dziennym 14 tys. m’.
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