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;E WIADOMOSCI GOSPODARCZE

Aktualia ropy naftowej i gazu ziemnego

Radomir Pachytel'

PKN Orlen. W potowie lipca Orlen
otrzymal od Komisji Europejskiej wa-
runkowa zgodg na przejgcie Grupy Lotos
i jednoczesnie poinformowal o podpi-
saniu listu intencyjnego w sprawie przeje-
cia PGNiG. Konsolidacja kapitalowa firm
energetycznych postepuje na $wiecie od
lat, dlatego nie nalezy udawac zdziwienia
i niedowierza¢ w kolejne komunikaty
prasowe wydawane przez spotki. Proces ten wpisuje si¢
w globalne trendy i predzej czy p6zniej musial zosta¢ pod-
dany analizie. Jednak czy byt nieunikniony? I jakie spowo-
duje konsekwencje?

Komisja Europejska, na podstawie rozporzadzenia UE
w sprawie kontroli taczenia przedsigbiorstw, zatwierdzita
przejecie Grupy Lotos przez PKN Orlen, uzalezniajac je od
petnego wywiazania si¢ ze zobowiazan, ktore zdaniem pre-
zesa Orlenu, Danicla Obajtka, sa teraz znacznie lepsze niz
proponowane pierwotnie. W oswiadczeniu komisji wymie-
niono:

0 zbycie 30% udziatow w rafinerii Lotos wraz z towa-
rzyszacym duzym pakietem praw zarzadczych, jed-
noczesnie dajac nabywcy prawo do blisko potowy
produkcji rafineryjnej oleju napgdowego i benzyny,
a takze zapewniajac dostgp do istotnej infrastruktury
logistycznej i magazynowania;

0 zbycie 9 sktadow paliw na rzecz niezaleznego opera-
tora logistycznego oraz budowa nowego terminalu
importowego dla paliwa lotniczego w Szczecinie,
ktory po ukonczeniu budowy zostanie przekazany
operatorowi;

1 uwolnienie wigkszos$ci pojemnosci zarezerwowane;j
przez Lotos w niezaleznych magazynach, w tym
pojemnosci zarezerwowanej w najwickszym w Pol-
sce terminalu importu paliw droga morska;

0 zbycie 389 stacji sieci detalicznej w Polsce, stano-
wigcych ok. 80% sieci Lotos 1 zaopatrywanie ich w
paliwa silnikowe;

0 sprzedaz udziatu Lotosu w spolce joint venture z BP
(wynoszacego 50%), zajmujacej si¢ obrotem paliw
do silnikéw odrzutowych, dalsze zaopatrywanie tej
spotki oraz zapewnienie jej dostgpu do magazynow
w dwoch portach lotniczych w Polsce;

0 udostegpnienie czeskim konkurentom do 80 tys. t
paliwa do silnikow odrzutowych rocznie w ramach
otwartej procedury przetargowej;

0 zbycie dwoch zaktadow produkcyjnych bituminow w
Polsce oraz dostarczenie nabywcy rocznie do 500 tys. t
bitumindw.

Zdaniem Komisji Europejskiej (KE) wypeknienie tych
zobowiazan umozliwi w przysztos$ci zar6wno nabywcom
zbywanych przedsigbiorstw, jak rowniez innym firmom,
skuteczne konkurowanie z podmiotem powstatym w wyni-
ku potaczenia spotek. W szczegdlnoscei na hurtowym rynku
benzyny i oleju napedowego nabywca udziatéw w rafinerii
bedzie mogt importowac znaczne ich ilosci dzigki wigksze-
mu dostgpowi do infrastruktury, a poprzez potaczenie zdol-
no$ci w zakresie rafinacji i importu bedzie wywieraé presje
podobna do tej, jaka wywieral Lofos przed transakcja.
Biorac pod uwage ww. aspekty KE stwierdzita, ze transak-
cja, w formie zmienionej zobowiazaniami, nie bedzie stwa-
rzaé juz problemow w obszarze konkurencji.

Wiceprezes wykonawcza KE Margrethe Vestager,
odpowiedzialna za polityke konkurencji, powiedziata:
Dostep do paliw po konkurencyjnych cenach jest wazny
zarowno dla przedsiebiorstw, jak i dla konsumentow. Dzis
mozemy zatwierdzi¢ proponowane przejecie Lotosu przez
PKN Orlen, gdyz wyczerpujqca lista zobowiqzan zapropo-
nowana przez Orlen zapewni, ze polskie rynki pozostang
otwarte i konkurencyjne, a polqczenie nie doprowadzi do
wzrostu cen ani mniejszego wyboru paliw i produktow ich
przetworstwa dla przedsiebiorstw i konsumentow w Polsce
i Czechach.

Warunki narzucone przez KE sa rygorystyczne, w szcze-
g6lnosci dotrzymanie przez nowo utworzone konsorcjum
dwach pierwszych punktéw — dotyczacych zbycia udzia-
low w rafinerii 1 budowy terminalu importowego — moze
by¢ wyjatkowo trudne.

Ciekawo$¢ wzbudza tez pytanie, jakie firmy przejma
rolg nabywcow aktywow zbywanych na mocy postano-
wienia i komu zostanie otwarta furtka do prowadzenia
inwestycji na polskim rynku. W kraju takiego podmiotu
obecnie nie ma. Czysto teoretycznie mozna zatozy¢, ze ze
wsparciem rzadowym zostanie utworzona nowa spotka,
ktora stanie si¢ (pseudo)konkurencja na rynku wewngtrz-
nym, ale prawdopodobnie taki scenariusz nie zostanie zre-
alizowany, poniewaz Skarb Panstwa chce pozyskaé
pieniadze, a nie uptynniac je.

Wiele mowi si¢ o wymianie aktywow ze spotkami
zagranicznymi, w zwiazku z tym jako pierwsze nasuwaja
si¢ wegierski MOL i austriacki OMV. Pierwsza z firm ma
rafinerie na Wegrzech, Stowacji i w Chorwacji, natomiast
druga w Austrii, Rumunii i potudniowej cze¢sci Niemiec.
Szczegoblnie ciekawe wydaja sig¢ by¢ opcje chorwacka i ru-
munska. MOL po przejeciu firmy INA, ktorej zakup byt
rozwazany przez Orlen kilka lat temu, nie moze dojs¢ do
porozumienia z chorwackim rzadem i bytby sktonny roz-
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wazy¢ propozycje Polakow. Taki krok moglby sie staé
otwarciem nie tylko na Chorwacjg, ale réwniez na
Batkany i potnoc Wioch. Tyle, ze najbogatsza czgsé
Wtoch jest opanowana przez ENI, a prowadzenie intere-
sow na Batkanach wiaze sig¢ ze stalym monitoringiem
napie¢ pomigdzy narodami zamieszkujacymi potwysep.
Do tego dochodza interesy tureckie i rosyjskie oraz kwestia
$wiezo wybudowanego TurkStream.

Chorwacja moze by¢ ciekawa opcja, ale warto spoj-
rze¢ na oferte rumunska. Biorac pod uwage potencjalna
wymiang z OMV, na rynku figuruje kazachski potentat
KazMunaiGaz (KMG), ktéry przejat spotke Rompetrol
i z powodzeniem dziala w Rumunii, Butgarii, Motdawii
czy Gruzji. Wydaje si¢ jednak, ze dzigki takiej operacji
Orlen ma szanse na zagospodarowanie catego pasa Europy
Wschodniej, od panstw battyckich (Litwa, Lotwa i Estonia
de facto przypadaja Orlenowi), przez Polske i Ukraing do
Rumunii. Nasi wschodni sasiedzi, przyciagani przez
magnes Unii Europejskiej, poszukujac alternatywnych
wzgledem Rosji metod zaopatrzenia w weglowodory,
wydaja si¢ naturalna opcja do rozbudowy interesow pol-
skich spotek. Pierwszy krok ku temu poczynit juz PGNiG,
podpisujac z koncem ubiegtego roku umowe z Energy
Resources of Ukraine o wspdtpracy w dziatalno$ci poszu-
kiwawczo-wydobywczej w zachodniej czgsci Ukrainy.

Jakie inne firmy moglyby by¢ zainteresowane racjo-
nalna wymiana aktywow w erze po pandemii? Realnie,
cho¢ z duza doza pragmatyzmu, mozna spojrze¢ na pozo-
state spolki z Europy Zachodniej, Ameryki Pélnocnej i Azji.

Amerykanie i Kanadyjczycy maja teraz swoje pro-
blemy i wydatki powiazane ze spadkiem cen ropy. Jednak
Stany Zjednoczone czgsto wybieraja Polske jako dogodne
miejsce inwestycji (drugie miejsce wsrod inwestorow
zagranicznych). Posiadanie w tej czg$ci $wiata udzialow w
rafinerii i terminalu do importu paliwa lotniczego moze
by¢ dla nich ciekawa perspektywa, réwniez ze wzgledow
politycznych, cho¢ trudno bytoby wskazaé konkretna fir-
mg, ktéra miataby podjac si¢ inwestycji (przez mysl moze
przemkna¢ jedynie Chevron, zwazywszy na przejecia, kto-
rych dokonuje w ostatnich tygodniach).

Nie nalezy patrze¢ na wschod, bo polityka nie sprzyja
wejsciu na rynek duzych firm rosyjskich. Wspomniani
weczesniej Kazachowie z KMG obecnie nawet na nowo za-
gospodarowanych koncesjach, aby nie generowac kosztow
przed uzyskaniem zyskow, wchodza w spotki na zasadach
carry financing (zgodnie z ta procedura firma zewngtrzna
dziatajaca w obszarze koncesji, ponosi wszelkie koszty
rozpoznania, wiercenia i zagospodarowania ztoza, a dopie-
ro wtedy, gdy jego eksploatacja zaczyna przynosi¢ zyski,
najpierw odzyskuje wtasne naktady, a dopiero podzniej
dzieli si¢ przychodami). To chyba réwniez najlepszy czas
dla chetnych, aby odkupi¢ od KMG rumunskie aktywa.

Chinczycy lubia kupowac wysoko rozwinigte, europej-
skie fabryki i firmy o wieloletnich tradycjach (vide: Volvo,
Pirelli, Sunseeker itd.), dlatego nie jest wykluczone, ze
whasnie gdzie$ w Panstwie Srodka rozwaza sig zakup akty-
wow od Orlenu.

Przesuwajac dalej palec po globusie, warto zatrzymac
si¢ nad Morzem Kaspijskim. Azerski SOCAR ma enklawy
paliwowe m.in. na Ukrainie, w Rumunii i Szwajcarii, wigc
dlaczego nie w Polsce? Tym bardziej, ze lata temu mowito si¢
o azerskim zainteresowaniu wspotpraca z Lotosem, a naby-
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wajac niemalze 400 stacji paliwowych, SOCAR wsko-
czylby na 4 miejsce wsrdd operatoréw stacji paliw w Pol-
sce — pomiedzy Shell a Circle K. Kupujac aktywa nad
Wista, Azerowie moga utatwi¢ sobie droge dostaw ropy
naftowej w rejon Europy potnocno-wschodniej, a z ich ustug
ochoczo skorzystatyby Biatorus i Ukraina.

Mato prawdopodobne jest, aby do gry wiaczyly sig kra-
je Potwyspu Arabskiego, a i w Europie Zachodniej prézno
szukac¢ chetnych. Nie spodziewam sig, aby Total, Equinor,
Shell, ENI czy BP miaty obecnie ochotg na tego typu inwe-
stycje, zwlaszcza spogladajac na portfel aktywow, ktorych
chea si¢ pozby¢ po wydarzeniach z pierwszego poétrocza
2020 r.

A moze nastapi sprzedaz aktywow zwiazanych z we-
glowodorami, a uzyskane w ten sposob $rodki zostana
przeznaczone na rozwoj sektora energii odnawialnej?
Takiego scenariusza roéwniez nie mozna wykluczy¢.
Orlen, jako potentat paliwowy, bedzie odgrywat kluczowa
rol¢ w transformacji energetycznej kraju. Inwestycje w
zero- 1 niskoemisyjne zrodia energii sa nieuniknione.
Dostosowanie polskiego miksu energetycznego do unij-
nych wymogdéw do 2040 r. bedzie kosztowac od 250 do
400 mld zt. Koncern multienergetyczny powinien przygo-
towac strategie na najblizszych 10, 20 1 30 lat (w nawiazaniu
do Zielonego Ladu) i ocenié, czy aby nie powinien zwrdcic¢
si¢ wlasnie w tym kierunku. Wystarczy spojrze¢ na nie-
dawne o$wiadczenia BP i zastanowic sig, czy Brytyjczycy
nie pokazuja drogi innym koncernom zwigzanym z wydo-
byciem weglowodorow.

Pewne jest, ze procesy akwizycyjne pozytywnie
wptyna na wzrost biznesowej dywersyfikacji Orlenu. Prze-
jgcie koncernu Energa zapewni Orlenowi pozycjg lidera w
sektorze energii elektrycznej, przejecie Lotosu ugruntuje
pierwszoplanowa rolg w sektorze petrochemicznym i wy-
dobyciu ropy naftowej, a przejecie PGNiG-u — w sektorze
gazu ziemnego. Warto tez zauwazy¢, jak bardzo multi-
energetycznym koncernem chce by¢ Orlen. W Trzebini
zamierza przeksztatca¢ surowce pochodzenia roslinnego
w ekologiczny kwas mlekowy, w ptockiej rafinerii dzigki
instalacji visbreakingu z kazdej barylki ropy naftowej
otrzyma wigcej benzyny i oleju napedowego, w Swinoujsciu
odbierze transporty LNG, na Baltyku zbuduje farmy wiatro-
we, rozwinie rynek biogazu, a w migdzyczasie zainwestuje
za granicami kraju — od Kanady po Chiny. Wszystkie te
zamierzenia sa wykonalne, i nawet wiele innych, gdy bedzie
kontynuowana polityka przejgtych podmiotow, ale wydaje
sig, ze skupienie kapitatu powinno przede wszystkim stuzy¢
rozwojowi duzych przedsigwzie¢ w dziedzinie gospodarki
niskoemisyjnej, inwestycjom w sektor offshore czy pozy-
skiwania energii ze zrodet odnawialnych.

Miejmy nadziejg, ze projekty rozpoczgte przez przejgte
spotki nie spowoduja rozproszenia kapitatu i zmarnowa-
nia potencjatu konsorcjum. Trzeba liczy¢ si¢ z tym, ze
spetniajac wymogi KE, sytuacja Orlenu na polskim rynku
w poczatkowym stadium bedzie gorsza, anizeli obecnie
Orlenu 1 Lotosu razem wzigtych. W momencie przejgcia
najwigkszym beneficjentem transakcji okaze si¢ Skarb
Panstwa, ktory przy okazji zbycia akcji Energii na
poczatku roku zarobit 1,78 mld ztotych. W Lotosie posiada
53,2% akcji o wartosci ok. 6,2 mld zt, natomiast w PGNiG-u
71,9% akcji, wycenianych obecnie na ok. 27,3 mld ztotych.
Tym samym po sprzedazy do budzetu trafi powazny
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zastrzyk finansowy — od kilkunastu do nawet 30 mld
ztotych — kosztem bardzo napigtego bilansu Orlenu, ktory w
najblizszym czasie moze ogranicza¢ inwestycje.

Dodatkowe zaniepokojenie moga budzi¢ ewentualne
kolejne wymagania Komisji Europejskiej, ktére by¢ moze
zostang wystosowane w odniesieniu do przejgcia PGNiG
przez Orlen. Pomijajac kwestig potencjalu rozwojowego
itego, ktora z firm powinna by¢ de facto liderem fuzji, a pa-
trzac jedynie na decyzje w sprawie przejecia Lofosu, az
strach jest pomysle¢, jakie zobowiazania zostana narzuco-
ne takiej transakcji. Nalezy zastanowi¢ sig, jak bardzo
budowa multienergetycznego koncernu o europejskim
potencjale ostabi obecna mocna pozycje kilku polskich
firm na rynku wewngtrznym, czy da wymierne korzysci w
inwestycjach zagranicznych i co poza jednorazowymi
wplywami do budzetu realnie przyniesie polskiemu sekto-
rowi energetycznemu.

Polska. Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo
otrzymato od Gazpromu zwrot srodkow z tytutu nadplaty
za dostawy gazu w latach 2014-2020. W ten sposob zostat
zrealizowany wyrok Trybunalu Arbitrazowego w Sztokhol-
mie, ktory zmienit sposob ustalania ceny w kontrakcie jamal-
skim. Na konto Polskiej spotki wptyneto ponad 1,6 mld USD,
po czym musiata ona zwrdci¢ Gazpromowi ok. 90 mln
USD z tytutu uwzglednienia niedoplaty w miesiacach dla
Rosjan niekorzystnych. Prezes PGNiG Jerzy Kwiecinski
poinformowat o wpflacie, a osiagnigte porozumienie uznat
za zrealizowane terminowo. Nowa formula cenowa jest zde-
cydowanie bardziej korzystna od poprzedniej. Silniejsze
powiqzanie ceny, jakq placimy za paliwo kupowane od
Gazpromu, z notowaniami gazu w Europie Zachodniej
oznacza dla PGNiG zasadniczq poprawe warunkow pro-
wadzenia dziatalnosci handlowej do konica obowiqzywania
kontraktu jamalskiego — podkreslit prezes PGNiG. Wtadze
koncernu wielokrotnie juz deklarowaty, ze nie przedtuza
dtugoterminowego kontraktu z Gazpromem po 2022 r.

Terminal LNG im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego w
Swinoujsciu §wietowat na poczatku lipca przyjecie setnego
transportu skroplonego gazu ziemnego do Polski. Pierwsze
dwa tadunki, ktore trafity do terminalu na przetomie 2015
i 2016 r., postuzyty do rozruchu technicznego instalacji.
Pierwsza komercyjna dostawa zostala odebrana w czerwcu
2016 r. Od tamtego czasu z roku na rok objgtos¢ dostarcza-
nego gazu systematycznie wzrasta. L.acznie zaimportowa-
no ok. 11 mld m’ gazu ziemnego (po regazyfikacji),
pochodzacych z 67 transportow z Kataru, 21 ze Stanow
Zjednoczonych, 11 z Norwegii oraz 1 z Trynidadu i Toba-
go. LNG stanowi wazny element dywersyfikacji zrodet
pozyskiwania gazu ziemnego przez PGNiG. W 2019 r.
udziat LNG w imporcie gazu ziemnego przekroczyl 23%
i zaczat stanowi¢ istotna przeciwwagg dla dostaw z kierunku
wschodniego.

Ekspansj¢ na chinskim rynku rozpocznie Orlen China,
spotka powotana przez Orlen celem wzmocnienia pozycji
na tym perspektywicznym rynku, jak rowniez w sasiednich
krajach. Pierwszy etap dziatalnos$ci tej spoiki, zarejestro-
wanej w miescie Suzhou (prowincja Jiangsu), obejmie
sprzedaz olejow silnikowych, ktore do tej pory byly dystry-
buowane w Chinach za posrednictwem zewngtrznych part-
nerow. Zdaniem wiladz PKN Orlen zmiana modelu
sprzedazy i powotanie nowej spotki pozwola w ciagu

najblizszych trzech lat wygenerowa¢ kilkakrotnie wyzszy
zysk operacyjny niz obecnie. Takie stwierdzenie jest od-
wazng deklaracja w dobie pandemii, wojny celnej oraz
wzajemnych oskarzen rzucanych przez Panstwo Srodka
i USA. Nawet twitterowe konwersacje ambasador USA w
Polsce, Georgette Mosbacher, i ambasadora Chin, Liu
Guangyuana, $wiadcza o podraznieniu relacji pomigdzy
mocarstwami i ich otwartym przedstawianiu na arenie
migdzynarodowej. Wprawdzie chinskie PKB jako pierwsze
notuje odbicie po koronawirusie, Partia Komunistyczna
dazy do realizacji projektu Nowego Jedwabnego Szlaku,
a gospodarka do oficjalnego zrzucenia USA z tronu naj-
wigkszej gospodarki §wiata, jednak realizacja tak $miato
wyznaczonych przez Orlen China celdw, zwlaszcza bez
pomocy aparatu panstwowego w Chinach, moze by¢ w naj-
blizszych latach trudna do zrealizowania.

Swiat. Firma Rystad Energy szacuje, ze W pierwszej
potowie 2020 r. globalne odkrycia wegglowodorow kon-
wencjonalnych osiagnely zaledwie 4,9 mld boe i byly to
najstabsze wyniki pierwszej potowy roku w XXI w. Liczba
odkry¢ spadta 0 31% (z czego 55% stanowi gaz ziemny),
a ich kubatura o 42% wzglgdem analogicznego okresu w
roku ubieglym. Najbardziej udanymi miesigcami byly
styczen i maj, gdy odkryto m.in. ztoza Jebel Ali w Zjedno-
czonych Emiratach Arabskich, Maka Central w Surinamie,
Uaru w Gujanie i 75 Lat Zwycigstwa w Rosji. Najgorszym
miesigcem byt czerwiec, kiedy dokonano jedynie trzech nie-
wielkich odkry¢ na ladzie o tacznej objgtosci 16 min boe.
Okoto 73% zasobdw odkrytych w tym roku znajduje si¢ w
Rosji, Ameryce Poludniowej i na Bliskim Wschodzie. Na
drugim koncu plasuja si¢ Afryka i Australia z mniej niz
1%. Okoto 70% zasobow odkryto na morzu. W pierwszej
potowie roku odkryto w sumie 49 konwencjonalnych z16z
ropy naftowej i gazu ziemnego, w tym 27 odkry¢ ogloszo-
no w okresie globalnej blokady i ograniczenia podrdzy.

Chociaz zakazy podrozy i zwigzane z nimi problemy
logistyczne nie miaty wigkszego wpltywu na projekty w
fazie testowania oraz ukonczenia, spowodowaly jednak
opdznienia w realizacji projektow na etapach poczat-
kowych i wiercenia. Zakonczono wiercenie 14 odwiertow
0 duzym oddzialywaniu na rynek paliwowy, a do konca
roku planuje si¢ wykonanie kolejnych 11, w tym w Surina-
mie, Gujanie, Afryce Potudniowej, Timorze Wschodnim,
Norwegii i Rosji. Szacuje si¢, ze globalna dziatalno$é¢
poszukiwawcza na morzu osiagnie w tym roku najnizszy
poziom od 20 lat.

Stany Zjednoczone. W drugiej potowie lipca Chevron
kupit za 5 mld USD teksanska firmg Noble Energy. Warto$¢
transakcji, wliczajac sptacenie dtugu, wyniesie 13 mld USD,
a finalizacja ma nastapi¢ w ostatnim kwartale roku. Dzigki
akwizycji Chevron zapewnit sobie zaréwno niskokosztowe
zasoby rozpoznane, jak i atrakcyjne ztoza niezagospodaro-
wane. Rezerwy ropy naftowej i gazu ziemnego w portfolio
firmy zwigksza si¢ o ok. 18%. Sredni koszt nabycia zaso-
boéw rozpoznanych szacuje si¢ na mniej niz 5 USD/boe,
natomiast prognozowanych — na ponizej 1,5 USD/boe.
Dzigki przeprowadzonej transakcji Chevron wzmocnit swoja
pozycje w USA, pozyskujac obszary wydobywcze w base-
nie permskim (wzmocnienie pozycji w Delaware), basenie
Denver (nowe zloza niekonwencjonalne z konkurencyjnymi
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zwrotami) 1 Eagle Ford (ugruntowanie pozycji w regionie)
oraz zdywersyfikowat portfel poprzez nabycie aktywow w
basenie Morza Srodziemnego (potencjalnie wysokie zwroty
i przeptywy pienigzne przy niskich wymaganiach kapi-
talowych w Izraelu), a takze otrzymal istotne koncesje w
Gwinei Rownikowej. Zdaniem zarzadu Chevronu transakcja
przyniesie zwrot juz po roku od jej finalizacji, przyjmujac
ceng ropy Brent na poziomie 40 USD za barytkg. Noble
Energy nie jest jedyna spotka przejeta przez Amerykanski
koncern w ostatnich tygodniach. Pod koniec czerwca
Chevron sfinalizowatl przejecie Puma Energy Australia
Holdings za kwotg 425 mln dolaréw australijskich.

Rosja. Gazprom oficjalnie rozpoczal budowe odpornej
na 16d i niskie temperatury platformy wiertniczej, przezna-
czonej do prowadzenia prac na polu gazowym Kamenno-
mysskoye, zlokalizowanym na szelfie arktycznym w
Zatoce Obskiej. Szacuje sig, ze znajdujace si¢ w osadach
cenomanu zfoze gazu ziemnego ma objeto$é 555 mld m’,
arozpoczynajace si¢ w 2025 r. wydobycie osiagnie wydaj-
no$¢ 15 mld m’ rocznie. Ze wzgledu na trudne warunki kli-
matyczne, temperatury spadajace ponizej —60°C, czeste
sztormy, ptytkie wody zatoki (5—12 m) i gruba pokrywe
lodowa, Gazprom reklamuje swoj projekt jako realizowany
w najbardziej ekstremalnych warunkach na $wiecie.

Platforma postuzy do wykonania 33 odwiertow kierun-
kowych, a z przewodowych platform satelitarnych firma
chce odwierci¢ kolejne 22 otwory. Zostanie ona trwale
zamocowana na btotnistym dnie Zatoki Obskiej na palach
o $rednicy ponad 2 m, wbijanych na glgbokos¢ ok. 50 m.
Konstrukcja, ktérej montaz bedzie realizowany w Kalinin-
gradzie, w rejon zloza zostanie przetransportowana latem
2024 r. Generalnym projektantem i wykonawca platformy
jest Krasnoyarskgazprom Neftegazproject.

Obszary ulokowane za kotem podbiegunowym moga
si¢ sta¢ motorem napgdowym rosyjskiego wydobycia gazu
ziemnego. Do 2035 r. bedzie z nich pochodzi¢ 90% gazu
ziemnego pozyskiwanego w Rosji. W tym samym czasie
z rejondw arktycznych bedzie pochodzi¢ ok. 25% ropy
naftowej. Rosja wspiera swoje firmy ulgami i zwolnienia-
mi z ptacenia podatkéw od wydobycia i innymi bonifikatami
w celu zwigkszenia zagospodarowania obszarow arktycz-
nych. Szczegbdlna uwage zwraca si¢ na gaz skroplony,
ktéry ma sig sta¢ istotnym zréodtem dochodu Moskwy. Do
2025 r. Rosja, glownie poprzez dziatalnos¢ firm Novatek
i Gazprom, planuje osiagna¢ 15% udzialu w globalnym
rynku LNG.

Chiny. Nawet po zalamaniu cen na rynku paliw, spo-
wodowanym koronawirusem, Chiny zamierzaja wydo-
by¢ w tym roku o 1% wigcej ropy naftowej i o 4,3% wigcej
gazu ziemnego niz w 2019 r., zapewniajac bezpieczenstwo
energetyczne kraju. Zgodnie z rocznym planem wydoby-
cia, wydanym przez krajowa administracj¢ energetyczna,
najwickszy na Swiecie konsument energii postawit sobie za
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cel wyprodukowanie 193 min t ropy naftowej oraz 181 mld m’
gazu ziemnego. Aby osiagnac ten cel, Chiny maja si¢ sku-
pi¢ na rozbudowie kluczowych projektow — morskiego w
zatoce Pohaj oraz ladowych w prowincji Syczuan, basenie
Erdos i zachodnim regionie Xinjiang. Ponadto nastapi
przyspieszenie rozwoju technologii w sektorach odnawial-
nych zrdédet energii, paliwa etanolowego i przeksztatcania
wegla w ciecz. Uzycie wegla w miksie energetycznym
zostanie obnizone o 0,2%, do poziomu 57,5%. Plan obo-
wiazujacy do konca 2020 r. zaklada wytwarzanie ze zrodet
nickopalnych, obejmujacych energi¢ wodna, stoneczna,
wiatrowa i jadrowa, energii o mocy 900 GW, podczas gdy
pod koniec ubiegltego roku szacowano, ze ze zrddet tych
bedzie pochodzi¢ mniej niz 820 GW.

Wartym uwagi ruchem chinskiej administracji jest
utworzenie China Oil & Gas Piping, nowego giganta
budujacego panstwowe rurociagi. Rzad Panstwa Srodka
zazadal od trzech najwigkszych panstwowych korporacji
naftowych, China National Petroleum Corporation (CNPC),
Sinopec 1 China National Offshore QOil Corporation
(CNOOC), przeniesienia zarzadzania polowa swoich ter-
minali skroplonego gazu ziemnego do nowo utworzonej
firmy, kontrolowanej przez panstwo. To pierwszy krok w
chinskim planie konsolidacji infrastruktury rurociagéw
naftowych i gazowych. Polaczenie chinskiej infrastruktury
rurociagéw w jedna firme i otwarcie dostepu do niej zagra-
nicznym i prywatnym producentom pomogtoby panstwo-
wym firmom naftowym i gazowym skoncentrowac si¢ na
poszukiwaniach i wydobyciu w czasie, gdy Chiny chca
zwigkszy¢ krajowa produkcje. Dziesie¢ terminali LNG,
ktore maja by¢ przeniesione do nowej spotki, to siedem ter-
minali zarzadzanych przez CNOOC, dwa pod egida CNPC
i jeden nalezacy do Sinopec.

Ograniczanie emisji CO,. Najwigksze na $wiecie
koncerny naftowe ustanowity jako wspolny cel ogranicze-
nie emisji dwutlenku wegla. Do czltonkéow inicjatywy,
takich jak BP, Chevron, CNPC, Eni, Equinor, Occidental,
Petrobras, Repsol, Shell i Total, dotaczyly roéwniez
ExxonMobil 1 Saudi Aramco. Sojusz OGCI (The Oil and
Gas Climate Initiative), do ktorego przystapili dyrektorzy
generalnych najwigkszych $wiatowych koncerndw nafto-
wych i gazowych, wyznaczyt jako cel zmniejszenie tacznej
$redniej emisji dwutlenku wegla w przedsigbiorstwach
cztonkowskich do 20-21 kg ekwiwalentu dwutlenku wegla
na barytke ekwiwalentu ropy naftowej (CO,e/boe) do
2025 r., od wartos$ci bazowej 23 kg CO,e/boe w 2017 r.
Niektore firmy europejskie maja indywidualne, bardziej
radykalne cele dotyczace ograniczenia emisji, a niektore
z nich, jak BP, zobowiazaly si¢ do osiagnigcia zerowego
poziomu energii do roku 2050.
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