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Aktualia ropy naftowej i gazu ziemnego

Jerzy Zagérski'

Swiat. Na poczatku ub.r., 2 stycznia
2014 r., cena ropy Brent wynosita 108,62
USD za baryltkg i utrzymywata si¢ w prze-
dziale 105-115 USD az do poczatku czer-
weca. Pozniej nastapit krotkotrwaty wzrost
do 114,71 USD (20.06.2014 r.) — byt to
jednoczesnie poczatek ofensywy bojow-
nikoéw panstwa islamskiego w Iraku — po
czym rozpoczal si¢ dhugi, utrzymujacy
si¢ do konca roku, okres spadku cen, ktory doprowadzit do
notowania 56,18 USD za barytke (31.12.2014 r.). Te zmia-
ny cen, ktorych nie mozna juz nazwa¢ wahaniami, lecz
gwaltownymi spadkami, sa dobrze widoczne na wykresie
(ryc. 1). Rozpigtos¢ cen wyniosta 58,53 USD i jest wyjat-
kowo duza, bo od 2008 r. nie byto takich réznic w ciagu jed-
nego roku. Srednia cena ropy w 2014 r. wynosita 99,45 USD za
barytkg. Dla poréwnania cena ropy WTI w tym samym
okresie zmieniata si¢ od 106,82 do 53,55 USD, $rednia
wynosita 92,59 USD, a 6 stycznia br. na gietdzie nowojor-
skiej notowano 48,68 USD za barylke. Ostatni raz cena

ropy WTI ponizej 50 USD ksztattowata si¢ w kwietniu
2009 r.

Obnizka cen ropy juz wplyngta na plany firm nafto-
wych na 2015 r.. Naktady na poszukiwania i wydobycie
zmniejszaja si¢ znacznie — w przypadku ConocoPhillips
jest to redukcja 0 20%, w przypadku Lundin Petroleum AB
31%. Jesli cena ropy zblizy si¢ do 40 USD, zagrozone beda
projekty inwestycyjne na ztozach piaskoéw bitumicznych w
Kanadzie. Imperial Oil, Enbridge Inc. czy Canadian Natural
Resources Inc. zawieszaja unowoczesnienie istniejacych
instalacji i wstrzymuja rozpoczgcie nowych inwestycji.
Shell Canada zapowiada zmniejszenie personelu w rejonie
Athabasca o 10%. Pogorszenie koniunktury odczuwaja tez
producenci sprz¢tu, poniewaz firmy wiertnicze anuluja
zamowienia na urzadzenia wiertnicze. Spodziewane jest
ograniczenie naktadow na wiercenia morskie, szczeg6lnie
gtebokowodne, poniewaz operatorzy w pierwszej kolejno-
$ci beda zmniejsza¢ udziat najbardziej kapitatochtonnych
prac.
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Rye. 1. Cena ropy Brent w 2014 r. (wg reuters.com)
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Polska. Zatwierdzona 29 grudnia 2014 r. przez Rade
Nadzorcza ,,Strategia Grupy Kapitatlowej PGNiG SA na
lata 2014-2022” obejmuje kluczowe zadania, nazwane w
dokumencie ,,obszarami biznesowymi”. Ze wzgledu na
zaopatrzenie kraju w surowce energetyczne najbardziej
istotny jest pkt 3 ,,Wzmocnienie i transformacja obszaru
poszukiwan i wydobycia”, w ktérym stwierdza sig, ze
gtéwnym celem PGNiG SA jest utrzymanie stabilnego
wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej w kraju. Zwigk-
szenie produkcji ma nastapi¢ za granica (zakup koncesji
poszukiwawczo-wydobywczych). Zapowiada si¢ rowniez
kontynuacje prac w celu potwierdzenia wydobywalnych
zasobodw weglowodorow niekonwencjonalnych oraz ,,uzys-
kanie ekonomicznie optacalnego wydobycia bigkitnego
paliwa w mozliwie najkréotszym czasie”. Oczywiscie tego
typu diugofalowy program nie zawiera szczegotowych
rozwiazan i dopiero biezace informacje pozwolg na zorien-
towanie si¢, jakie Srodki zostaly przeznaczone na realizacje
wymienionych zadan.

Najnowszym przyktadem jest wiadomo$¢ o wspdlnych
pracach PGNiG SA i LOTOS Petrobaltic w obrgbie konce-
sji Goérowo Itaweckie, ktorych zadaniem jest poszukiwanie
akumulacji ropy naftowej w utworach kambru. Przewi-
dziano wykonanie badan sejsmicznych 2D w ilosci 200 km
1 reprocessingu materiatow archiwalnych. Wyniki beda
podstawa do planowania nastgpnych etapdw rozpoznania.
Porozumienie w tej sprawie podpisano 8 stycznia br. Ob-
szar syneklizy battyckiej byt intensywnie badany w latach
1968-1970 po odkryciu w 1967 r. ztoza ropy Krasnoborsk
w obwodzie kaliningradzkim, glownie przez owczesne
Zjednoczenie Przemystu Naftowego.

Przyjeta, po dlugim okresie przygotowan, ustawa zmie-
niajaca Prawo geologiczne i gérnicze miata w zatozeniu
zachgci¢ obecnych i potencjalnych inwestorow oraz
utatwi¢ uzyskiwanie koncesji. W trakcie prac nad projek-
tem zglaszano liczne postulaty, konieczne m.in. ze wzglg-
du na potrzebg skrocenia okresu na uzyskiwanie koncesji
(dotychczas $rednio rok). Stanowisko Organizacji Polskie-
g0 Przemystu Poszukiwawczo-Wydobywczego zrzeszajacej
19 firm, w tym spotki skarbu panstwa PGNiG i PKN Orlen,
jest ze zrozumiatych wzgledow powsciagliwe, ale przypo-
mniano w nim o utrudnieniach, ktore nie zostaty usunigte.
Okres wydawania pozwolen jest nadal bardzo dtugi, w
skrajnych przypadkach sigga 1000 dni. Znamienne jest, ze
w ub.r. wykonano tylko 13 odwiertéw w poszukiwaniu
76z niekonwencjonalnych, w tym 3 otwory poziome ze
szczelinowaniem.

Znacznie bardziej krytyczna jest opinia Forum Obywa-
telskiego Rozwoju (FOR). Wskazuje ona na nieprecyzyjne
zapisy oraz proby regulacji form wspotpracy niezaleznych
przedsigbiorstw wystgpujacych wspolnie o koncesje. Czas
wazno$ci koncesji zostat ustalony na 30 lat, co byloby ele-
mentem stabilizacji, ale wynik postgpowania kwalifikacyj-
nego uprawniajacy do jej otrzymania bgdzie weryfikowany
co 5 lat. A wigc firma, ktora przez parg lat zainwestowata
co najmniej dziesiatki milionow ztotych (koszt pionowego
otworu wiertniczego do glebokosci 3000 m wynosi ok.
35,5 mln PLN), moze po pigciu latach utraci¢ koncesjg. Co
wigcej, koncesjobiorca musi sktada¢ wniosek o ponowne
przeprowadzenie postgpowania kwalifikacyjnego przy
kazdorazowej zmianie danych zawartych we wniosku.
Moze to by¢ np. zmiana adresu cztonka zarzadu.

Innym problemem jest dazenie do zapisania w ustawie
trybu dziatania podmiotéw prawa handlowego w przypad-
ku, gdy chca one wystgpowaé wspolnie wobec organu kon-
cesyjnego. Szczegotowo opisano ksztatt umoéw o wspot-
pracy pomiedzy firmami, procedury podejmowania uchwat,
uprawnienia zarzadu, a nawet zaktadanie wspolnego ra-
chunku bankowego.

Niezaleznie od niedociagni¢é legislacyjnych wystgpu-
je jeszcze jeden wazny aspekt dziatalno$ci koncesyjnej.
Forum Obywatelskiego Rozwoju (FOR) zwraca uwagg na
istotny czynnik, jakim jest podejécie organow administra-
cyjnych do inwestoréw. Dominuje skoncentrowanie si¢ na
drobiazgowym przestrzeganiu procedur, zamiast tak czgsto
deklarowanego dazenia do poprawy bezpieczenstwa ener-
getycznego kraju przez tworzenie nowych sektoréw
gospodarki i sprzyjanie powstawaniu nowych podmiotow
gospodarczych. Taki przyktad, jak odebranie koncesji
spotce Miedzi Copper Corp. po wdrozeniu tzw. procedury
sprawdzajacej, nie jest zachgta dla przedsigbiorcow.

Niemcy. Wykorzystanie gazociagu OPAL (Ostsee— Pipe-
line—Anbildungsleitung) rozprowadzajacego gaz ziemny
z gazociagu Nord Stream do wschodnich Niemiec i Czech
nadal zalezy od decyzji Komisji Europejskiej. W 20009 r.
KE i Niemcy ustalily, ze zgodnie z regulacjami antymono-
polowymi dostawca gazu, czyli Gazprom moze dyspono-
wac 50% ilosci gazu przesytanego gazociagiem. W ub.r.
Gazprom, z poparciem niemieckiej Bundesnetzagentur,
staral si¢ o zniesienie tej klauzuli. Komisja miata
rozstrzygna¢ sprawg¢ w pazdzierniku ub.r., ale to nie
nastapito i zapowiedziano, ze decyzja zostanie podjeta do
konca stycznia br.

Rosja. Informacje przekazywane po podpisaniu wiel-
kiego kontraktu gazowego z Chinami w maju ub.r. po-
dawaly, ze dostawy gazu rozpoczna si¢ w 2017 r. Juz
1 wrzesnia 2014 w Jakucku ruszyty prace budowlano- kon-
strukcyjne (Prz. Geol., 62: 499), co zapowiadato pomyS$lny
postep robot. W Jakucji powstaty cztery bazy magazyno-
wo-sprzgtowe, ale nadal jest to etap przygotowawczy. Jak
powiedziat dyrektor oddziatu Gazprom Transgaz Tomsk,
ktory koordynuje realizacj¢ projektu, prace na wigksza
skalg rozpoczna si¢ w tym roku i pierwsze dostawy gazu do
Chin nastapia w 2019 r. Pelng zdolnos¢ przesytowa, czyli
38 mld m’ gazu rocznie gazociag osiagnie w 2024 r.
Problemem jest nie tylko budowa rurociagu o dlugos$ci
4000 km w skrajnie trudnych warunkach klimatycznych
i terenowych, lecz takze terminowe zagospodarowanie
dwéch zt6z gazowych Czajandinskoje i Kowykta.

Tymczasem odzyl projekt gazociagu Attaj, zwanego
tez Gazociagiem Zachodnim. Ma on dostarczac gaz ze z16z
w rejonie Urengoj w Zachodniej Syberii do Chin. Trasa
prowadzi przez Nizniewartowsk, Nowosybirsk, Barnaut
do granicy chinskiej (niewielki odcinek na styku granic
Rosji, Kazachstanu i Mongolii), co jest podkreslane przez
strong chinska jako zaleta ze wzgledu na brak tranzytu
przez obce terytoria. Umowe Gazpromu z China National
Petroleum Corp. o dostawach 30 mld m’ gazu rocznie
(docelowo moze to by¢ nawet 100 mld m®) przez okres 30
lat podpisano 9 listopada ub. roku w Pekinie w czasie Kon-
ferencji Gospodarczej Azja—Pacyfik. Nie sa znane warunki
finansowania inwestycji, ani harmonogram jej realizacji.
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Odcinek rosyjski ma dtugo$¢ 2700 km, ale w pustynne;j
prowincji Xinjiang nie ma wigkszych osrodkéw przemys-
towych ani miejskich i aby doprowadzi¢ gaz do potencjal-
nych odbiorcow, gazociag powinien mie¢ dtugos¢ 8000 km.
To z kolei rzutuje na optacalno$¢ projektu. Analitycy z
RusEnergy zwracaja uwagg, ze biorac pod uwage koszty
wydobycia gazu na Syberii i koszty transportu, dlugosé
magistrali nie powinna przekracza¢ 5000 km.

Afryka. Zagraniczne firmy naftowe z niepokojem
obserwuja nasilenie konfliktow granicznych, ktore zagra-
7aja rozwojowi poszukiwan i moga blokowaé dostep do
ogromnych zasobow ropy i gazu. Najbardziej znane sa spo-
ry migedzy Kenig i Somalia oraz mi¢dzy Ghana i Wybrze-
zem Kosci Sloniowej, ale wlasciwie na wszystkich
akwenach poczawszy od Zatoki Gwinejskiej przez Przy-
ladek Dobrej Nadziei az po Zatokg Adenska istnieja punkty
zapalne. Przyczyna jest brak rozgraniczenia sektoréw eko-
nomicznych na morzu lub tez nieprecyzyjne wyznaczenie
linii granicznych, niekiedy strony odwotuja si¢ nawet do
uzgodnien zawartych kilkadziesiat lat temu migdzy
panstwami kolonialnymi. Kontrowersje wystgpuja na
obszarze o powierzchni przekraczajacej 13 min km®, gdzie
sposrod 100 granic stref tylko 32 zostaly uzgodnione. Kon-
flikty wystepuja takze na ladzie. Znaczne odkrycia weglo-
wodordw w rejonie jeziora Malawi czekaja na zagos-
podarowanie, ale wymaga to zakonczenia negocjacji mig-
dzy Tanzania i Malawi. Spor dotyczy 6 blokéw koncesyj-
nych, ktorych granice si¢ naktadaja. Komentatorzy
uwazaja, ze istnieje che¢ rozwiazania tych probleméw ze
strony zainteresowanych panstw. Jednym ze sposobow
moze by¢ tworzenie transgranicznych stref poszukiwan
i eksploatacji, jak sig¢ stato juz w przypadku porozumienia
Gwinei Bissau i Senegalu.

USA. Jeszcze zanim nastapity gwattowne spadki cen
ropy naftowej i zwigzane z tym zmiany w strategii firm
naftowych, pojawity si¢ wiadomosci o fuzjach i przejeg-
ciach. Najwigksze zainteresowanie wzbudzito przejgcie
przez Halliburtona koncernu Baker Hughes, jednego z naj-
wigkszych dostawcow ustug, sprze¢tu i technologii dla sek-
tora ropy i gazu. Transakcja sfinalizowana 17 listopada
2014 r. i opiewajaca na kwote 34,6 mld USD przewiduje,
ze akcjonariusze Baker Hughes otrzymaja 1,12 akcji Halli-
burtona i dodatkowo 19 USD za kazdy posiadany udziat.
Po ukazaniu si¢ tej informacji kurs akcji Baker Hughes
wzrdst o 15%. Po polaczeniu powstanie przedsigbiorstwo
zatrudniajace 136 000 osdb, co oznacza zwolnienia, bo
obecnie personel Halliburtona liczy 80 000 zatrudnionych,
a personel Baker Hughes 61 000 pracownikow.
Szczegodlnie wazne dla Halliburtona jest wzbogacenie port-
fela ustug o technologi¢ intensyfikacji wydobycia na sta-
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rych ztozach oraz dostep do specjalnosci Baker Hughes,
jaka jest produkcja najlepszych swidrow. Jednak koncern
Schlumberger, gtowny rywal Halliburtona, nadal bgdzie
niemal o potow¢ wigkszy.

Ceny benzyny, ktore w ub. roku przekroczyly granicg
4 USD za galon, w drugim péiroczu za sprawa tanszej ropy
znacznie si¢ obnizyly. Srednia cena wynosita 25 czerwca
2014 r. 3,69 USD/gal (97,6 centa US za litr), przy duzej
rozpigtosci regionalnej, bo w Tulsa w Oklahomie byto to
3,40 USD/gal, aw Los Angeles 4,19 USD/gal. W pazdzier-
niku $rednia cena wynosita 3,12 USD/gal, a 31 grudnia juz
tylko 2,30 USD/gal. Tym razem tankowanie byto najdroz-
sze w San Francisco — 2,85 USD/gal, najtansze w Tulsa —
1,88 USD/gal.

Kanada. Wykupienie przez hiszpanski Repsol SA
kanadyjskiej firmy Talisman Energy Inc. byto podyktowane
podobna motywacja, jak w przypadku Halliburtona.
Hiszpanski koncern zwigkszy swoj stan posiadania o aktywa
kanadyjskie, w USA, Kolumbii, Azji potudniowo-wschod-
niej i na Morzu Pétnocnym, co umozliwi zwigkszenie wydo-
bycia do 92,5 tys. t/d réwnowaznika ropy. Liczy tez na
wzmocnienie swojej pozycji w OECD. Nowa grupa zatrud-
niajaca ponad 27 000 pracownikow bedzie dziata¢ w 50 kra-
jach. Repsol zaptacit za 100% akcji Talisman 13 mld USD,
z czego 4,7 mld stanowi zadtuzenie. Cena za 1 akcj¢ Talis-
mana wyniosta 8 USD. Transakcja podana do wiadomosci
16 grudnia ub. roku ma by¢ sfinalizowana w II kwartale
2015 r. Atutem Talisman Energy jest do§wiadczenie w roz-
poznaniu zt6z niekonwencjonalnych. Firma posiadata w
Polsce 3 koncesje poszukiwawcze, ale w 2013 r. sprzedata
je i wycofata si¢ z naszego kraju.

Francja. Podobna transakcja duzego kalibru zapowia-
data si¢ w Europie. Najwigksza regionalna firma serwiso-
wa Technip SA zamierzata wykupi¢ znana firme geofizy-
czng CGG SA oferujac ceng 1,47 mld euro (1,8 mld USD).
W sytuacji powaznego pogorszenia si¢ warunkow funkcjo-
nowania firm naftowych mogtoby to by¢ korzystnym roz-
wiazaniem. Ewentualna umowa byta popierana przez rzad
francuski, ktory jest udzialowcem obu firm. Jednak zarzad
CGG stwierdzit, ze dotychczasowa strategia dziatania jako
niezaleznego kontraktora geofizycznego sprawdzita sig,
za$ proponowane warunki nie sa korzystne dla perspektyw
rozwoju firmy i nie przyniosa poprawy jej pozycji. Osta-
tecznie Technip SA 14 grudnia 2014 r. wydal komunikat
o rezygnacji z prob polaczenia obu spotek.
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