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Wywiad z prof. dr. hab. Jerzym Nawrockim
— dyrektorem Panstwowego Instytutu Geologicznego
— Panstwowego Instytutu Badawczego, czlonkiem zarzadu
Stowarzyszenia Europejskich Stuzb Geologicznych EuroGeoSurveys

Redakcja: Za miesiac konczy si¢ Panska pigcioletnia
kadencja na stanowisku dyrektora Panstwowego Instytu-
tu Geologicznego — Panstwowego Instytutu Badawczego.
Z pewnoscia byt to okres ciekawy, peten wyzwan dla catego
srodowiska geologow polskich. Ktére wydarzenia w tym
czasie byly Pana zdaniem najistotniejsze dla Instytutu?

Dyrektor Jerzy Nawrocki: Ze spraw najwyzszej rangi
udato si¢ nam, zapewne zdecydowanie lepiej niz to byto
wczesniej, zdefiniowac i umocni¢ pozycje Instytutu jako
instytucji pelniacej funkcjg panstwowej stuzby geologicz-
nej. Stato si¢ to glownie dzigki nowym zapisom ,,Prawa
geologicznego i gorniczego”, wprowadzonym w zycie od
1 stycznia 2012 roku. W znowelizowanej ustawie, poza funk-
cja, przypisano nam szereg zadan wykonywanych przez
wszystkie wiodace shuzby geologiczne Swiata, w tym migdzy
innymi rozpoznawanie i monitorowanie geozagrozen.

W 2009 roku, po wezesniejszych nieudanych probach,
Instytut jako pierwszy w resorcie i jeden z pierwszych
w calej grupie instytutow badawczych uzyskat prestizowy
status panstwowego instytutu badawczego. Dla tego wyroz-
nienia nie bez znaczenia byt fakt, ze w ocenie parame-
trycznej jednostek naukowych udato si¢ nam utrzymacé
najwyzsza kategorie. Wzrastajaca pozycja Instytutu nie
uszta uwadze wielu waznych oséb ze $wiata polityki, jak
rowniez zostata doceniona przez inne stuzby geologiczne.
W 2011 roku po raz pierwszy w historii Instytutu jego
mury odwiedzit urzedujacy prezydent RP. Jesienia tego
samego roku w siedzibie PIG-PIB odbyt si¢ walny zjazd
stowarzyszenia europejskich shuzb geologicznych Euro-
GeoSurveys. PIG-PIB nie tylko wszedl w sktad zarzadu
EGS, ale w organizacji tej objat kierownictwo bardzo waznej
grupy eksperckiej zajmujacej si¢ wspoOtpraca zagraniczng.

Powierzenie funkcji panstwowej stuzby geologicznej
przyspieszylo wdrazany wczesniej stopniowo proces re-
strukturyzacyjny Instytutu. Nowa, obowiazujaca od 2012
roku struktura, ktorej podstawowymi elementami sg pro-
gramy i projekty, w sposob bezposredni nawiazuje do
zadan panstwowej sluzby geologicznej i panstwowej stuzby
hydrogeologicznej. Nowo powolany pion geoinformacji,
z dyrektorem pelniagcym funkcje mojego pierwszego za-
stepey, stanat przed wyzwaniem szybkiej 1 glebokiej inte-
gracji procesow gromadzenia, przetwarzania i udost¢pnia-
nia informacji geologicznej. Dostat tez ode mnie zadanie
zasadniczej restrukturyzacji magazynow rdzeni wiertni-
czych. Docelowo rdzenie wiertnicze, bedace wtasnoscia
Skarbu Panstwa i ulokowane dzisiaj w kilkunastu miej-
scach Polski, zostang zgromadzone w jednym magazynie
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w Leszczach. W kompleksie scentralizowanego archiwum
rdzeni, bedacego czgscia naszego Narodowego Archiwum
Geologicznego, wazne miejsce zajmie budynek udostep-
niania, ktory zostanie wyposazony w najnowoczesniejsza
aparatur¢ do wszechstronnej analizy rdzeni wiertniczych.
Takie rozwigzanie pozwoli migdzy innymi na ograniczenie
kosztow przechowywania i udostgpniania probek trwatych,
jak rowniez ograniczy ich zuzycie.

Red.: Instytut dziala w otoczeniu réznych krajowych
1 migdzynarodowych instytucji oraz organizacji zwiazanych
z geologia. Czy wspolpraca z nimi byta dla Pana istotna?

Dyrektor J. Nawrocki: Moge tylko potwierdzi¢, ze
niezwykle istotna. Aby ja zintensyfikowac, w ostatnich latach
przystapilismy do Europejskiego Konsorcjum Oceanicznych
Wiercen Badawczych (ECORD) i Migdzynarodowego Pro-
gramu Wiercen Kontynentalnych (ICDP). Poza uczestnic-
twem w prowadzonych przez te organizacje szkoleniach
w tym roku wezmiemy czynny udzial w battyckim pro-
gramie wiertniczym konsorcjum ECORD. Liczne umowy
1 deklaracje intencji podpisane mi¢dzy innymi z niemiec-
kim GeoForschungZentrum czy tez ze shuzbami geologicz-
nymi Chin i Mongolii stworzyly podstawy do realizacji
wspolnych projektow. Jednym z celow nawiazanej ostatnio
wspotpracy z Chilijskim Instytutem Antarktycznym jest
ustanowienie wspolnego osrodka badawczego na Antarkty-
dzie. Oczywiscie najwazniejsza platforma wspolpracy za-
granicznej Instytutu jest i zapewne pozostanie stowarzy-
szenie stuzb geologicznych Europy — EuroGeoSurveys.

Ciqg dalszy na str. 153
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Instytut bedzie musial juz niedlugo stwarzaé coraz
wigcej mozliwosci pracy dla swoich pracownikdéw poza
granicami Polski. W ostatnich kilku latach odnotowalismy
blisko dziesigcioprocentowy wzrost zatrudnienia. W tym
czasie poziom zatrudnienia praktycznie we wszystkich
stuzbach geologicznych ,.starej” Europy zmalat od kilku
do nawet trzydziestu procent. Wiem, ze po zakonczeniu
wielu duzych podstawowych projektéw kartograficznych,
ktére tam zostaty juz wykonane, w najblizszej przysztosci
nie uda nam si¢ utrzymac dzisiejszego stanu zatrudnienia
tylko dzigki pracy nad projektami krajowymi.

Podstawy formalne do wspolpracy krajowej Instytutu
z innymi podmiotami prowadzacymi badania i prace
o charakterze geologicznym stworzyt migdzy innymi wnio-
skowany przeze mnie odpowiedni zapis w nowej ustawie
,,Prawo geologiczne i gornicze”, ktéry umozliwia zlecenie
przez Instytut czesci zadan stuzby geologicznej tym jednost-
kom. Biezaca wymiana mysli z tymi podmiotami odbywa
si¢ migdzy innymi dzigki formalnemu porozumieniu ze
Zwiazkiem Pracodawcow Branzy Geologicznej, a takze
dzigki funkcjonowaniu zespotow konsultacyjnych. Zespot
konsultacyjny do spraw zadan panstwowej stuzby hydro-
geologicznej dziata juz od kilku lat. W najblizszych
dniach powotany zostanie kolejny zespot konsultacyjny
do spraw programu wiercen badawczych panstwowej
stuzby geologicznej.

Jedna z ptaszczyzn wspodlpracy Instytutu z polskim
srodowiskiem akademickim i z polskimi podmiotami biz-
centrum naukowo-przemystowe Geocentrum Polska. Nie-
stety niektore skupione w nim podmioty nie zrozumiaty,
ze podstawami kreowania wspotpracy wokot tej inicjatywy
musza by¢ wzajemna lojalno$¢, zaufanie i praca dla wspol-
nego dobra na tak powszechnej w innych krajach euro-
pejskich zasadzie win-win. Jest to problem wigkszy i nie-
stety nadal powszechny w polskim $rodowisku nauko-
wym. Jestem przekonany, ze ciagle mamy miejsce i czas
na rekonstrukcjg tej inicjatywy i nadanie jej wlasciwego
wymiaru dla dobra wszystkich podmiotow mieszczacych
si¢ w jej formule.

Bardzo istotnym elementem aktywnosci krajowej Insty-
tutu jest wspotpraca z instytucjami administracji rzadowe;j
i samorzadowej. Dla tego obszaru podstawe stanowia pod-
pisane w ostatnich latach porozumienia z wladzami gmin
i wojewodami czy tez podpisane w zesztym miesiacu poro-
zumienie z Biurem Ochrony Rzadu.

Red.: Jakie nowe obszary i projekty badawcze rozpo-
czeto w Instytucie w ostatnich latach? Jakie sa obecne
miejsce i rola badan podstawowych, w tym regionalnych,
w Instytucie? Ktore osiagnigcia naukowe Instytutu z ostat-
nich lat sa Pana zdaniem najbardziej znaczace?

Dyrektor J. Nawrocki: Kierunkiem, ktory wydaje si¢
w ostatnich latach dominowa¢ w polskiej geologii, jest poszu-
kiwanie gazu z lupkéw. Wiemy, ze dla Instytutu, ktory przez
lata dokumentowat polskie tupki, nie jest to do konca nowe
wyzwanie. Swoj dorobek wykorzystaliSmy migdzy innymi
w pierwszych opracowaniach zwigzanych z ocena zaso-
bow. Niewatpliwie nowymi obszarami naszej dzialalnosci,
zmaterializowanymi realizacja duzych projektéw, sa pod-
ziemna sekwestracja dwutlenku wegla i geotermia suchych
goracych skat. Inny nowy obszar naszej aktywnosci to tak
zwane metale krytyczne. Wtasnie w tym roku rozpocznie-
my realizacj¢ duzych projektow zwiazanych z rozpozna-
niem potencjatu ztozowego metali ziem rzadkich w Polsce.
Zupehlie nowe wyzwanie, z ktorym dopiero zaczynamy
si¢ mierzy¢, to zaawansowane modelowanie proceséw geo-
logicznych. Do tej pory poza modelowaniem przeptywu
wod 1 zanieczyszczen niewiele si¢ w tej dziedzinie dziato.
Rozpocze¢lismy nowy projekt poswigcony wieloletniej pro-
gnozie zmiany linii brzegowej Baltyku, ktory powinien
by¢ jedna z podstaw zbudowania znaczacego potencjatlu
Instytutu w trudnej dziedzinie modelowania prognostycz-
nego 4D.

Badania podstawowe, w tym o zasiggu regionalnym,
byty i beda bardzo waznym elementem dziatalnosci Insty-
tutu. Zmienia si¢ tylko ich charakter i zakres. Czasy maso-
wych glebokich wiercen mingly bezpowrotnie. Poczawszy
od tego roku w nieporownywalnie mniejszej skali reak-
tywujemy je w ramach ,,Programu wiercen badawczych
panstwowej stuzby geologicznej”. Wspomneg, ze wezesniej
w latach 2005-2011 realizowano program siedemdzie-
sigciu dwoch ptytkich wiercen badawczych, ktory zaini-
cjowalem i w pierwszej fazie koordynowatem. Przed reali-
zacja tego programu koordynowatem inny duzy projekt,
poswigcony gtownie rekonstrukcjom paleogeograficznym,
pod nazwa ,,Paleozoiczna akrecja Polski”. Niewatpliwie
znaczacym projektem badan regionalnych byta tez wyko-
nywana w latach dziewigédziesiatych ubiegtego wieku pod
kierunkiem prof. Marka Narkiewicza ,,Analiza basendw
sedymentacyjnych”.

Projekty badan regionalnych wymagaja obecnosci
w $rodowisku naukowym os6b zdolnych do duzego zaan-
gazowania w pracg koordynacyjna, ktore posiadaja pewien
zakres wiedzy trans-, a niekiedy nawet interdyscyplinar-
nej. Nie ukrywam, ze w ostatnich latach, po realizacji
wspomnianych wczesniej zadan, w ktorych projektowanie
i wykonywanie sam znaczaco si¢ angazowatem, nie zauwa-
zytlem zadnych nowych inicjatyw. By¢ moze wilasnie
z powodu niedostatku liderow na tym polu.

Badania geologiczne i geofizyczne o skali regionalne;j
od niedawna wykonywane sa w Polsce takze przez firmy
komercyjne, finansowane przez réznorodny biznes poszu-
kiwawczy. Firmy te wspotpracuja rowniez z polskimi
instytucjami naukowymi. Decyduja one jednak o zakresie

153



Przeglad Geologiczny, vol. 61, nr 3, 2013

materialu mozliwego do wykorzystania w publikacjach,
jak réwniez zapewniaja sobie czas wylaczno$ci na uzy-
wanie pozyskanych danych geologicznych, ktory niestety
w przypadku jednego ze znanych programow geofizycz-
nych rozciaga si¢ na wiele lat. Stuzba geologiczna nie
moze uczestniczy¢ w tego typu przedsigwzigciach, bedacych
wbrew rozwiazaniom prawnym istniejacym w wigkszosci
krajow, w ktorych shuzby geologiczne z natury rzeczy maja
nieograniczony 1 natychmiastowy dost¢p do wszystkich
danych geologicznych wytworzonych na obszarze swoje-
go kraju.

W konteks$cie rozwoju badan regionalnych nie moze-
my zapomina¢ o wielu wykonywanych w sposob ciagly
w Instytucie projektach dotyczacych wybranych elemen-
tow tych badan — opracowan stratygraficznych, studiow
parametrow fizycznych i chemicznych skal czy analiz
zmian paleosrodowiska w ogolnosci. W przysztosci doro-
bek tego rodzaju projektow zostanie z pewnoscia wykorzy-
stany w wielu syntezach naukowych o znacznie wigkszym
niz lokalny zasiggu.

Pewnym elementem dziatalno$ci promujacym przekro-
jowe badania geologiczne jest zainicjowana przeze mnie
seria wydawnictw monograficznych Instytutu. Chcg, aby
przekazywana tam wiedza byta tatwo przyswajalna nie
tylko przez geologbéw. Pierwszym tomem tej serii bedzie
,»Popularny atlas geologiczny Polski”, ktory powinien
trafi¢ do ksiggarn juz w pierwszej potowie przysztego
roku.

Co do wykazu znaczacych osiagnig¢ naukowych Insty-
tutu z ostatnich kilku lat, to z pewnos$cia polecitbym tutaj
duza ostroznos$¢. Wage osiagnig¢ weryfikuje, czesto dosy¢
brutalnie, czas. Mogg tylko stwierdzié, ze wydarzeniem
naukowym ogromnej rangi byta publikacja na temat naj-
starszych czworonogow z kamieniotomu Zachetmie autor-
stwa migdzy innymi naukowcow z Instytutu. W duzej
mierze sensacja naukowa bylo tez odkrycie, w ramach
instytutowego programu plytkich wiercen, reliktowej wiecz-
nej zmarzliny na Suwalszczyznie. Muszg tutaj podkreslié,
ze program plytkich wiercen dostarczyt wielu innych
waznych informacji. Przyktadowo pozwolit na stwierdze-
nie bogatej mineralizacji cynkowo-otowiowej w otworze
wykonanym migdzy obszarem olkuskim a Zawierciem.
Miedzy innymi dzigki temu odkryciu dzisiaj obszar ten jest
juz miejscem prac dokumentacyjnych w ramach kilku
koncesji poszukiwawczych.

Red.: Nauka wymaga dobrze przygotowanej kadry
i najnowoczesniejszego sprz¢tu. Co na tym polu udato si¢
osiagnac?

Dyrektor J. Nawrocki: Problem zasobow ludzkich
to najwigkszy problem, z ktérym przyszto mi si¢ zmierzy¢
w czasie kierowania Instytutem. Reorientacja Instytutu
w kierunku wielu nowych zadan wymaga pewnej ilosci
nowych pracownikdéw o umiejetnosciach, ktore sa prawie
nie zdobycia w procesie ksztalcenia na polskich uczel-
niach. Co wigcej — nasza oferta finansowa w panujacym
dzisiaj okresie wzmozonego popytu na ustugi geologicz-
ne jest dla doswiadczonej kadry naukowej zbyt skromna
W pordéwnaniu z tym, co proponuje komercyjny rynek pra-
cy. W tej sytuacji za duzy sukces nalezy uzna¢ stworzenie
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lub rozwoj niektérych nowoczesnych kierunkéow dziatan
Instytutu, takich jak chociazby modelowanie struktur
i procesow geologicznych 3D i 4D. Doksztatcanie naszych
pracownikoéw coraz czgsciej odbywa si¢ na szkoleniach
prowadzonych poza Polska, czg¢sto w ramach wspotpracy
z bardziej doswiadczonymi stuzbami geologicznymi innych
krajow.

Sadze, ze w dziedzinie rozwoju infrastruktury badaw-
czej w ostatnich pigciu latach udato si¢ nam bardzo wiele.
Zgodnie ze specyfika dzisiejszej nowoczesnej analityki
geologicznej najwigkszy nacisk postawitem na rozwoj
badan geochemicznych i izotopowych w mikroobszarze.
W tym czasie udato si¢ zdoby¢ $rodki zaréwno na bardzo
nowoczesna mikrosondg elektronowa firmy Cameca, jak
i na najnowoczesniejsza mikrosonde¢ jonowa typu SHRIMP.
Laboratorium wyposazone w pierwsza z nich od pewnego
czasu juz dziata. Drugie urzadzenie bedzie zainstalowane
w Instytucie za rok. Inny kierunek rozwoju badan anali-
tycznych w PIG-PIB wiaze si¢ z potrzebami geologii nafto-
wej. Poza mikroskopia materii organicznej, shuzaca migdzy
innymi badaniom jej dojrzatosci, w ostatnim okresie Insty-
tut zaczat rowniez bada¢ zawarto$¢ tej materii za pomoca
nowo zakupionego urzadzenia RockEval.

W ciagu ostatnich kilku lat stopniowo uzupeliamy
konwencjonalne metody pomiarow struktur geologicznych
w terenie bardzo doktadnym skaningiem laserowym, stwa-
rzajacym duze mozliwosci interpretacyjne. Obecnie nasi
pracownicy wyposazeni sa juz w trzy zestawy do naziem-
nego skaningu laserowego.

W ramach planu dzialalnos$ci panstwowej stuzby geolo-
gicznej postanowiliSmy zainstalowa¢ okoto dziesigciu sta-
¢ji permanentnego monitoringu geodynamicznego naszego
kraju. Pierwsza z nich, zlokalizowana na gruncie zakupio-
nym koto Leborka, powinna by¢ przygotowana do podjecia
zadan monitoringowych juz w tym roku. Przewidujemy
tam zainstalowanie sprz¢tu do pomiardow ruchow skorupy
ziemskiej (GPS), absolutnego pola grawimetrycznego i —
we wspolpracy z Instytutem Geofizyki PAN — pomiarow
sejsmologicznych.

Przez wiele lat Instytut nie posiadat wtasnego sprzetu
wiertniczego, a jak wiemy dostgp do materiatu skalnego
i wod podziemnych umozliwiaja przede wszystkim wier-
cenia. Sytuacjg¢ tg, niekorzystna dla plynnosci i niezalez-
nosci naszych dzialan wiertniczych, szczgsliwie udato
si¢ nam niedawno zmieni¢. Od kilku miesigcy na naszym
wyposazeniu jest juz samojezdna wiertnica o zasiggu
do 150 m.

Red.: W 2009 roku Instytut obchodzit swoje 90. uro-
dziny. Czym one dla Pana byly?

Dyrektor J. Nawrocki: Byly one oczywiscie okazja do
zaprezentowania naszych osiagni¢é¢ i zamiardw na przy-
szto$¢. Dla mnie byt to tez okres, w ktorym w szczegol-
no$ci mys$lalem o przywracaniu pamigci o dokonaniach
naszych poprzednikow. PodjgliSmy starania zmierzajace
do zrekonstruowania wyjatkowych architektonicznie sal
znajdujacych si¢ w rotundach budynku muzeum Instytutu.
Sala czytelni biblioteki Instytutu, a takze sala, do ktorej
wrocila rada naukowa, zyskaty zupelnie nowe umeblowa-
nie, takze nowe, wyjatkowe podlogi. W tej czeséci budynku
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muzeum umieszczono nowe portrety nie tylko patrondéw tych
sal, lecz takze wielu naszych innych wybitnych geologow.
Migdzynarodowy wymiar obchodéw rocznicy utworzenia
Instytutu zostat w sposdb symboliczny uczczony nadaniem
glownej sali muzeum imienia Pawla Edmunda Strzelec-
kiego. Dodatkowym akcentem bylo tez wydanie przez
Instytut reprintu dziet ksigdza Kluka. Pewnym podsumo-
waniem moich dziatan na tym polu jest nadanie budynkom
siedziby gtownej PIG-PIB imion zwigzanych z nazwiska-
mi wybitnych geologéw. I tak od marca tego roku budynek
muzeum bedzie nosit imi¢ J6zefa Mrozewicza, dotychcza-
sowy budynek B — Ignacego Domeyki, natomiast dotych-
czasowy budynek A — Jana Wyzykowskiego.

Red.: Odejdzmy na chwilg od przesztosci. Co moze
Pan powiedzie¢ o przysztosci Instytutu? Jakie zagrozenia
widzi Pan dla jego funkcjonowania w nastepnych latach?

Dyrektor J. Nawrocki: Pig¢ lat temu postawilem
sobie za cel stopniowe przeksztatcanie Instytutu w kierun-
ku nawiazujacym do rozwiazan funkcjonujacych we wzor-
cowej moim zdaniem brytyjskiej stuzbie geologicznej
(BGS), z ktora zreszta utrzymujemy bardzo przyjacielskie
kontakty. Oczywiscie zmian tych musimy dokonywac
z poszanowaniem blisko stuletniego dorobku Instytutu
1 z uwzglednieniem naszych polskich, czgsto specyficz-
nych warunkow. Wszelkie powazniejsze przeksztatce-
nia struktury i funkcjonalnosci Instytutu wymagaja takze
odpowiednich zmian w jego otoczeniu prawnym. Ogrom-
nym krokiem do przodu na tym polu sa rozwiazania przyjg-
te w nowej wersji ustawy ,,Prawo geologiczne i gornicze”.
Mam nadziejg, Ze zostana one elementem trwalym tej usta-
wy. Nie miatbym tez nic przeciwko, aby w ustawie ,,Prawo
geologiczne i gérnicze” pojawit si¢ zapis wskazujacy na
zrodto finansowania zadan panstwowej stuzby geologicz-
nej. Jego brak moze nam w przysztosci przynie$¢ problemy
zasadniczej rangi. Wspomng, ze ustawa ,,Prawo wodne”
wskazuje zrodto finansowania panstwowej stuzby hydro-
geologicznej. Pytanie, dlaczego w ostatnim dziesigcioleciu
shuzby te byly traktowane tak nieproporcjonalnie, pozosta-
wig tutaj bez odpowiedzi.

Inny problem, z ktorym przyjdzie si¢ nam juz niedtugo
zmierzy¢, to nieuwzgledniajacy specyfiki instytutu badaw-
czego petiacego funkcje stuzb panstwowych system oce-
ny parametrycznej jednostek naukowych. Wielu naszych

opracowan wykonanych w ramach dziatalnosci stuzb nie
mozemy publikowaé¢ w czasopismach naukowych. Zasad-
nicza czg$¢ naszej dziatalno$ci moze nie by¢ punktowana.

W niesprzyjajacych okoliczno$ciach naszym proble-
mem moze by¢ tez zbyt duzy wpltyw $wiata polityki na
wnetrze 1 funkcjonowanie Instytutu. Jest to zjawisko nie-
spotykane w zachodnich stuzbach geologicznych i muszg
to uczciwie podkresli¢, ze od pewnego czasu szczgsliwie
nicobecne 1 u nas. Mam nadziej¢, ze na trwate. Niestety
czg$¢ naszych politykéw nadal pojmuje stuzbg geologiczna
w sensie wschodnim, czyli uleglej duty, a nie w znaczeniu
rozwiazan zachodnich, czyli naukowego serwisu. Mieszaja
oni czgsto jej obowiazki z obowigzkami administracji geo-
logicznej. Konieczny nadzér Ministerstwa Srodowiska nie
powinien rzutowa¢ na pewien stopien niezaleznosci shuzb
funkcjonujacych w Instytucie. Coraz wigcej opracowan
Instytutu bedzie miato charakter raportow, niezaleznych od
biznesu i polityki. System takiego niezaleznego raportowa-
nia powinnismy wypracowa¢ wspolnie z nadzorujacym
nas resortem.

Od dawna wiemy, ze procesy we wngtrzu Ziemi maja
swoje odbicie w zjawiskach na jej powierzchni. Interdyscy-
plinarne zarzadzanie wodami powierzchniowymi i podziem-
nymi, sSrodowiskiem glebowym, szata roslinng, w nawiaza-
niu migdzy innymi do rozwoju infrastruktury, to wyzwanie
przed ktéorym stoja nowoczesne spoteczenstwa. Wymaga
ono potaczenia wysitkow specjalistow z wielu dziedzin.
Nie jest mozliwe skuteczne sprostanie temu wyzwaniu
w wyniku dziatalno$ci rozproszonych instytucji o waskiej
specjalizacji. Jak wiemy, amerykanska stuzba geologiczna
USGS jest geologiczna tylko z nazwy. Zajmuje si¢ rowniez
lasami 1 wodami powierzchniowymi. Holenderska stuzba
geologiczna jest elementem wigkszej organizacji, Holender-
skiej Organizacji Zastosowan Nauki (TNO), o charakterze
wielodyscyplinarnym. I nas najprawdopodobniej czekaja
dzialania integracyjne. Mam nadziej¢, ze odbeda si¢ one
w nawiazaniu do potencjatu poszczegoélnych instytucji,
a nie na zasadzie ich sity niemerytorycznego oddziatywa-
nia. Uwazam, ze ze wzglgdu na bardzo szeroki i specyficz-
ny obszar dziatania Instytut ma szans¢ odegra¢ waznag role
w przysztych procesach integracyjnych instytucji panstwo-
wych, tworzacych zasadnicze wsparcie procesow decyzyj-
nych zwiazanych ze zrownowazonym zarzadzaniem wszyst-
kimi elementami naszego $rodowiska.

Red.: Dzigkujemy za rozmowg.
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