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A b s t r a c t: Our increasing economic relations with China provide an opportunity to compare raw materials econ-
omies in both countries. They are completely different. A modern form of raw materials management in China is
based on scientific analyses of universities and research institutes which, at their own initiative, submit their pro-
posals to the Chinese Government. They are numerous in every issue, and even conflicting as regards the methods,
conclusions and purposes. The Government selects the best options, providing broad and comprehensive justifica-
tion for each of them. This method has brought to China a worldwide investment success in raw materials economy.
If we want to cooperate with China in this field, it is worthwhile to take advantage of its experience in this matter.
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Przyjazd do Polski chiñskiego prezydenta Xi Jinpinga

(19–21.06.2016) by³ okazj¹ do przyjrzenia siê polityce

surowcowej tego pañstwa i zdobycia wiedzy o doœwiad-

czeniach Chin w tej dziedzinie. Polska jako kraj o scentrali-

zowanej gospodarce surowcowej w jakiejœ mierze

przypomina chiñsk¹ strukturê zarz¹dzania. Gigantyczne

holdingi i konsorcja górnicze w obu tych krajach maj¹

wszelkie uprawnienia rynkowe, ale jednoczeœnie realizuj¹

wyznaczone przez rz¹d zadania. Zasadnicza ró¿nica pole-

ga na tym, ¿e proces ten w Chinach, maj¹cych za sob¹ kilka

tysiêcy lat kultury pañstwowej i administracyjnej, przebie-

ga ca³kiem dobrze w kraju i poza jego granicami. Nic nie

s³ychaæ, ¿ebyœmy pod tym wzglêdem mogli siê czegoœ

nauczyæ od Chiñczyków. To ¿adna ujma, wszak trzeba

naœladowaæ lepszych od nas. Zak³adaj¹c, ¿e na krajowym

rynku surowcowym te¿ jakoœ sobie radzimy, to w skali glo-

balnej istnieje miêdzy nami przepaœæ. Polega to na efektach

s³u¿b wywiadowczych w dobrym tego s³owa znaczeniu,

czyli sta³ym i ustawicznym analizowaniu tego, co dzieje

siê na œwiecie. Poniewa¿ w Polsce siê tego nie robi, opera-

cje zagraniczne s¹ realizowane zazwyczaj na zasadzie

„kupowania kota w worku”. To, ¿e po zakupie wygl¹da on

ca³kiem inaczej ani¿eli spodziewaliœmy siê tego, jest wyni-

kiem tej w³aœnie polityki surowcowej. Polega³a ona dot¹d

na zapowiadanych efektach, które by³y zale¿ne nie od fak-

tycznego rozpoznania z³o¿a i mo¿liwoœci jego zagospoda-

rowania, ale od pozycji politycznej osoby g³osz¹cej dane

pogl¹dy. Kto ma inne zdanie jest eliminowany z tego pro-

cesu, pomijany i nie dopuszczany do mediów, które nie-

ustannie i nie za darmo g³osi³y „s³awê i chwa³ê” ka¿dego

dobrze politycznie umocowanego menad¿era.

CHIÑSKA SZKO£A SUROWCOWA2

W Chinach nie ma czegoœ takiego, ¿e racjê ma ten „kto

wy¿ej stoi politycznie”. Szereg wy¿szych uczelni zajmu-

j¹cych siê górnictwem ma w³asne wydzia³y studiów nad

surowcow¹ gospodark¹ na œwiecie. Swoje okresowe analizy

zg³aszaj¹ one rz¹dowi i to niezale¿nie od tego, czy ich o to

ktoœ prosi. Ka¿da z tych instytucji chce, ¿eby ich koncepcja

zosta³a przez rz¹d zaakceptowana. Tak powstaj¹ ca³e tomy

opracowañ na ten temat. Urzêdnicy i politycy przegl¹daj¹

to, czytaj¹ i wybieraj¹ najkorzystniejsze opcje i propozy-

cje. Analizy te w wielu przypadkach nawzajem siê wyklu-

czaj¹ i s¹ sprzeczne w swoich wnioskach. I na tym polega

ich si³a. By³yby one bezwartoœciowe, gdyby wszystkie

dochodzi³y do tych samych wniosków. Po blisko 20 latach

miêdzynarodowego uczestnictwa Chin w globalnym rynku

surowcowym widaæ, ¿e chiñska metoda doprowadzi³a do

rozwoju górnictwa na ca³ym œwiecie, przez pocz¹tkowe

wydawa³oby siê niczym nie ograniczone zapotrzebowanie.

Spowodowa³o to, ¿e ceny surowców na pocz¹tku drugiej

dekady osi¹gnê³y nigdy nie notowany poziom.

NÓ¯ W PLECY

Chiny, które dla swojego rozwoju potrzebowa³y prawie

45% najwa¿niejszych surowców wydobywanych na œwie-

cie, p³aci³y za nie ka¿d¹ cenê. Zdawano sobie jednak spra-

wê, ¿e na d³u¿sz¹ metê nawet du¿e chiñskie rezerwy

dolarowe zostan¹ w ten sposób zredukowane. Maj¹c roze-

znanie w sytuacji górniczej poszczególnych surowców,

postanowiono to zmieniæ. Dobry moment sam siê nadarzy³

poprzez nadprodukcjê gazu z ³upków i ropy naftowej w

USA, co zmusi³o Arabiê Saudyjsk¹, g³ównego eksportera

ropy i gazu, do obni¿ki cen. To z kolei spowodowa³o spa-

dek cen pozosta³ych surowców. Chiny jakby czeka³y na ten

moment i w tym samym czasie postanowi³y dokonaæ

manewru surowcowego, wbijaj¹c przys³owiowy „nó¿ w

plecy” ich dotychczasowym cenom. Pierwszym czynni-

kiem, który to umo¿liwi³ by³y nadmierne zapasy surowców

strategicznych dokonane jeszcze w czasie, kiedy ceny by³y

bardzo wysokie. Teraz do niezbêdnego minimum ograni-

czono ich import, rozumiany jako zakupy dokonywane za

poœrednictwem gie³dy. Tymczasem okaza³o siê, ¿e Chiny

nadal zwiêkszaj¹ import, a ceny surowców mimo to do³uj¹.
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G³oszono zgodnie zreszt¹ z prawd¹, ¿e Chiny mimo spo-

wolnienia nie zrezygnuj¹ z dotychczasowego poziomu

zu¿ycia np. miedzi. Istot¹ importu tego metalu na poziomie

ok. 8 mln t by³ „import wewnêtrzny”. Polega³ on na tym, ¿e

Chiny 7 mln t miedzi sprowadza³y z w³asnych kopalñ na

ca³ym œwiecie (Peru, Chile, Kongo, Zambia) i to na ogó³ w

postaci koncentratu, z którego wytapiano miedŸ we

w³asnych hutach na terenie kraju. Chiny zmniejszy³y swoje

zakupy przez gie³dê do ósmej czêœci tego, co by³o poprzed-

nio. Nic wiêc dziwnego, ¿e cena gie³dowa miedzi oraz

innych surowców waha siê ze stale malej¹c¹ tendencj¹.

Polityka ta jest nadal w Chinach rozwijana, umacniana

i kontynuowana. Jest to sygna³em, ¿e ceny najwa¿niej-

szych surowców przez wiele jeszcze lat bêd¹ bardzo niskie.

MIEDZIOWA PORA¯KA I WÊGLOWA ZAGADKA

Pytanie, czy Polska by³a przygotowana na taki lub

podobny scenariusz chiñskiej polityki surowcowej, jest

retoryczne. Panowa³o przekonanie utrwalane przez polity-

ków i media, ¿e apetyt „chiñskiego smoka” jest niczym

nieograniczony i trzeba mu tylko dostarczaæ surowców,

a ich ceny bêd¹ stale wzrastaæ. Dotyczy³o to eksploatacji

wêgla kamiennego oraz rud miedzi. Polskie kopalnie

wêglowe zbli¿aj¹ siê ju¿ do sêdziwego wieku 100 lat, a rud

miedzi przekroczy³y po³owê tego czasu. Póki ceny obu

tych surowców ros³y, wszystko by³o w porz¹dku. Zyski

przejadano albo, jak w miedziowym zag³êbiu, wyprowa-

dzano za granicê, zakupuj¹c pierwsze lepsze aktywa, ale za

to po najwy¿szej cenie. Zadowolenie polskiej klasy poli-

tycznej i medialnej z tego, ¿e staæ nas na zakup czegokol-

wiek za gigantyczne pieni¹dze by³ powszechny. Nareszcie

mamy globaln¹ firmê. Teraz okazuje siê, ¿e zagraniczne

inwestycje s¹ obci¹¿eniem krajowego zysku i przynosz¹

straty. Z ka¿dym dniem malej¹ szanse na ich wyprowadze-

nie z kryzysowej sytuacji. Dzieje siê tak na skutek wspo-

mnianej polityki surowcowej Chin i wynikaj¹cych z tego

prognoz sta³ej tendencji coraz ni¿szych cen czerwonego

metalu. Podobna kilkanaœcie lat temu polska pora¿ka w

Kongo nikogo niczego nie nauczy³a. Tym bardziej, ¿e

KGHM nadal tkwi w mira¿ach osi¹gania coraz wiêkszej

produkcji, a¿ do 700 tys. t Cu rocznie, co ma jeszcze bar-

dziej obni¿yæ rynkow¹ cenê miedzi. Efektem koñcowym

ma byæ zaliczenie miedziowej firmy do œcis³ej œwiatowej

czo³ówki producentów tego metalu. Obecna sytuacja na

œwiatowym rynku powoduje, ¿e mo¿e on byæ osi¹gniêty

kosztem coraz wiêkszego zad³u¿enia, ryzyka bankructwa

i deficytu w obrotach handlowych. Trochê inna jest sytu-

acja polskiego wêgla kamiennego. Tu przy jego wysokich

cenach przestano siê martwiæ o przysz³oœæ. Ta zaœ powoduje,

¿e przestarza³a konstrukcja techniczno-przestrzenna polskich

kopalñ wêglowych sta³a siê niewydolna, nieekonomiczna

i niebezpieczna. Nowe projekty kopalñ wêglowych, osi¹-

gaj¹ce wydajnoœæ do 3 tys. t rocznie na zatrudnionego, s¹

op³acalne w kraju, ale takie wyp³ywaj¹ ze œrodowisk pry-

watnych, jak Kopex, czy zagranicznych australijskich

i niemieckich. Dlaczego pañstwowe górnictwo trzyma siê

kurczowo przestarza³ych kopalñ, których nic ju¿ uratowaæ

nie mo¿e, jest zagadk¹ nie do rozwi¹zania?

POLSKA DEGRADACJA NAUKI

Przysz³oœci¹ górnictwa od strony strategicznej nikt pro-

fesjonalnie siê nie zajmuje. Jest to o tyle przykre stwierdze-

nie, ¿e mamy wiele instytucji naukowych zajmuj¹cych siê

w ró¿nym zakresie problemami górnictwa jak Akademia

Górniczo-Hutnicza, Politechnika Gliwicka, Politechnika

Wroc³awska. uniwersytety z wydzia³ami geologii, Pañst-

wowy Instytut Geologiczny, a przede wszystkim G³ówny

Instytut Górnictwa. Instytucje te rozwi¹zuj¹ wiele proble-

mów górnictwa, ale na ogó³ na p³atne zlecenie. Koñcowy

jego efekt musi odpowiadaæ zleceniodawcy, gdy¿ inaczej

nie przyjmie go i za niego nie zap³aci. To degraduje naukê

górnicz¹ do za³atwiania rzeczy drobnych, doskonalenia ist-

niej¹cych i bêd¹cych na us³ugach przemys³owego lobby.

O ¿adnym œledzeniu z w³asnej inicjatywy rynku surowco-

wego, analizowaniu dzia³añ inwestycyjnych za granic¹

i wspó³pracy z podobnymi instytucjami dla polskiego

rz¹du, nie ma nawet mowy. Górnicz¹ strategi¹ zajmuj¹ siê

urzêdnicy, politycy i wszelkiego rodzaju decydenci. Ci jak

wiadomo maj¹ kolosaln¹ wiedzê zwi¹zan¹ z w³asnymi, oso-

bistymi i zespo³owymi interesami finansowymi i temu pod-

porz¹dkowuj¹ swoje dzia³ania. Je¿eli ten system ma nadal

siê utrzymaæ, to katastrofa jest nieuchronna. Nie powstrzy-

ma jej ¿adna urzêdowa reforma, ¿adne przekszta³canie sta-

rych kopalñ i tworzenie na ich bazie nowych podmiotów

prawa handlowego. Po to, ¿eby zmieniæ tê sytuacjê, trzeba

na wzór chiñski strategicznego finansowania prac wy¿-

szych uczelni i instytutów naukowych na potrzeby rz¹du.

Wtedy i rz¹d bêdzie m¹drzejszy i uczelnie bardziej przy-

datne. Dotychczasowe zlecenia dla nauki górniczej mog¹

byæ utrzymane, ale nie mog¹ stanowiæ najbardziej istotne-

go ich udzia³u rzeczowego i finansowego. To ma byæ mar-

gines pracy naukowej. Jej g³ównym celem ma byæ

doradztwo dla rz¹du. Chiñska polityka surowcowa jest pod

tym wzglêdem wielce dla nas pouczaj¹ca.

Praca wp³ynê³a do redakcji 14.07.2016 r.
Akceptowano do druku 21.07.2016 r.
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