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Luma Holding — polski inwestor
przemystowy (

Europejska grupa przemystowa z polskim kapitatem i kompetencjami metalurgicznymi, &
inwestujgca w Europie Srodkowo-Wschodniej i w Afryce. :

40 min EUR

ok. tyle zainwestowano
w B+R od 2016 .

2000+ 100+

pracownikéw w Europie Lat doswiadczenia spotek
i Afryce grupy w sektorze
metalurgicznym

¢ Projekt GREEN TIN: budowa bezpiecznych i odpowiedzialnych tancuchow
dostaw cyny dla Unii Europejskiej, z petng identyfikowalnoscig od kopalnido
odbiorcy.

e Model dziatania: nie tylko kapitat, ale tez zespot ekspertéw, ktory wehodzido
spotek, odbudowuje je i szkoli lokalne kadry.

¢ Innowacje: m.in. niskoemisyjna produkcja zelazostopow i cyny.
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Luma Holding — kluczowe aktywa grupy

Luma Metallurgical Industry
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Luma Holding — obecnos¢ Grupy
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LuNa

Nasze projekty w Rwandzie Smlter

Zintegrowany tanicuch wartosci: od kopalni, przez laboratorium i hute, po certyfikowana cyne dla odbiorcéw w Europie, Japonii,
Australii i USA.

Huta LuNa Smelter 3 kopalnie
Kigali
e Od 2018r.: pierwsza huta cyny na 6 zszf&(ruda cyny)
skale przemystowag w regionie
¢ Produkcja: 230 t kasyterytu i ok. .. .
150 t cyny miesiecznie, do 99,99% e g&gj%:;yny)
Sn
e Rozbudowa: do 320t Budi
miesiecznie, finalizacja inwestyci e t;tajlumu

w styczniu 2027 r.

150+ 350+

gornikéw z okolicznych

pracownikoéw .
wiosek

Standardy: Pierwsza huta cyny w Afryce zgodna z RMAP
laboratorium ISO 17025

CERTIFIED (ﬁ:‘]
150 45001 i

ISOfIEC
17025:2017 ECCREBITED

CERTINCATE wSiE1 81

J o\
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Strategia: najpierw wartos¢ dodana,
potem kopalnie

LuNa
Smelter

Nie zaczelismy od wydobycia. Najpierw daliSmy krajowi to, czego najbardziej potrzebowat: przetworstwo, miejsca pracy

I kompetencje.

2018

2019

Przejecie zrujnowanej
huty: zniszczone piece,
puste laboratorium,
brak kadr

2020

2021

2022 2024

2025

Po roku odbudowy
start produkcji
testowej, a potem
regularne;j

Certyfikat RMAP
i normy ISO,
pierwsze dostawy
certyfikowanejcyny do
UE

Licencja RMB na
laboratorium
i identyfikowalnos¢;
paszport produktu na
blockchainie;
pierwsze licencje
eksploracyjne

Start wydobyciaw Projekt TinLink (EPRM):

kopalni Mbogo wsparcie gornictwa
rzemieslniczego (ASM)
i wtgczenie go do
oficjalnegotaficucha
dostaw

Kopalnie byly w pewnym sensie ,,nagroda” za dotrzymane obietnice. Granatowe punkty: huta  zielone: kopalnie i rozwdj

Klimat inwestycyjny w sektorze mineralnym - Sejm RP - 14.10.2026

Start rozbudowy huty
i wzbogacania zuzla
tantalowego



LuNa

Projekt 1: huta - od ruiny Smeter
do certyfikowanego zaktadu

W 12 miesiecy z nieczynnego obiektu powstat zaktad, ktory jako pierwszy w Afryce uzyskat certyfikat odpowiedzialnego
pozyskiwania cyny.

* Przygotowanie: audyt techniczny starego zaktadu, plan
odbudowy i umowa z lokalnym partnerem Ngali Holding.

¢ Decyzje (ok. 6 miesiecy): ocena oddziatywania na srodowisko,
licencja RMB, pozwolenia budowlane, licencja eksportowa,
certyfikat inwestora.

¢ Odbudowa: eksperci Luma Holding odbudowali piece, rafinacje
i laboratorium, a réwnolegle szkolili przysztych operatoréw.

e Ludzie: ponad 150 Rwandyjczykow
przeszkolonych od zera. Dzi$ hutg i
laboratorium kierujg sami Rwandyjczycy.

e Rozwdj: rozbudowa do 320t, a docelowo
ok. 610 tkasyterytu miesiecznie; B+R nad
odzyskiem tantalu
z zuzla.

Klimat inwestycyjny w sektorze mineralnym - Sejm RP - 14.10.2026



LuNa

Projekt 2: kopalnie — od rozpoznania ztoza Smelter
do wydobycia

W kopalniach od poczatku najwazniejsza byta ziemia, bo dla mieszkaricow to podstawa utrzymania i bezpieczenstwa rodziny.

1]
1. Rozpoznanie ) 2. Rozmowy ze ) 3. Ziemia ) 4. Decyzje ) 5. Wydobycie
spotecznoscia
Prace poszukiwawcze, Whtasciciele ziemi, liderzy Dtugoterminowa dzierzawa Licencja gérnicza, ocena 350+ gbérnikdw z okolicznych
kartowanie geologiczne, wiosek i wtadze dystryktu — zamiast wykupu. Wtasciciel oddziatywania na srodowisko, wiosek, ubezpieczonych
oprébowanie, analizy w przed wejsciem w teren zachowuje tytut i ma staty plan rekultywacji (takze rodziny). Kazda partia
laboratorium LuNa dochéd identyfikowalna

Klimat inwestycyjny w sektorze mineralnym - Sejm RP - 14.10.2026



Bariery i wyzwania — i jak sobie z nimi poradzilismy

Problem

Na czym polegat

LuNa
Smelter

Zadnego z tych problemdéw nie rozwigzato samo pozwolenie. Kazdy wymagat inwestycji w ludzi albo w przejrzystosé.

Rozwigzanie

Brak kadr

Ryzyko mineratow
konfliktowych

Dostep do ziemi

Zaufanie spotecznosci

Dostep do surowca

Bezpieczenstwo i
formalizacja pracy

Brak metalurgdw, laborantéw i operatoréw
piecéw na lokalnym rynku

Odbiorcy wymagaja dowodu legalnego,
etycznego pochodzenia rudy

Obawy rolnikéw przed utratg ziemii zrédta
utrzymania

Nieufnos¢ wobec zagranicznego inwestora, zte
doswiadczenia z nieformalnym gérnictwem

Konkurencja — eksport koncentratu

Czesc¢ gornikéw pracowata wczesniej
nieformalnie, bez ubezpieczeniai sprzetu

Odbudowa i uruchomienie

huty

Zaopatrzenie i sprzedaz

Przygotowanie kopaln

Rozpoznanie i start
wydobycia

Biezgca dziatalnos¢ huty

Start wydobycia

Transfer wiedzy z Polski, szkolenia od zera, staze z
Uniwersytetem Rwandy

Certyfikat RMAP, wtasny system identyfikowalnosci
LuNaCoC, paszporty produktu - blockchain

Dtugoterminowa dzierzawa, doradztwo rolnicze,
mechanizm skarg

Konsultacje wedtug zasad FPIC, zatrudnienie
lokalne z ubezpieczeniem, projekty dla rodzin

Witasne kopalnie, wspoétpraca z rzgdem przy polityce
wartosci dodanej

Umowy, ubezpieczenia, szkolenia BHP, sprzet
ochronny, EPRM



LuNa

Spotecznosc lokalna wokot huty w Kigali Smter

Huta nie jest ,,zaktadem za ptotem”, tylko czescig sgsiedztwa. WiekszoS¢ pracownikdw to mieszkancy okolicy
(gmina Karuruma).

¢ Transferwiedzy: od zaktadu bez kadr do zespotu
rwandyjskich specjalistow, ktorzy dzis szkolg kolejnych
pracownikow.

e Zatrudnienie lokalne: pierwszenstwo dla mieszkarncow
sgsiedztwa zaktadu w Karurumie.

e Pamiec i wspolnota: udziat pracownikow i kierownictwa w
Kwibuce - corocznych obchodach upamietniajgcych ofiary
ludobdjstwa 21994 .

* Wspdlne prace: regularne akcje sprzatania okolicy razem z
mieszkancami (Umuganda).

e Edukacja: wspotpraca z Uniwersytetem Rwandy — staze i
praktyki dla studentow chemii, metalurgii i inzynierii.

¢ Programy spoleczne dla dzieci pracownikow | lokalnych
szkot

Klimat inwestycyjny w sektorze mineralnym - Sejm RP - 14.10.2026 10



Kopalnie: korzysci dla rodzin, nie tylko miejsca pracy k=

Chcielismy, zeby kopalnia dawata korzyscitakze tym, ktorzy w niej nie pracuja.

Dzierzawa
ziemi

Ditugoterminowe umowy zamiast

wykupu. Rodzina zachowuje
ziemie i ma staty dochdd.

Szkotki
drzew

Sadzonki do rekultywacji i dla
mieszkancow.

Klimat inwestycyjny w sektorze mineralnym

Doradztwo
rolnicze

Pomoc w zwiekszeniu plonéw na

terenach poza kopalnig.

& Cegty
z tailings

Z odpadoéw przerébczych
produkujemy cegty na budynki
dla spotecznosci.

- Sejm RP - 14.10.2026

Pszczotly
i miod

Ule dla rodzin gérnikow:
dodatkowy dochdd i odnowa
roslinnosci.

e Szkota

Komputery i materiaty
edukacyjne.

LuNa
Smelter

1



LuNa

Ludzie | kompetencje Smetter

e Bezpiecznaiformalnapraca: umowy, ubezpieczenie, szkolenia
BHP i sprzet ochronny dla wszystkich gornikow.

¢ Edukacja cyfrowa: program TinLink i projekty Europejskiego
Partnerstwa na rzecz Odpowiedzialnych Mineratéw (EPRM).

e Kobiety w gérnictwie: program mentoringowy International
Women in Mining (IWIM) dla pracownic huty i kopaln.

* Przywodztwo kobiet: 100% zarzgdu LuNa Smelteri 2/3 rady
nadzorczej to kobiety.

m o ¥ — [EEBEE) 'ICUNIMERETSA CYANSHY | T
{ - - <. IKAKWICAe ! )
+ . g A S
-

gornikéw = 350 rodzin z ubezpieczeniem
i statym dochodem. To nasza najsilniejsza
»Spoteczna licencja na dziatalnosc”.

European ‘ TI \7
Partnership

for Responsible I N K
Minerals

Klimat inwestycyjny w sektorze mineralnym - Sejm RP - 14.10.2026

12



LuNa

Certyfikat RMAP i przejrzystosc tancucha dostaw Smelter

W regionie kojarzonym z mineratami konfliktowymi przejrzystoSc nie jest dodatkiem. To warunek sprzedazy cyny w Europie, USA
i Japonii.

Paszport produktu na blockchainie Minespider + system LuNaCoC

0 0 0 &

Kopalnia Transport Laboratorium Huta LuNa Odbiorca
(plomba, QR) (UE, USA, Japonia)

<R ONS/p
¥ a
Z vl A
62?{8‘\“(\\

COMFORMANT SMELTER

¥4 MINESPIDER

e Czym jest RMAP: niezalezny audyt Responsible Minerals Initiative sprawdza zgodnos$¢ z
Wytycznymi OECD dla mineratéw z obszaréw konfliktowych i wysokiego ryzyka.

CIPE  CENTER FOR INTERNATIONAL
£3X2  PRIVATE ENTERPRISE

European
Partnership

for Responsible
Minerals

¢ Pierwsi w Afryce: LuNa to pierwsza huta cyny w Afryce zgodna z RMAP. Lista jest publiczna o ;
na stronie RMI. S

B MINESPIDER

¢ Od kopalni do sztabki: system LuNaCoC (z Responsible Trade); laboratorium bada kazda
partie przy przyjeciu.

¢ Dane, ktérych nie da sie podmienié: trzy warstwy w blockchainie Minespider — publiczna,
dlatancucha dostaw i poufna.

Tin- 252716 (ke)

Lo Smelier Lid.

e Uczciwos$é: licencja RMB na identyfikowalnosé, tytut ,,Champion” CIPE, miejsce w B
Zarzadzie EPRM.

e Wspétpraca z loklanymi wtadzami — transparentne wydobycie, ograniczenie nielegalnego
handle surowcem,

Klimat inwestycyjny w sektorze mineralnym - Sejm RP - 14.10.2026
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Zasady FPIC w praktyce

LuNa
Smelter

FPIC (Free, Prior and Informed Consent) to dobrowolna, uprzednia i Swiadoma zgoda spotecznosci. Stosujemy te zasady

dobrowolnie wobec wszystkich spotecznosci wokot naszych kopaln.

Dobrowolna Uprzednia Swiadoma

Free Prior Informed

Co oznacza Co oznacza Co oznacza
Bez presji, zastraszania i Rozmowy przed decyzjami i Petna, zrozumiata informacja o
naciskéw rozpoczeciem prac, z czasemna projekcie, ryzykach i korzysciach
namyst
Jak to robimy Jak to robimy Jak to robimy
Umowy dzierzawy negocjowane Spotkania z wtascicielami Spotkania w jezyku
indywidualnie, bez ziemi, liderami wiosek i kinyarwanda: plan wydobycia,
wywtaszczen. Wtasciciel moze dystryktem przed wejsciemw zatrudnienie, rekultywacja,
odmowié. tereni przed wnioskiem o mechanizm skarg.
licencje.

Klimat inwestycyjny w sektorze mineralnym - Sejm RP - 14.10.2026

Zgoda

Consent

Co oznacza

Spotecznos¢ moze powiedziec
»tak”, ,nie” lub postawi¢ warunki.
Zgoda jest odnawiana

Jak to robimy

Pisemne porozumienia z
wtascicielami ziemi, coroczne
konsultacje, staty mechanizm
skarg.

14



LuNa
Smelter

Standardy IFC jako punkt odniesienia

Standardy Wykonawcze IFC (Grupa Banku Swiatowego) to miedzynarodowy wzorzec relacji ze spotecznoscia.
Odnosimy do nich nasze praktyki, choC nie sg dla nas wymogiem prawnym.

Standard IFC Czego wymaga

PS1:Ryzyko i zaangazowanie
interesariuszy

Zarzadzanie ryzykiem, konsultacje,
mechanizm skarg

PS2: Pracai warunki zatrudnienia UCZCIWe.um..OWy’ bezpleczgnstwo, brak

pracy dziecii przymusowej
PS3: Efektywne wykorzystanie
zasobow

Mniej wody i energii, zapobieganie
zanieczyszczeniom

PS4:Zdrowie i bezpieczenstwo
spotecznosci

Ochrona mieszkancoéw przed skutkami
dziatalnosci

Bez przymusowych przesiedlen i utraty

PS5: Pozyskiwanie ziemi i .
Zzrodet utrzymania

PS6:Bior6znorodnosé Ochrona i odtwarzanie ekosystemoéw

PS7 i PS8: Ludy tubylcze,

dziedzictwo FPIC, poszanowanie miejsc i tradycji

Jak to robimy

Coroczne konsultacje, mechanizm skarg, ISO 9001 i ISO
14001, roczny raport ESG

350+ gérnikdéw na umowach z ubezpieczeniem, szkolenia
BHP, przygotowania do ISO 45001, audyt RMAP

Zamkniety obieg wody w hucie (100% recyklingu), filtry pytéw,
cegty z odpadow

Zabezpieczenie wyrobisk i transportu, ochrona przed pytem;
szczepienia iochrona przed epidemiami (Marburg, Ebola,
malaria) z polskg Fundacja Afriquia

Dzierzawa zamiast wykupu i wywtaszczenia, brak
przesiedlen, doradztwo rolnicze

Szkétki drzew, rekultywacja, pszczelarstwo, ochrona lokalnej
fauny (czaple, nietoperze)

Zasady FPIC stosowane dobrowolnie, udziat w Kwibuce,
szacunek dla lokalnej pamieci

Roczny raport ESG
wedtug standardéw GRI:
wyniki Srodowiskowe,
spoteczne i tadu
korporacyjnego

b
T

m é?#ealteb, 3

2 SuStaimability
Report
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https://lunasmelter.com/wp-content/uploads/2026/04/LuNa-Smelter-Raport-ESG-2025.pdf

Co zadziatato

Akceptacji spotecznej nie da sie kupi¢ na koncu projektu. Trzeba jg budowac od pierwszego dnia.

Klimat inwestycyjny w sektorze mineralnym - Sejm RP - 14.10.2026

Kolejnosé

Najpierw przetworstwo

i dotrzymane obietnice, potem
wydobycie

Ziemia
Dzierzawa zamiast wykupu — ziemia
zostaje przy rodzinach

Korzysci
Poza kopalnig: miéd, cegty, drzewa,
rolnictwo, szkota

Obecnosé
Udziat w zyciu wspoélnoty, takze w
trudnych momentach jej historii

Praca

Lokalne zatrudnienie

z ubezpieczeniem jako fundament
akceptacji

Dialog

Zasady FPIC i IFC, coroczne
konsultacje, mechanizm skarg od
pierwszego dnia

Przejrzystosc¢

RMAP, petna identyfikowalnos¢ i
raport ESG jako tarcza przed
ryzykiem

Partnerzy

Aktywne wsparcie:

Fundacja Afriquia, International
Women in Mining

LuNa
Smelter
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LuNa

Lekcje dla kolejnych inwestycji — takze w Polsce Smelter

Te zasady sg uniwersalne. Polska i UE, wdrazajgc CRMA, stojg przed tym samym pytaniem:
jak uruchomic nowe projekty przy akceptacji mieszkancow?

Wczesniej
Rozmowy ze spotecznoscig przed wnioskiem o
koncesje, a nie po jej uzyskaniu

Konkretnie
Lokalna wartos¢ dodana: miejsca pracy,
kompetencje, podatki, infrastruktura

Przejrzyscie
Dzieli¢ sie danymi i co roku raportowac wyniki

ESG e
Razem

Samorzad i lokalni liderzy jako partnerzy od

poczatku

Etapami

Planowac krok po kroku i budowac zaufanie
wynikami a nie obietnicami

17



Dziekuje
Murakoze

Dr Aleksandra Cholewa-Domanagic
Luma Holding Ltd. | LuNa Smelter Ltd.

www.lumaholding.eu | www.lunasmelter.com

I LuNa b
Smeltep L e
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