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Kruszywa w Heidelberg Materials Polska – przegląd

KLIMAT INWESTYCYJNY W SEKTORZE MINERALNYM

2 * - dane z bilansu zasobów złóż kopalin w Polsce_Państwowy Instytut Geologiczny 

Ilość kopalń

Piasek i żwiry

2025

16

Wydobycie [kt]*

Piasek i żwiry

2024

9 700

2025

9 400

2026

16

Kamieniołomy 2 2

Kamieniołomy 900 1 000

TOTAL 10 600 10 400

Szeroki zakres działalności: kopalnie 
piasków i żwirów oraz kamieniołomy

Bogate doświadczenia: Obecność w 
sześciu województwach



Od dokumentacji, aż po wydobycie - typowy harmonogram
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Projekt robót geologicznych
Wiercenia
Zatwierdzenie dokumentacji geologicznej

Dokumentacja złoża (6-12 miesięcy)

Przystąpienie do planu
Uzgodnienia / opiniowanie
Konsultacje społeczne
Uchwalenie planu

Plan ogólny / MPZP (do 4 lat !) 

Inwentaryzacja -> Raport oddziaływania / KIP
Uzgodnienia / opiniowanie
Udział społeczeństwa
Wydanie decyzji

Decyzja Środowiskowa (do 24 miesięcy)

Wniosek (PZZ)
Uzgodnienia / opiniowanie
Udzielenie koncesji

Koncesja (do 6 miesięcy)

Zatwierdzenie Plan Ruchu 
Kierunek Rekultywacji (wniosek, uzgodnienia i wydanie 
decyzji)
Roboty odkrywkowe

Dokumentacja Górnicza (do 6 miesięcy)

Każdy projekt jest inny !
- Dokumentacja złoża jest najprostszym elementem procesu
- Procedowanie MPZP / Planów Ogólnych jest długotrwałym procesem zależnym w dużej mierze od lokalnych władz i  

społeczności, ale nierzadko od organów uzgadniających (np. Wody Polskie)
- Decyzja Środowiskowa jest równie wymagająca i czasochłonna zwłaszcza w procesie uzgodnień z organami

Najlepszy wariant = ~5 lat Standardowy wariant = ~7 lat Najgorszy wariant = brak inwestycji



Bariery i wyzwania
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Przykłady działań: 

- spotkania wyjaśniające z 
organami

- dialog ze społecznością lokalną z 
udziałem władz gminnych

- prezentacje przykładów 
zagospodarowania terenów 
poeksploatacyjnych

- obecność w życiu lokalnej 
społeczności poprzez 
uczestnictwo lub organizację 
wydarzeń społecznych

Sfera 
administra

-cyjna

Przewlekłość 
postępowań

Niedobory 
kadrowe w 
urzędach

Nadinterpret-
acja

przepisów

Wielokrotne 
uzgodnienia 

administracyj
-ne

Sfera 
społeczna

Transport –
droga 

wywozu

Hałas i 
zapylenie

Lej depresji –
brak wody w 
studniach ???

A co My 
będziemy z 
tego mieć ?

W Polsce są zidentyfikowane złoża kruszyw naturalnych – to fakt. 
Pytanie ile z nich jest faktycznie możliwych do eksploatacji mając na uwadze ingerencje wszystkich interesariuszy 
administracyjnych i społecznych ???



Przyszłość
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EDUKACJA REALNA OCHRONA ZŁÓŻ WYDAJNY PROCES 
ADMINISTRACYJNY

Uświadamianie:
- roli górnictwa skalnego 

w gospodarce
- w jaki sposób kopalnia 

przyczynia się do 
wzrostu poziomu życia

- górnictwo to nie tylko 
węgiel

- Rozszerzenie prawa 
ochrony złóż w 
kontekście społecznym

- Minimalizacja ryzyka 
importu kruszywa z 
zagranicy

- Mitygacja wzrostu 
kosztów inwestycji 
infrastrukturalnych

- Skrócenie czasu trwania 
uzyskiwania decyzji 

- Wprowadzenie limitu 
czasu dla organów na 
wydawanie opinii / 
uzgodnień ???

- Ambitne cele inwestycyjne w Polsce wymagają dostępności znaczącej ilości kruszyw
- Czas na legalne uruchomienie kopalni to okres minimalnie 5 lat, co powoduje dużą niepewność i ryzyko inwestycyjne  
- Bezpieczeństwo surowcowe, w tym surowców skalnych, w kontekście rozwoju gospodarczego państwa jest kluczowe
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