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Coal Energy — doswiadczenie i obecna dziatalnosc
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poczatek dziatalnosci operacyjnej historyczny portfel w Ukrainie debiut na GPW w Warszawie

OBECNA DZIALALNOSC | PROJEKTY

POLSKA HISZPANIA

Specjalistyczne ustugi gérnicze (AIT), projekty energetyczne; analiza Analiza kopaln antracytu; drewno i biomasa energetyczna z prac
Bobrek—Miechowice lesnych

RUMUNIA | ALBANIA USA | AZJA CENTRALNA

Projekty wydobywcze; antracyt, miedz, ztoto, kobalt i odpady Ustugi inzynieryjne i doradcze w sektorze surowcow mineralnych
pogornicze

Studium przypadku: Snezhnyanskaya * Poréwnanie barier inwestycyjnych w Europie




Snezhnyanskaya — od pomystu do uruchomienia

Projekt nie zaczat sie od budowy zaktadu — najpierw trzeba byto przygotowacé catg inwestycje:

1 Wybér zwatowisk na podstawie historii pracy kopaln, uregulowanie praw, rozmowy z wiadzami lokalnymi i kwestie gruntow 2 Badania
zwatowisk: préobki, zawartos¢ wegla, popiotu i siarki 3 Technologia przerdbki, bilans surowca i koncentratu oraz projekt rekultywacji

4 Projekt zaktadu, dokumentacja srodowiskowa, konsultacje spoteczne, uzgodnienia administracyjne 5 Pozwolenie na budowe, budowa,
montaz urzadzen, rozruch

ok. 4,5 mln USD Odzysk wegla Rekultywacja terenu

NElER e S ey Surowiec ze starych zwatowisk Usuniecie hatd i ponowne uzycie gruntow




Snezhnyanskaya — problem, kompromis | jego koszt

Problem — lokalizacja i mieszkancy

«Zwatowiska po latach znalazty sie wewnatrz zabudowy mieszkaniowej

*Warunek wtadz lokalnych: po przerébce skata ptonna nie moze zosta¢ na miejscu starych
hatd, w srodku osiedla

*Brak bezposredniego potgczenia kolejowego — transport koncentratu i skaty samochodami
przez osiedla mieszkaniowe

Kompromis — zmiana projektu i logistyki

*Wywoz catej skaty ptonnej do nieczynnego wyrobiska po wydobyciu surowca
keramzytowego

«Zobowigzanie do naprawy drogi i jej regularnego zraszania wodg przeciw pyleniu
*Rezygnacja z transportu w nocy — wieksza flota samochodéw pracujgca tylko w dzien

Zdjecie satelitarne: zaktad i hatdy blisko zabudowy mieszkaniowe;j.
Koszt kompromisu: dodatkowy transport ok. 2,1 min UAH rocznie (ok. 200 tys.
EUR wg kursu z 2013 r.) — ok. 5% kosztéw przerobki. CAPEX bez zmian: ok. 4,5
min USD.

~Akceptacja spoteczna nie byta bezkosztowa, ale jej koszt zostat uwzgledniony w modelu operacyjnym projektu’.




Cztery kraje — cztery bariery inwestycyjne

Doswiadczenia Coal Energy z analizy i przygotowania projektow

HISZPANIA ALBANIA

Polityka centralna a interes regionéw Historyczne dane a wiercenia

Rézne podejscie wiadz centralnych i regionalnych do kopalh antracytu i Wiercenia kontrolne nie potwierdzity wiekszosci danych z badan

miejsc pracy. panstwowych i dokumentacji starej kopalni. Ryzyko: btedna ocena
zasobow.

RUMUNIA POLSKA

Dostep do informaciji geologicznej Procedury i dialog spoteczny

Procedury archiwalne, udziat uprawnionego specjalisty i ograniczenia Bobrek—Miechowice: analiza koncesyjna i Srodowiskowa, rozmowy z

dostepu do czesci danych. samorzgdami.

Dobry projekt wymaga wiarygodnych danych, przejrzystych zasad i dialogu z mieszkancami.



Bobrek—Miechowice — nasze pierwsze doswiadczenie w
Polsce

W 2025 r. rozpoczeliSmy wstepng analize mozliwo$ci uzyskania koncesji na wydobycie wegla z poktadow poziomu 400 ztoza Bobrek—Miechowice.
Pierwszym krokiem nie byt wniosek o koncesje, lecz niezalezna analiza wstepna projektu.

Zakres analizy wstepnej Wyniki natym etapie

«Informacje geologiczne i hydrogeologia *Stanowisko obu miast nienegatywne — nie stanowito przeszkody dla projektu
«Stan i dostepnos¢ infrastruktury, kwestie gruntowe, mozliwe lokalizacje *Od strony prawnej, sSrodowiskowe;j i geologicznej istnieje potencjalna
infrastruktury powierzchniowej mozliwos¢ realizacji, ale potrzebne sg dalsze analizy ryzyk

*Ograniczenia srodowiskowe i planowanie przestrzenne
*Mozliwa droga prawna do uzyskania koncesji
*Wstepne rozmowy z urzedami miast Bytomia i Zabrza

Samorzady na Slasku nie s3 gtéwna barierg — dobrze rozumiejg specyfike przemystowg regionu, znaczenie miejsc pracy, podatkéw i terenéw
poprzemystowych oraz sg gotowe rozmawiac o projektach zgodnych z prawem i interesem miasta.

Wieksze wyzwanie to spoteczny odbioér projektéw: polityka klimatyczna, ochrona srodowiska, szkody gornicze, woda, hatas, transport. Formalna
mozliwo$¢ realizacji i przychylno$¢ samorzgdu nie oznaczajg jeszcze automatycznej akceptacji mieszkancow.



Co jest potrzebne dla nowych projektow w Polsce

Rzetelna informacja o wptywie projektu Pie¢ warunkow dla przysztych projektow

Kazdy projekt przemystowy ma pewien wptyw na otoczenie — trzeba
pokazac jego rzeczywista skale: bez pomniejszania i bez
wyolbrzymiania, z pomiarami, rozwigzaniami technicznymi i

Wczesny dialog z samorzadem — jeszcze na etapie koncepcji, kiedy projekt
mozna zmieni¢

Sprawne procedury i terminowe decyzje — skoordynowane dziatania
urzedéw wydajgcych pozwolenia

odpowiedzialnoscig za szkody.

Sam gtos inwestora nie wystarczy. Do dialogu warto wigczac
niezalezne, uznane instytucje: uczelnie techniczne, geologéw, Profesjonalne informowanie mieszkancéw z udziatem niezaleznych i
hydrogeologow, specjalistéw ds. geotechniki i ochrony srodowiska wiarygodnych instytucji

oraz organy nadzoru. Ich rolg nie jest promowanie projektu, lecz
Konkretna korzys¢ dla spotecznosci lokalnej — miejsca pracy, podatki,

infrastruktura, rekultywacja, mierzalne efekty srodowiskowe

niezalezne wyjasnianie jego wptywu.

Stabilnos¢é warunkéw — projekt gorniczy trwa lata; zmiana wymagan po starcie
inwestycji podnosi koszty i ryzyko

Nie chodzi o obnizanie standardéw bezpieczenstwa czy ochrony
srodowiska — lecz o potgczenie wysokich standardow z
przewidywalnos$cig, dobrg komunikacjg i zaufaniem.

,Bez zaufania do instytucji nawet bardzo dobra dokumentacja techniczna nie wystarczy do zbudowania akceptacji spotecznej”.




