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A b s t r a c t. The work on “National raw materials policy” as a separate Government document is carried out in
order to achieve the economic effects of the exploitation of domestic mineral resources. Other countries adapt such
policies to the general national policy. Its creators in those countries are independent scientific and business com-
munities of national and global importance. An example of the creation of such a policy is Robert Friedland’s geo-
logical exploration school in Canada. It is successful on both a national and global scale. Its essence is not a rigid
document, but the mobilization of the most talented people in this sector, which are focused around a political scien-
tist, who is familiar not only with the geology, but also has knowledge about people of this profession. Only this kind
of policy could be comparably successful to the post-war “Polish geological school” that was organized on a basis

of similar principles as that in Canada.
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Aktualnie rz¹dowe gremia na czele z G³ównym Geolo-
giem Kraju pracuj¹ nad dokumentem okreœlaj¹cym polity-
kê surowcow¹ pañstwa. Zdefiniowanie kierunków prac
zwi¹zanych z poszukiwaniem i eksploatacj¹ najbardziej
korzystnych surowców ma usprawniæ, uporz¹dkowaæ
i uzyskaæ najwiêksze efekty ekonomiczne w tej dziedzinie
gospodarki. Potêgi górnicze œwiata, na czele z USA i China-
mi takiego opracowania nie posiadaj¹. Dlaczego? Nikt na
to pytanie otwarcie nie udziela odpowiedzi. Domyœlaæ siê
mo¿na, ¿e taki dokument nie jest tam do niczego potrzebny.
To nie brak formalnie sprecyzowanej polityki surowcowej
decyduje o efektach inwestycji górniczych. Dzieje siê tak,
gdy¿ „polityka surowcowa” w najbardziej rozwiniêtych
krajach jest dostosowana do bie¿¹cych interesów ka¿dego
z tych krajów. Te zaœ nie s¹ czymœ sztywnym, trwa³ym
i doktrynalnie okreœlonym rz¹dowym dokumentem. Zale¿-
na od polityki pañstwa, strategia surowcowa musi byæ stale
aktualizowana i dostosowywana do jego dzia³añ, zamie-
rzeñ i celów przynajmniej w trzech podstawowych sta³ych
wymiarach. Do klasyki zalicza siê trzy poziomy zmiennych
dzia³añ w zakresie taktycznym, operacyjnym i strategicz-
nym. Najni¿szy z nich jest realizowany w praktyce. Jest
on jednoczeœnie dostosowany do uwarunkowañ i potrzeb
gospodarki krajowej. S³u¿y œrednioterminowej realizacji
celów operacyjnych i d³ugoterminowych zadañ strategicz-
nych. Te trzy poziomy s¹ ze sob¹ œciœle zwi¹zane i wyni-
kaj¹ z ogólnej polityki pañstwa. Je¿eli s¹ one realizowane,
to odrêbna polityka surowcowa nie jest potrzebna. System
ten jest elastyczny, stale doskonalony i uzupe³niany, za-
stêpuje szybko dezaktualizuj¹ce siê dokumenty. Jednym
z nowych „mocarstw” górniczych staje siê Kanada, której
dochód z górnictwa stanowi 3% PKB tego kraju. Szczególn¹
uwagê zwraca na siebie szko³a poszukiwañ i eksploatacji
najbardziej dochodowych surowców na ca³ym œwiecie. Dla
uzyskania tego znaczenia nie by³a potrzebna ¿adna „polity-
ka surowcowa” Kanady. Potrzebne by³y nie formalne usta-
lenia, ale talenty, wizje, specjalistyczne studia i badania
terenowe oraz nowatorstwo organizacyjne, które pozwo-
li³o na zatrudnienie w tym celu najlepszych geologów zna-
nych inicjatorom tego przedsiêwziêcia.

BYLIŒMY PIERWSI

Po drugiej wojnie œwiatowej Polska by³a krajem pod
ka¿dym wzglêdem wyniszczonym. Poszukiwanie i eksplo-
atacja w³asnych surowców umo¿liwia³a szybk¹ odbudowê
kraju i to niezale¿nie od tego pod jakim politycznym kie-
runkiem siê to odbywa³o. Zaanga¿owani zostali wybitni
przedwojenni uczeni i praktycy, którzy stworzyli odpo-
wiednie ramy organizacyjne dla osi¹gniêcia tego celu.
Zajêto siê bardziej analiz¹ i badaniami budowy geologicz-
nej kraju, ani¿eli debat¹ nad kszta³tem formalnych doku-
mentów umo¿liwiaj¹cych im to dzia³anie. Na efekty nie
trzeba by³o d³ugo czekaæ. Z³o¿a wêgla kamiennego na
LubelszczyŸnie, z³o¿a siarki wokó³ Tarnobrzegu, wêgiel
brunatny na Dolnym Œl¹sku i w Wielkopolsce, z³o¿a rud
miedzi w rejonie Lubina oraz cynku-o³owiu ko³o Zawier-
cia, a tak¿e z³o¿a gazu ziemnego i ropy naftowej na Ni¿u
Polskim, to tylko te najwa¿niejsze, których wydobycie
uczyni³o Polskê krajem górniczym oraz samowystarczal-
nym. Nasi geolodzy byli zapraszani do poszukiwañ i doku-
mentowania z³ó¿ praktycznie na wszystkich kontynentach.
Po zmianach politycznych w 1989 r. zaniechano w tej skali
kontynuacji poszukiwañ surowców na terenie kraju. Pro-
pagandowo mia³o to swoje uzasadnienie, jako odejœcie od
„priorytetów” jakie panowa³y za czasów PRL. Trwaj¹ce do
dzisiaj przekonanie o „szkodliwej” poprzedniej „polityce
surowcowej” uniemo¿liwia nawet prowadzenie poszuki-
wañ, gdy¿ miejscowa ludnoœæ jest im przeciwna. Od tego
czasu nie zosta³a te¿ uruchomiona ¿adna inwestycja górnicza
o znaczeniu krajowym. Skutecznym narzêdziem uniemo¿li-
wiaj¹cym rozwój poszukiwañ surowcowych jest polityka
ochrony œrodowiska, która, nie zwa¿aj¹c na efekty ekono-
miczne i nowoczesne rozwi¹zania eksploatacyjne, blokuje
wszelkie w tej materii plany i mo¿liwoœci. Tej sytuacji
nie jest w stanie zmieniæ ¿adna „polityka surowcowa”.
Potrzebne jest do tego przekonanie rz¹du oraz rzetelna
polityka informacyjna i edukacyjna. Brak zgodnego dzia³ania
w tych trzech kierunkach uniemo¿liwia jak¹kolwiek sen-
sown¹ politykê surowcow¹ i to niezale¿nie od tego w jaki
sposób bêdzie ona realizowana. Przyk³adem dobrego roz-
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wi¹zania poszukiwañ i realizacji górniczych inwestycji
mo¿e byæ dla nas Kanada.

GÓRNICZE MOCARSTWO

Kanada to pi¹te pañstwo na œwiecie pod wzglêdem
wydobycia i produkcji 12 g³ównych surowców mineral-
nych i metali. Nieprzerwany rozwój górnictwa tego kraju
datuje siê od XVIII w. Pocz¹tkowo dominowa³a tu eksplo-
atacja wêgla kamiennego i rudy ¿elaza. Górnicze tradycje
spowodowa³y, ¿e poszukiwania nowych z³ó¿ by³y coraz
bardziej op³acalne. Od XX w. kraj ten znajduje siê w œcis³ej
czo³ówce górniczych producentów na œwiecie, po Chinach,
Australii, Rosji i USA. Obecnie zajmuje pierwsze miejsce
w œwiatowej produkcji i wydobyciu soli potasowych (26,5%),
drugie w wydobyciu i produkcji uranu (16,7%) i trzecie
w wydobyciu aluminium (6,0%). Ocenia siê ¿e olbrzymie,
zmieszane z piaskiem, z³o¿a Athabasca Tar Sands czyni¹
Kanadê drugim po Arabii Saudyjskiej krajem pod wzglê-
dem wielkoœci rezerw ropy naftowej. Ostatnie 20 lat to
awans z dalekiego miejsca w produkcji z³ota na pi¹t¹ pozy-
cjê na œwiecie, ze sta³ym wzrostem wydobycia tego metalu.
Pod koniec XX w. odkryto tu kominy kimberlitowe, z któ-
rych rozpoczêto eksploatacjê diamentów. Ju¿ w 2014 r. ich
wydobycie w iloœci 12 mln karatów da³o Kanadzie trzecie
miejsce na œwiecie (13% rynku). Sprzyjaj¹ca atmosfera dla
tego sektora przemys³owego spowodowa³a, ¿e górnictwo
Kanady dostarcza ok. 12% dochodów bud¿etowych, staj¹c
siê najwiêkszym pracodawc¹ (350 tys. zatrudnionych)
o œrednich zarobkach ok. 100 000 USD rocznie.

KANADYJSKA SZKO£A POSZUKIWAÑ

Jej najbardziej znanym przedstawicielem jest Robert
Friedland. Jego spektakularne odkrycia z³ó¿ rud miedzi
i z³ota w Mongolii (Oyu Tolgoi) i w Kongo (Kamoa–
Kapula) ze wzglêdu na korzystne warunki geologiczno-
-górnicze s¹ wielokrotnie tañsze w eksploatacji od pol-
skich nabytków KGHM w Chile. Interesuj¹ca jest pasja
poznawcza i poszukiwawcza twórcy tej szko³y. Otó¿ nie
ma on ¿adnego akademickiego wykszta³cenia zwi¹zanego
z naukami przyrodniczymi, geologicznymi i górniczymi.
Zna siê na tym tylko tyle, ile w sposób zrozumia³y i przystêp-
ny przeka¿¹ mu tê wiedzê specjaliœci w tych dziedzinach.
Z wykszta³cenia jest politologiem, ale zna siê doskonale na
ludziach. Wie, kto jest specjalist¹ i rzetelnym znawc¹ swe-
go zawodu. Pierwsze jego próby w 1978 r. nauczenia siê
samodzielnych poszukiwañ zakoñczy³y siê pora¿k¹, kiedy

nie odró¿ni³ kryszta³ów pirytu od z³ota. Od tego czasu
polega on na tych, co siê na tym znaj¹. Jego mentorem
w 1980 r. zosta³ znany geolog Victor Hollister i pod jego
doradztwem rozpoczyna siê z³ota era odkryæ z³ó¿ diamen-
tów w Kanadzie oraz rud miedzi w Mongolii i Demokra-
tycznej Republice Konga, dokonana pod znakiem firmy
Ivanhoes Mines. Robert Friedland jest z pochodzenia Pola-
kiem, którego rodzice po II wojnie œwiatowej emigrowali
do USA. Prowadzone w jego szkole poszukiwania i studia
cechuje pe³na swoboda badañ, poszukiwañ, propozycji, ana-
liz i wniosków. Najbardziej obiecuj¹ce z nich s¹ praktycznie
sprawdzane, na pocz¹tku przy mo¿liwie minimalnych kosz-
tach z udzia³em zainteresowanych pañstw i specjalistycz-
nych koncernów. Jego „diamentowym” partnerem jest firma
De Beers, a dla miedzi i z³ota Rio Tinto.

POLITYKA SUROWCOWA, CZY ROZWOJOWA?

Na tym tle mo¿na zauwa¿yæ, ¿e Polsce nie jest potrzeb-
na odrêbna polityka surowcowa. Jest ona niezbêdna jako
sk³adnik i czêœæ ogólnej polityki rozwojowej pañstwa. Ta
zaœ zosta³a ju¿ nakreœlona w minionym roku w dwóch uzu-
pe³niaj¹cych siê dokumentach Ministerstwa Rozwoju.
Pierwszym z nich jest „Strategia Odpowiedzialnego Roz-
woju”, a drugim „Surowce dla przemys³u”. Jak zrealizo-
waæ postawione tam postulaty lub je poszerzyæ i rozwin¹æ,
to winno byæ zadaniem zasadniczym zarówno dla polskiej
geologii, jak i górnictwa. Odrêbna polityka surowcowa
skazana jest na pora¿kê. Przede wszystkim dlatego, ¿e jest
tworzona przez urzêdników. Ci zaœ, choæby nawet najwa¿-
niejsi, nie s¹ w stanie dostrzec najefektywniejszych kierun-
ków rozwoju. To co najlepiej jest ujête w takim dokumencie,
to polityka ¿yczeniowa, która niewiele ma wspólnego z re-
aliami i praktycznymi mo¿liwoœciami jej zastosowania.
Gremia nie zwi¹zane bezpoœrednio z rz¹dem, maj¹ce swo-
bodê wyboru, na wzór kanadyjskiej szko³y poszukiwañ
i powojennej polskiej szko³y tej specjalnoœci, maj¹ szansê
odnieœæ sukcesy zarówno w swojej dzia³alnoœci krajowej,
jak i zagranicznej. Patronat nad tego rodzaju zespo³ami
mog¹ zainicjowaæ stowarzyszenia, firmy i naukowcy, przy
wsparciu ze strony rz¹dowej, ale bez narzucania im jakich-
kolwiek wytycznych, ram i postulatów. Rz¹d mo¿e tylko
wspomóc w ich realizacji, ale nie mo¿e byæ ich twórc¹. Prze-
wagê tego typu dzia³añ pokazuje zarówno kanadyjska
szko³a geologiczna, jak i powojenna polska w tym zakresie
specjalnoœæ.
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