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A b s t r a c t . The methods of recognition, research and exploration of raw materials by China in the country and
abroad are presented. Foreign investments are implemented with particular caution, after their thorough evalua-
tion and are usually taken over by the minority package. Attention is paid to investments related to the exploitation
of copper ores, and especially their dissimilarity with the global economic situation. China invests in African mining
using the method of parallel infrastructural and social investments, thus squeezing its Western competitors out of
this market. Against a background of leading global producers of the most important raw materials, China ranks
first, moving far ahead of all other countries.
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Chiñska ofensywa surowcowa na du¿¹ skalê rozpo-
czê³a siê wraz ze œwiatowym kryzysem gospodarczym,
który nast¹pi³ w 2008 r. Kryzys ten spowodowa³, ¿e ceny
podstawowych surowców niezbêdnych do produkcji prze-
mys³owej obni¿y³y siê o ok. 50% w stosunku do szczyto-
wych notowañ sprzed kryzysu. Chiny uzna³y tê sytuacjê za
bardzo im sprzyjaj¹c¹ do przejmowania najbardziej atrak-
cyjnych zagranicznych aktywów surowcowych. Dwie
kwestie wymagaj¹ w tej sprawie wyjaœnienia. Po pierwsze,
sk¹d Chiny wiedz¹, które z³o¿a na œwiecie warto kupiæ?
Druga kwestia dotyczy funduszy, które w ka¿dej chwili
mog¹ zaoferowaæ, przede wszystkim firmom znajduj¹cym
siê w trudnej sytuacji finansowej. Co do tej pierwszej kwe-
stii to jest ona studiowana non stop w ka¿dym zak¹tku
œwiata przez setki chiñskich specjalistów – geologów,
górników i ekonomistów – niezale¿nie od tego, czy Chiny
s¹ zainteresowane zakupem praw do przejêcia z³o¿a lub
kopalni, czy te¿ nie. Ta wiedza stanowi jeden z podstawo-
wych atutów ekspansji Chiñczyków, dziêki której na ogó³
otrzymuj¹ oni to, czego zapragn¹ po mo¿liwie najni¿szej
cenie, jaka aktualnie obowi¹zuje na œwiatowym rynku.
Ho³duj¹c natomiast zwyczajom przyjêtym ju¿ w czasach
staro¿ytnych, informacje o rozwoju w³asnej bazy surowco-
wej zachowuj¹ w tajemnicy lub przynajmniej traktuj¹ jako
poufne.

Jeœli zaœ chodzi o zasób funduszy przeznaczonych na
zakup z³ó¿ surowców za granic¹ to Chiny maj¹ nadwy¿ki
handlowe prawie ze wszystkimi krajami, z którymi pro-
wadz¹ interesy. To obecnie suma ok. 3 bilionów USD. Jak
wynika z oszacowania zysków z operacji i wydatków na
zakupy zagranicznych inwestycji górniczych, suma ta nie
maleje w efekcie tych dzia³añ lub zmienia siê w bardzo
ograniczonej skali. Zasad¹ jest, ¿e przejmowane z³o¿a
surowców, w wyniku ich zagospodarowania, przynosz¹
dochody znacznie przekraczaj¹ce koszt ich pozyskania.
Procedura ta tworzy niezale¿ne rezerwy finansowe w
czo³owych chiñskich firmach, które dokonuj¹ tego typu
transakcji. Charakterystyczn¹ cech¹ tych zakupów jest na
ogó³ mniejszoœciowy udzia³ w kontraktach z technologicz-
nie zaawansowanym partnerem. Dopiero po opanowaniu
przez chiñskich specjalistów technologii wydobycia czyni¹

oni starania o zakup pakietu wiêkszoœciowego. Wartoœæ
takich transakcji przewa¿nie nie przekracza 1 mld USD.

Osobn¹ spraw¹, która na ogó³ jest ca³kowicie pomijana
w relacjach surowcowych Chin, jest sta³a i nieprzerwana
ekspansja badawcza i poszukiwawcza na terenie w³asnego
kraju. Jej efekty s¹ nie mniej spektakularne od zagranicznej
penetracji surowcowej. Oba kierunki dzia³añ tworz¹ bazê
surowcow¹, która jest przygotowana zarówno na koniunk-
turê gospodarcz¹, jak i na sytuacjê kryzysow¹ œwiatowej
gospodarki. Zagraniczna ekspansja surowcowa przynosi
Chinom dochody nie ze sprzeda¿y pozyskiwanych
kopalin, ale z ich importu z w³asnych zagranicznych
kopalñ. W ten sposób Chiny wiêkszoœæ potrzebnych im
surowców sprowadzaj¹ po kosztach ich wydobycia i trans-
portu. Obni¿aj¹ w ten sposób gie³dowe ceny surowców i do-
konuj¹ uzupe³niaj¹cych zakupów poprzez gie³dê – równie¿
po mo¿liwie najni¿szych kosztach. Chiñska ekspansja
zagraniczna jest lepiej znana. Z tego powodu wiêcej uwagi
nale¿y poœwiêciæ pracom zwi¹zanym z chiñsk¹ ofensyw¹
surowcow¹ na terenie w³asnego terytorium, choæ wydaje
siê, ¿e statystycznie, finansowo i gospodarczo s¹ to sprawy
powszechnie znane. Jednak metody pozyskiwania przy-
chylnoœci oraz korzystnych dla Chin kontraktów surowco-
wych na œwiecie s¹ mniej znane, a to one na ogó³
determinuj¹ przysz³y sukces chiñskich inwestycji.

METODY POZYSKIWANIA
INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

Proces pozyskiwania przez chiñskie przedsiêbiorstwa
górnicze przychylnoœci pañstw dysponuj¹cych zasobami
strategicznych z³ó¿ potrzebnych chiñskiej gospodarce
mo¿na przeœledziæ na przyk³adzie zdobywania praw do
eksploatacji z³ó¿ miedzi. Od koñca XX w. ceny tego metalu
sygnalizuj¹ gospodarczy rozwój globalnego rynku lub jego
ograniczenie. Zale¿noœæ ta jest powszechnie uznawana
przez zachodnich analityków (Mihm, 2018). Z polskiego
punktu widzenia znajomoœæ rynku miedzi jest interesuj¹ca
równie¿ ze wzglêdu na miejsce KGHM Polska MiedŸ S.A,
który od wielu lat jest notowany w pierwszej dziesi¹tce
najwiêkszych na œwiecie producentów tego metalu. Wyni-
ki szczegó³owej analizy takiego stanu rzeczy wyjaœniaj¹
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sta³e rozmijanie siê koniunktury gospodarczej ze wzrostem
produkcji miedzi. Wynika to ze spóŸnionych przychodów
z inwestycji poczynionych w okresie koniunktury. Realiza-
cja zysków z inwestycji nastêpuje natomiast w okresie bes-
sy, co dodatkowo wp³ywa na obni¿enie ceny tego metalu.
Cykl ten wydaje siê byæ stosunkowo regularny. Wynika
z tego, ¿e nowe inwestycje nale¿y realizowaæ przede
wszystkim w okresie dekoniunktury. Tak czyni¹ to w³aœnie
Chiny. W okresie koniunktury trzymaj¹ swoje rezerwy w od-
wodzie, co najwy¿ej sprawdzaj¹ oferty, typuj¹ z³o¿a i ko-
palnie do przysz³ego przejêcia, oraz czyni¹ ku temu
odpowiednie starania handlowe i dyplomatyczne, aby w
momencie najbardziej dla nich korzystnym zrealizowaæ
swoje zamiary bez zbêdnych przeszkód biurokratycznych.
Jest oczywiste, ¿e procedura ta nie daje 100% pewnoœci
powodzenia, gdy¿ zawsze zdarzaj¹ siê nieprzewidziane
okolicznoœci uniemo¿liwiaj¹ce nawet dobrze przygoto-
wan¹ transakcjê. Pora¿ki te wi¹¿¹ siê ze zmianami poli-
tycznymi oraz nieprzewidywalnymi protestami miejscowej
ludnoœci. Jednak zdecydowana wiêkszoœæ tak przygotowa-
nych operacji jest realizowana bez wiêkszych przeszkód.

Chiñskim atutem, przede wszystkim w Afryce, jest
socjalno-ekonomiczna koncepcja zawierania umów w
sprawie eksploatacji tamtejszych zasobów. Polega ona na
po³¹czeniu oferty Chin na wydobycie surowców z uprzed-
ni¹ realizacj¹ obiektów infrastrukturalnych dla miejscowej
ludnoœci zatrudnionej przy budowie kopalni w danym kra-
ju. Mog¹ to byæ domy mieszkalne dla za³ogi, drogi, szpita-
le, koleje, lotniska i inne obiekty infrastruktury, które s¹
sp³acane przez póŸniejsze wydobycie kopalin. W Afryce
tego rodzaju oferta – bez ¿adnych warunków politycznych

– jest przyjmowana z otwartymi rêkami i skutecznie elimi-
nuje zachodni¹ konkurencjê. Mniej skuteczna jest ona w
krajach Ameryki Œrodkowej i Po³udniowej, gdzie tradycyj-
ne przywi¹zanie plemion indiañskich do ziemi jest silniej-
sze, a oferty inwestycyjne i socjalne s¹ interesuj¹ce dla
rz¹dów, a nie dla ludnoœci i z tego powodu s¹ one czêsto
oprotestowywane przez miejscow¹ ludnoœæ, która nie zga-
dza siê na inwestycje mog¹ce naruszyæ sprawowany tam
kult przodków.

CHIÑSKIE MOCARSTWO SUROWCOWE

O zasobach surowcowych Chin publikuje siê sprzeczne
informacje. W tych analizach dominuj¹ jednak prognozy ich
bliskiego wyczerpania siê. Przy tym na ogó³ nie kwestionuje
siê informacji o wielkoœci wydobycia surowców mineral-
nych. Taki stan rzeczy uzasadnia³by chiñsk¹ ofensywê na
pozyskiwanie ich za granic¹. Jednoczeœnie szczegó³owe
badania naukowe, w tym równie¿ amerykañskie, przecz¹
temu pogl¹dowi. Chiny maj¹ powierzchniê ok. 9,5 mln km2

i kraj j ten jest jeszcze bardzo s³abo i nierównomiernie zba-
dany pod wzglêdem geologicznym i surowcowym. Jednak-
¿e ju¿ dziœ Chiny zajmuj¹ niekwestionowane pierwsze
miejsce w wydobyciu najwa¿niejszych surowców na œwie-
cie. Zachodnia klasyfikacja 10 pañstw przoduj¹cych pod
tym wzglêdem nie pozostawia ¿adnych w¹tpliwoœci.
Bior¹c pod uwagê 13 rodzajów wydobywanych na œwiecie
surowców, w wydobyciu 7 z nich Chiny zajmuj¹ pierwsze
miejsce, a 4 nastêpnych drugie miejsce, co ukazuj¹ dane
tab. 1 (Basov, 2015).
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Tab. 1. Œwiatowi liderzy w krajowej produkcji górniczej. Wyniki wyra¿one w punktach wydobycia od 1 do 10 (wg Basova, 2015)
Tabble 1. World leaders in the national mining production. Results expressed in points of the output from 1 to 10 (after Basov, 2015)

Kraj
Country

Z³oto
Gold

Srebro
Silver

Metale
szla-

chetne
Other
noble
metals

MiedŸ
Copper

Cynk
Zinc

O³ów
Lead

Nikiel
Nickel

Kobalt
Cobalt

Molib-
den

Molyb-
denum

Ruda
¿elaza

Iron ore

Boksyt
Bauxite

Wêgiel*
Coal*

Inne
Other

Razem
Total

Chiny
China

10 9 5 9 10 10 3 9 10 10 9 10 112 216

Australia
Australia

9 7 1 5 9 9 6 7 0 9 10 8 64 144

Rosja
Russia

8 6 9 4 0 5 9 6 0 6 3 3 73 134

USA
USA

7 2 6 7 7 8 0 0 9 3 0 9 34 92

Kanada
Canada

6 1 8 2 4 0 7 8 5 1 0 0 49 91

RPA
South Africa

5 0 10 0 0 0 0 2 0 4 0 4 58 83

Indie
India

0 0 0 0 6 4 0 0 0 7 6 6 39 68

Brazylia
Brazil

0 0 0 0 0 0 4 2 0 8 8 0 34 56

Peru
Peru

4 8 0 8 8 7 0 0 7 0 0 0 9 51

Meksyk
Mexico

2 10 0 1 6 6 0 0 6 0 0 0 6 37

* Szacunki na podstawie wstêpnych danych produkcyjnych z 2014 r. – z wyj¹tkiem wêgla i uranu, dla których wykorzystano sumy z 2013 r.
* Estimates based on preliminary production data from 2014 – except for coal and uranium, which sums were used from 2013
�ród³a: USGS, BP, raporty rynkowe, opinia ekspercka
Sources: USGS, BP, market reports, expert opinion



Chiny nie s¹ zadowolone z osi¹gniêtej dotychczas
wielkoœci w³asnej produkcji górniczej. Owszem, wyprze-
dzaj¹ w tej dziedzinie konkurentów, ale w przeliczeniu
tona¿u wydobytej kopaliny na 1 mieszkañca kraju plasuj¹
siê jeszcze daleko w tyle œwiatowego rankingu.

Na w³asnym terenie prowadz¹ intensywne badania
geologiczne i poszukiwawcze. Ich wyniki s¹ rewelacyjne.
Jak informuje wspólny raport USGS (United States Geolo-

gical Survey) oraz ChGS (China Geological Survey) Por-

phyry Copper Assessment of the Tibetan Plateau, China,
zasoby miedzi 11 z³ó¿ rozpoznanych w kominach porfiro-
wych na Wy¿ynie Tybetañskiej wynosz¹ obecnie ok. 27 mln t
miedzi i 800 t z³ota. Badany obszar ich wystêpowania zaj-
muje ok. 240 000 km2, a jest prognozowane znalezienie
kolejnych z³ó¿, zawieraj¹cych ok. 145 mln t miedzi i 4900 t
z³ota. Pod Lhunze w po³udniowej czêœci Tybetu, przyle-
gaj¹cej do najwy¿szego pasma górskiego Himalajów,
dokonano ostatnio kolejnych odkryæ. Zheng Youye, profe-
sor na Chiñskim Uniwersytecie Nauk Geologicznych w
Pekinie powiedzia³, ¿e seria odkryæ w ostatnich latach
sprawi³a, ¿e potencjalna wartoœæ rud w tym rejonie Hima-
lajów wzros³a do 370 mld yuanów, tj. 58 mld USD (Chen,
2018).

Chiñskie poszukiwania surowcowe na w³asnym terenie
równowa¿¹ inwestycje zagraniczne. Dlaczego zatem,

maj¹c tak wielkie w³asne zasoby, przyk³adowo tylko mie-
dzi, Chiny w celu pozyskania potrzebnych im surowców
decyduj¹ siê na inwestycje w dalekich krajach obu Ameryk
i Afryki? Prawdopodobnie wynika to z pilnej potrzeby
otrzymania dostaw z dobrze rozpoznanych i przygotowa-
nych do inwestycji z³ó¿ zagranicznych. Te w³asne wyma-
gaj¹ jeszcze dodatkowych i dok³adniejszych badañ,
przygotowania niezbêdnej infrastruktury, kadry i wielu
jeszcze innych elementów, które poza granicami s¹ ju¿
dawno zrealizowane i przygotowane do eksploatacji. Jest to
dzia³anie równoleg³e i dobrze zabezpieczaj¹ce interesy
chiñskiego mocarstwa surowcowego.
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