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PKN Orlen. W po³owie lipca Orlen
otrzyma³ od Komisji Europejskiej wa-
runkow¹ zgodê na przejêcie Grupy Lotos
i jednoczeœnie poinformowa³ o podpi-
saniu listu intencyjnego w sprawie przejê-
cia PGNiG. Konsolidacja kapita³owa firm
energetycznych postêpuje na œwiecie od
lat, dlatego nie nale¿y udawaæ zdziwienia
i niedowierzaæ w kolejne komunikaty

prasowe wydawane przez spó³ki. Proces ten wpisuje siê
w globalne trendy i prêdzej czy póŸniej musia³ zostaæ pod-
dany analizie. Jednak czy by³ nieunikniony? I jakie spowo-
duje konsekwencje?

Komisja Europejska, na podstawie rozporz¹dzenia UE
w sprawie kontroli ³¹czenia przedsiêbiorstw, zatwierdzi³a
przejêcie Grupy Lotos przez PKN Orlen, uzale¿niaj¹c je od
pe³nego wywi¹zania siê ze zobowi¹zañ, które zdaniem pre-
zesa Orlenu, Daniela Obajtka, s¹ teraz znacznie lepsze ni¿
proponowane pierwotnie. W oœwiadczeniu komisji wymie-
niono:

� zbycie 30% udzia³ów w rafinerii Lotos wraz z towa-
rzysz¹cym du¿ym pakietem praw zarz¹dczych, jed-
noczeœnie daj¹c nabywcy prawo do blisko po³owy
produkcji rafineryjnej oleju napêdowego i benzyny,
a tak¿e zapewniaj¹c dostêp do istotnej infrastruktury
logistycznej i magazynowania;

� zbycie 9 sk³adów paliw na rzecz niezale¿nego opera-
tora logistycznego oraz budowa nowego terminalu
importowego dla paliwa lotniczego w Szczecinie,
który po ukoñczeniu budowy zostanie przekazany
operatorowi;

� uwolnienie wiêkszoœci pojemnoœci zarezerwowanej
przez Lotos w niezale¿nych magazynach, w tym
pojemnoœci zarezerwowanej w najwiêkszym w Pol-
sce terminalu importu paliw drog¹ morsk¹;

� zbycie 389 stacji sieci detalicznej w Polsce, stano-
wi¹cych ok. 80% sieci Lotos i zaopatrywanie ich w
paliwa silnikowe;

� sprzeda¿ udzia³u Lotosu w spó³ce joint venture z BP
(wynosz¹cego 50%), zajmuj¹cej siê obrotem paliw
do silników odrzutowych, dalsze zaopatrywanie tej
spó³ki oraz zapewnienie jej dostêpu do magazynów
w dwóch portach lotniczych w Polsce;

� udostêpnienie czeskim konkurentom do 80 tys. t
paliwa do silników odrzutowych rocznie w ramach
otwartej procedury przetargowej;

� zbycie dwóch zak³adów produkcyjnych bituminów w
Polsce oraz dostarczenie nabywcy rocznie do 500 tys. t
bituminów.

Zdaniem Komisji Europejskiej (KE) wype³nienie tych
zobowi¹zañ umo¿liwi w przysz³oœci zarówno nabywcom
zbywanych przedsiêbiorstw, jak równie¿ innym firmom,
skuteczne konkurowanie z podmiotem powsta³ym w wyni-
ku po³¹czenia spó³ek. W szczególnoœci na hurtowym rynku
benzyny i oleju napêdowego nabywca udzia³ów w rafinerii
bêdzie móg³ importowaæ znaczne ich iloœci dziêki wiêksze-
mu dostêpowi do infrastruktury, a poprzez po³¹czenie zdol-
noœci w zakresie rafinacji i importu bêdzie wywieraæ presjê
podobn¹ do tej, jak¹ wywiera³ Lotos przed transakcj¹.
Bior¹c pod uwagê ww. aspekty KE stwierdzi³a, ¿e transak-
cja, w formie zmienionej zobowi¹zaniami, nie bêdzie stwa-
rzaæ ju¿ problemów w obszarze konkurencji.

Wiceprezes wykonawcza KE Margrethe Vestager,
odpowiedzialna za politykê konkurencji, powiedzia³a:
Dostêp do paliw po konkurencyjnych cenach jest wa¿ny
zarówno dla przedsiêbiorstw, jak i dla konsumentów. Dziœ
mo¿emy zatwierdziæ proponowane przejêcie Lotosu przez
PKN Orlen, gdy¿ wyczerpuj¹ca lista zobowi¹zañ zapropo-
nowana przez Orlen zapewni, ¿e polskie rynki pozostan¹
otwarte i konkurencyjne, a po³¹czenie nie doprowadzi do
wzrostu cen ani mniejszego wyboru paliw i produktów ich
przetwórstwa dla przedsiêbiorstw i konsumentów w Polsce
i Czechach.

Warunki narzucone przez KE s¹ rygorystyczne, w szcze-
gólnoœci dotrzymanie przez nowo utworzone konsorcjum
dwóch pierwszych punktów – dotycz¹cych zbycia udzia-
³ów w rafinerii i budowy terminalu importowego – mo¿e
byæ wyj¹tkowo trudne.

Ciekawoœæ wzbudza te¿ pytanie, jakie firmy przejm¹
rolê nabywców aktywów zbywanych na mocy postano-
wienia i komu zostanie otwarta furtka do prowadzenia
inwestycji na polskim rynku. W kraju takiego podmiotu
obecnie nie ma. Czysto teoretycznie mo¿na za³o¿yæ, ¿e ze
wsparciem rz¹dowym zostanie utworzona nowa spó³ka,
która stanie siê (pseudo)konkurencj¹ na rynku wewnêtrz-
nym, ale prawdopodobnie taki scenariusz nie zostanie zre-
alizowany, poniewa¿ Skarb Pañstwa chce pozyskaæ
pieni¹dze, a nie up³ynniaæ je.

Wiele mówi siê o wymianie aktywów ze spó³kami
zagranicznymi, w zwi¹zku z tym jako pierwsze nasuwaj¹
siê wêgierski MOL i austriacki OMV. Pierwsza z firm ma
rafinerie na Wêgrzech, S³owacji i w Chorwacji, natomiast
druga w Austrii, Rumunii i po³udniowej czêœci Niemiec.
Szczególnie ciekawe wydaj¹ siê byæ opcje chorwacka i ru-
muñska. MOL po przejêciu firmy INA, której zakup by³
rozwa¿any przez Orlen kilka lat temu, nie mo¿e dojœæ do
porozumienia z chorwackim rz¹dem i by³by sk³onny roz-
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wa¿yæ propozycjê Polaków. Taki krok móg³by siê staæ
otwarciem nie tylko na Chorwacjê, ale równie¿ na
Ba³kany i pó³noc W³och. Tyle, ¿e najbogatsza czêœæ
W³och jest opanowana przez ENI, a prowadzenie intere-
sów na Ba³kanach wi¹¿e siê ze sta³ym monitoringiem
napiêæ pomiêdzy narodami zamieszkuj¹cymi pó³wysep.
Do tego dochodz¹ interesy tureckie i rosyjskie oraz kwestia
œwie¿o wybudowanego TurkStream.

Chorwacja mo¿e byæ ciekaw¹ opcj¹, ale warto spoj-
rzeæ na ofertê rumuñsk¹. Bior¹c pod uwagê potencjaln¹
wymianê z OMV, na rynku figuruje kazachski potentat
KazMunaiGaz (KMG), który przej¹³ spó³kê Rompetrol
i z powodzeniem dzia³a w Rumunii, Bu³garii, Mo³dawii
czy Gruzji. Wydaje siê jednak, ¿e dziêki takiej operacji
Orlen ma szanse na zagospodarowanie ca³ego pasa Europy
Wschodniej, od pañstw ba³tyckich (Litwa, £otwa i Estonia
de facto przypadaj¹ Orlenowi), przez Polskê i Ukrainê do
Rumunii. Nasi wschodni s¹siedzi, przyci¹gani przez
magnes Unii Europejskiej, poszukuj¹c alternatywnych
wzglêdem Rosji metod zaopatrzenia w wêglowodory,
wydaj¹ siê naturaln¹ opcj¹ do rozbudowy interesów pol-
skich spó³ek. Pierwszy krok ku temu poczyni³ ju¿ PGNiG,
podpisuj¹c z koñcem ubieg³ego roku umowê z Energy
Resources of Ukraine o wspó³pracy w dzia³alnoœci poszu-
kiwawczo-wydobywczej w zachodniej czêœci Ukrainy.

Jakie inne firmy mog³yby byæ zainteresowane racjo-
naln¹ wymian¹ aktywów w erze po pandemii? Realnie,
choæ z du¿¹ doz¹ pragmatyzmu, mo¿na spojrzeæ na pozo-
sta³e spó³ki z Europy Zachodniej, Ameryki Pó³nocnej i Azji.

Amerykanie i Kanadyjczycy maj¹ teraz swoje pro-
blemy i wydatki powi¹zane ze spadkiem cen ropy. Jednak
Stany Zjednoczone czêsto wybieraj¹ Polskê jako dogodne
miejsce inwestycji (drugie miejsce wœród inwestorów
zagranicznych). Posiadanie w tej czêœci œwiata udzia³ów w
rafinerii i terminalu do importu paliwa lotniczego mo¿e
byæ dla nich ciekaw¹ perspektyw¹, równie¿ ze wzglêdów
politycznych, choæ trudno by³oby wskazaæ konkretn¹ fir-
mê, która mia³aby podj¹æ siê inwestycji (przez myœl mo¿e
przemkn¹æ jedynie Chevron, zwa¿ywszy na przejêcia, któ-
rych dokonuje w ostatnich tygodniach).

Nie nale¿y patrzeæ na wschód, bo polityka nie sprzyja
wejœciu na rynek du¿ych firm rosyjskich. Wspomniani
wczeœniej Kazachowie z KMG obecnie nawet na nowo za-
gospodarowanych koncesjach, aby nie generowaæ kosztów
przed uzyskaniem zysków, wchodz¹ w spó³ki na zasadach
carry financing (zgodnie z t¹ procedur¹ firma zewnêtrzna
dzia³aj¹ca w obszarze koncesji, ponosi wszelkie koszty
rozpoznania, wiercenia i zagospodarowania z³o¿a, a dopie-
ro wtedy, gdy jego eksploatacja zaczyna przynosiæ zyski,
najpierw odzyskuje w³asne nak³ady, a dopiero póŸniej
dzieli siê przychodami). To chyba równie¿ najlepszy czas
dla chêtnych, aby odkupiæ od KMG rumuñskie aktywa.

Chiñczycy lubi¹ kupowaæ wysoko rozwiniête, europej-
skie fabryki i firmy o wieloletnich tradycjach (vide: Volvo,
Pirelli, Sunseeker itd.), dlatego nie jest wykluczone, ¿e
w³aœnie gdzieœ w Pañstwie Œrodka rozwa¿a siê zakup akty-
wów od Orlenu.

Przesuwaj¹c dalej palec po globusie, warto zatrzymaæ
siê nad Morzem Kaspijskim. Azerski SOCAR ma enklawy
paliwowe m.in. na Ukrainie, w Rumunii i Szwajcarii, wiêc
dlaczego nie w Polsce? Tym bardziej, ¿e lata temu mówi³o siê
o azerskim zainteresowaniu wspó³prac¹ z Lotosem, a naby-

waj¹c niemal¿e 400 stacji paliwowych, SOCAR wsko-
czy³by na 4 miejsce wœród operatorów stacji paliw w Pol-
sce – pomiêdzy Shell a Circle K. Kupuj¹c aktywa nad
Wis³¹, Azerowie mog¹ u³atwiæ sobie drogê dostaw ropy
naftowej w rejon Europy pó³nocno-wschodniej, a z ich us³ug
ochoczo skorzysta³yby Bia³oruœ i Ukraina.

Ma³o prawdopodobne jest, aby do gry w³¹czy³y siê kra-
je Pó³wyspu Arabskiego, a i w Europie Zachodniej pró¿no
szukaæ chêtnych. Nie spodziewam siê, aby Total, Equinor,
Shell, ENI czy BP mia³y obecnie ochotê na tego typu inwe-
stycje, zw³aszcza spogl¹daj¹c na portfel aktywów, których
chc¹ siê pozbyæ po wydarzeniach z pierwszego pó³rocza
2020 r.

A mo¿e nast¹pi sprzeda¿ aktywów zwi¹zanych z wê-
glowodorami, a uzyskane w ten sposób œrodki zostan¹
przeznaczone na rozwój sektora energii odnawialnej?
Takiego scenariusza równie¿ nie mo¿na wykluczyæ.
Orlen, jako potentat paliwowy, bêdzie odgrywa³ kluczow¹
rolê w transformacji energetycznej kraju. Inwestycje w
zero- i niskoemisyjne Ÿród³a energii s¹ nieuniknione.
Dostosowanie polskiego miksu energetycznego do unij-
nych wymogów do 2040 r. bêdzie kosztowaæ od 250 do
400 mld z³. Koncern multienergetyczny powinien przygo-
towaæ strategie na najbli¿szych 10, 20 i 30 lat (w nawi¹zaniu
do Zielonego £adu) i oceniæ, czy aby nie powinien zwróciæ
siê w³aœnie w tym kierunku. Wystarczy spojrzeæ na nie-
dawne oœwiadczenia BP i zastanowiæ siê, czy Brytyjczycy
nie pokazuj¹ drogi innym koncernom zwi¹zanym z wydo-
byciem wêglowodorów.

Pewne jest, ¿e procesy akwizycyjne pozytywnie
wp³yn¹ na wzrost biznesowej dywersyfikacji Orlenu. Prze-
jêcie koncernu Energa zapewni Orlenowi pozycjê lidera w
sektorze energii elektrycznej, przejêcie Lotosu ugruntuje
pierwszoplanow¹ rolê w sektorze petrochemicznym i wy-
dobyciu ropy naftowej, a przejêcie PGNiG-u – w sektorze
gazu ziemnego. Warto te¿ zauwa¿yæ, jak bardzo multi-
energetycznym koncernem chce byæ Orlen. W Trzebini
zamierza przekszta³caæ surowce pochodzenia roœlinnego
w ekologiczny kwas mlekowy, w p³ockiej rafinerii dziêki
instalacji visbreakingu z ka¿dej bary³ki ropy naftowej
otrzyma wiêcej benzyny i oleju napêdowego, w Œwinoujœciu
odbierze transporty LNG, na Ba³tyku zbuduje farmy wiatro-
we, rozwinie rynek biogazu, a w miêdzyczasie zainwestuje
za granicami kraju – od Kanady po Chiny. Wszystkie te
zamierzenia s¹ wykonalne, i nawet wiele innych, gdy bêdzie
kontynuowana polityka przejêtych podmiotów, ale wydaje
siê, ¿e skupienie kapita³u powinno przede wszystkim s³u¿yæ
rozwojowi du¿ych przedsiêwziêæ w dziedzinie gospodarki
niskoemisyjnej, inwestycjom w sektor offshore czy pozy-
skiwania energii ze Ÿróde³ odnawialnych.

Miejmy nadziejê, ¿e projekty rozpoczête przez przejête
spó³ki nie spowoduj¹ rozproszenia kapita³u i zmarnowa-
nia potencja³u konsorcjum. Trzeba liczyæ siê z tym, ¿e
spe³niaj¹c wymogi KE, sytuacja Orlenu na polskim rynku
w pocz¹tkowym stadium bêdzie gorsza, ani¿eli obecnie
Orlenu i Lotosu razem wziêtych. W momencie przejêcia
najwiêkszym beneficjentem transakcji oka¿e siê Skarb
Pañstwa, który przy okazji zbycia akcji Energii na
pocz¹tku roku zarobi³ 1,78 mld z³otych. W Lotosie posiada
53,2% akcji o wartoœci ok. 6,2 mld z³, natomiast w PGNiG-u
71,9% akcji, wycenianych obecnie na ok. 27,3 mld z³otych.
Tym samym po sprzeda¿y do bud¿etu trafi powa¿ny
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zastrzyk finansowy – od kilkunastu do nawet 30 mld
z³otych – kosztem bardzo napiêtego bilansu Orlenu, który w
najbli¿szym czasie mo¿e ograniczaæ inwestycje.

Dodatkowe zaniepokojenie mog¹ budziæ ewentualne
kolejne wymagania Komisji Europejskiej, które byæ mo¿e
zostan¹ wystosowane w odniesieniu do przejêcia PGNiG
przez Orlen. Pomijaj¹c kwestiê potencja³u rozwojowego
i tego, która z firm powinna byæ de facto liderem fuzji, a pa-
trz¹c jedynie na decyzje w sprawie przejêcia Lotosu, a¿
strach jest pomyœleæ, jakie zobowi¹zania zostan¹ narzuco-
ne takiej transakcji. Nale¿y zastanowiæ siê, jak bardzo
budowa multienergetycznego koncernu o europejskim
potencjale os³abi obecn¹ mocn¹ pozycjê kilku polskich
firm na rynku wewnêtrznym, czy da wymierne korzyœci w
inwestycjach zagranicznych i co poza jednorazowymi
wp³ywami do bud¿etu realnie przyniesie polskiemu sekto-
rowi energetycznemu.

Polska. Polskie Górnictwo Naftowe i Gazownictwo
otrzyma³o od Gazpromu zwrot œrodków z tytu³u nadp³aty
za dostawy gazu w latach 2014–2020. W ten sposób zosta³
zrealizowany wyrok Trybuna³u Arbitra¿owego w Sztokhol-
mie, który zmieni³ sposób ustalania ceny w kontrakcie jamal-
skim. Na konto Polskiej spó³ki wp³ynê³o ponad 1,6 mld USD,
po czym musia³a ona zwróciæ Gazpromowi ok. 90 mln
USD z tytu³u uwzglêdnienia niedop³aty w miesi¹cach dla
Rosjan niekorzystnych. Prezes PGNiG Jerzy Kwieciñski
poinformowa³ o wp³acie, a osi¹gniête porozumienie uzna³
za zrealizowane terminowo. Nowa formu³a cenowa jest zde-
cydowanie bardziej korzystna od poprzedniej. Silniejsze
powi¹zanie ceny, jak¹ p³acimy za paliwo kupowane od
Gazpromu, z notowaniami gazu w Europie Zachodniej
oznacza dla PGNiG zasadnicz¹ poprawê warunków pro-
wadzenia dzia³alnoœci handlowej do koñca obowi¹zywania
kontraktu jamalskiego – podkreœli³ prezes PGNiG. W³adze
koncernu wielokrotnie ju¿ deklarowa³y, ¿e nie przed³u¿¹
d³ugoterminowego kontraktu z Gazpromem po 2022 r.

Terminal LNG im. Prezydenta Lecha Kaczyñskiego w
Œwinoujœciu œwiêtowa³ na pocz¹tku lipca przyjêcie setnego
transportu skroplonego gazu ziemnego do Polski. Pierwsze
dwa ³adunki, które trafi³y do terminalu na prze³omie 2015
i 2016 r., pos³u¿y³y do rozruchu technicznego instalacji.
Pierwsza komercyjna dostawa zosta³a odebrana w czerwcu
2016 r. Od tamtego czasu z roku na rok objêtoœæ dostarcza-
nego gazu systematycznie wzrasta. £¹cznie zaimportowa-
no ok. 11 mld m3 gazu ziemnego (po regazyfikacji),
pochodz¹cych z 67 transportów z Kataru, 21 ze Stanów
Zjednoczonych, 11 z Norwegii oraz 1 z Trynidadu i Toba-
go. LNG stanowi wa¿ny element dywersyfikacji Ÿróde³
pozyskiwania gazu ziemnego przez PGNiG. W 2019 r.
udzia³ LNG w imporcie gazu ziemnego przekroczy³ 23%
i zacz¹³ stanowiæ istotn¹ przeciwwagê dla dostaw z kierunku
wschodniego.

Ekspansjê na chiñskim rynku rozpocznie Orlen China,
spó³ka powo³ana przez Orlen celem wzmocnienia pozycji
na tym perspektywicznym rynku, jak równie¿ w s¹siednich
krajach. Pierwszy etap dzia³alnoœci tej spó³ki, zarejestro-
wanej w mieœcie Suzhou (prowincja Jiangsu), obejmie
sprzeda¿ olejów silnikowych, które do tej pory by³y dystry-
buowane w Chinach za poœrednictwem zewnêtrznych part-
nerów. Zdaniem w³adz PKN Orlen zmiana modelu
sprzeda¿y i powo³anie nowej spó³ki pozwol¹ w ci¹gu

najbli¿szych trzech lat wygenerowaæ kilkakrotnie wy¿szy
zysk operacyjny ni¿ obecnie. Takie stwierdzenie jest od-
wa¿n¹ deklaracj¹ w dobie pandemii, wojny celnej oraz
wzajemnych oskar¿eñ rzucanych przez Pañstwo Œrodka
i USA. Nawet twitterowe konwersacje ambasador USA w
Polsce, Georgette Mosbacher, i ambasadora Chin, Liu
Guangyuana, œwiadcz¹ o podra¿nieniu relacji pomiêdzy
mocarstwami i ich otwartym przedstawianiu na arenie
miêdzynarodowej. Wprawdzie chiñskie PKB jako pierwsze
notuje odbicie po koronawirusie, Partia Komunistyczna
d¹¿y do realizacji projektu Nowego Jedwabnego Szlaku,
a gospodarka do oficjalnego zrzucenia USA z tronu naj-
wiêkszej gospodarki œwiata, jednak realizacja tak œmia³o
wyznaczonych przez Orlen China celów, zw³aszcza bez
pomocy aparatu pañstwowego w Chinach, mo¿e byæ w naj-
bli¿szych latach trudna do zrealizowania.

Œwiat. Firma Rystad Energy szacuje, ¿e w pierwszej
po³owie 2020 r. globalne odkrycia wêglowodorów kon-
wencjonalnych osi¹gnê³y zaledwie 4,9 mld boe i by³y to
najs³absze wyniki pierwszej po³owy roku w XXI w. Liczba
odkryæ spad³a o 31% (z czego 55% stanowi gaz ziemny),
a ich kubatura o 42% wzglêdem analogicznego okresu w
roku ubieg³ym. Najbardziej udanymi miesi¹cami by³y
styczeñ i maj, gdy odkryto m.in. z³o¿a Jebel Ali w Zjedno-
czonych Emiratach Arabskich, Maka Central w Surinamie,
Uaru w Gujanie i 75 Lat Zwyciêstwa w Rosji. Najgorszym
miesi¹cem by³ czerwiec, kiedy dokonano jedynie trzech nie-
wielkich odkryæ na l¹dzie o ³¹cznej objêtoœci 16 mln boe.
Oko³o 73% zasobów odkrytych w tym roku znajduje siê w
Rosji, Ameryce Po³udniowej i na Bliskim Wschodzie. Na
drugim koñcu plasuj¹ siê Afryka i Australia z mniej ni¿
1%. Oko³o 70% zasobów odkryto na morzu. W pierwszej
po³owie roku odkryto w sumie 49 konwencjonalnych z³ó¿
ropy naftowej i gazu ziemnego, w tym 27 odkryæ og³oszo-
no w okresie globalnej blokady i ograniczenia podró¿y.

Chocia¿ zakazy podró¿y i zwi¹zane z nimi problemy
logistyczne nie mia³y wiêkszego wp³ywu na projekty w
fazie testowania oraz ukoñczenia, spowodowa³y jednak
opóŸnienia w realizacji projektów na etapach pocz¹t-
kowych i wiercenia. Zakoñczono wiercenie 14 odwiertów
o du¿ym oddzia³ywaniu na rynek paliwowy, a do koñca
roku planuje siê wykonanie kolejnych 11, w tym w Surina-
mie, Gujanie, Afryce Po³udniowej, Timorze Wschodnim,
Norwegii i Rosji. Szacuje siê, ¿e globalna dzia³alnoœæ
poszukiwawcza na morzu osi¹gnie w tym roku najni¿szy
poziom od 20 lat.

Stany Zjednoczone. W drugiej po³owie lipca Chevron
kupi³ za 5 mld USD teksañsk¹ firmê Noble Energy. Wartoœæ
transakcji, wliczaj¹c sp³acenie d³ugu, wyniesie 13 mld USD,
a finalizacja ma nast¹piæ w ostatnim kwartale roku. Dziêki
akwizycji Chevron zapewni³ sobie zarówno niskokosztowe
zasoby rozpoznane, jak i atrakcyjne z³o¿a niezagospodaro-
wane. Rezerwy ropy naftowej i gazu ziemnego w portfolio
firmy zwiêksz¹ siê o ok. 18%. Œredni koszt nabycia zaso-
bów rozpoznanych szacuje siê na mniej ni¿ 5 USD/boe,
natomiast prognozowanych – na poni¿ej 1,5 USD/boe.
Dziêki przeprowadzonej transakcji Chevron wzmocni³ swoj¹
pozycjê w USA, pozyskuj¹c obszary wydobywcze w base-
nie permskim (wzmocnienie pozycji w Delaware), basenie
Denver (nowe z³o¿a niekonwencjonalne z konkurencyjnymi
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zwrotami) i Eagle Ford (ugruntowanie pozycji w regionie)
oraz zdywersyfikowa³ portfel poprzez nabycie aktywów w
basenie Morza Œródziemnego (potencjalnie wysokie zwroty
i przep³ywy pieniê¿ne przy niskich wymaganiach kapi-
ta³owych w Izraelu), a tak¿e otrzyma³ istotne koncesje w
Gwinei Równikowej. Zdaniem zarz¹du Chevronu transakcja
przyniesie zwrot ju¿ po roku od jej finalizacji, przyjmuj¹c
cenê ropy Brent na poziomie 40 USD za bary³kê. Noble
Energy nie jest jedyn¹ spó³k¹ przejêt¹ przez Amerykañski
koncern w ostatnich tygodniach. Pod koniec czerwca
Chevron sfinalizowa³ przejêcie Puma Energy Australia
Holdings za kwotê 425 mln dolarów australijskich.

Rosja. Gazprom oficjalnie rozpocz¹³ budowê odpornej
na lód i niskie temperatury platformy wiertniczej, przezna-
czonej do prowadzenia prac na polu gazowym Kamenno-
mysskoye, zlokalizowanym na szelfie arktycznym w
Zatoce Obskiej. Szacuje siê, ¿e znajduj¹ce siê w osadach
cenomanu z³o¿e gazu ziemnego ma objêtoœæ 555 mld m3,
a rozpoczynaj¹ce siê w 2025 r. wydobycie osi¹gnie wydaj-
noœæ 15 mld m3 rocznie. Ze wzglêdu na trudne warunki kli-
matyczne, temperatury spadaj¹ce poni¿ej –60oC, czêste
sztormy, p³ytkie wody zatoki (5–12 m) i grub¹ pokrywê
lodow¹, Gazprom reklamuje swój projekt jako realizowany
w najbardziej ekstremalnych warunkach na œwiecie.

Platforma pos³u¿y do wykonania 33 odwiertów kierun-
kowych, a z przewodowych platform satelitarnych firma
chce odwierciæ kolejne 22 otwory. Zostanie ona trwale
zamocowana na b³otnistym dnie Zatoki Obskiej na palach
o œrednicy ponad 2 m, wbijanych na g³êbokoœæ ok. 50 m.
Konstrukcja, której monta¿ bêdzie realizowany w Kalinin-
gradzie, w rejon z³o¿a zostanie przetransportowana latem
2024 r. Generalnym projektantem i wykonawc¹ platformy
jest Krasnoyarskgazprom Neftegazproject.

Obszary ulokowane za ko³em podbiegunowym mog¹
siê staæ motorem napêdowym rosyjskiego wydobycia gazu
ziemnego. Do 2035 r. bêdzie z nich pochodziæ 90% gazu
ziemnego pozyskiwanego w Rosji. W tym samym czasie
z rejonów arktycznych bêdzie pochodziæ ok. 25% ropy
naftowej. Rosja wspiera swoje firmy ulgami i zwolnienia-
mi z p³acenia podatków od wydobycia i innymi bonifikatami
w celu zwiêkszenia zagospodarowania obszarów arktycz-
nych. Szczególn¹ uwagê zwraca siê na gaz skroplony,
który ma siê staæ istotnym Ÿród³em dochodu Moskwy. Do
2025 r. Rosja, g³ównie poprzez dzia³alnoœæ firm Novatek
i Gazprom, planuje osi¹gn¹æ 15% udzia³u w globalnym
rynku LNG.

Chiny. Nawet po za³amaniu cen na rynku paliw, spo-
wodowanym koronawirusem, Chiny zamierzaj¹ wydo-
byæ w tym roku o 1% wiêcej ropy naftowej i o 4,3% wiêcej
gazu ziemnego ni¿ w 2019 r., zapewniaj¹c bezpieczeñstwo
energetyczne kraju. Zgodnie z rocznym planem wydoby-
cia, wydanym przez krajow¹ administracjê energetyczn¹,
najwiêkszy na œwiecie konsument energii postawi³ sobie za

cel wyprodukowanie 193 mln t ropy naftowej oraz 181 mld m3

gazu ziemnego. Aby osi¹gn¹æ ten cel, Chiny maj¹ siê sku-
piæ na rozbudowie kluczowych projektów – morskiego w
zatoce Pohaj oraz l¹dowych w prowincji Syczuan, basenie
Erdos i zachodnim regionie Xinjiang. Ponadto nast¹pi
przyspieszenie rozwoju technologii w sektorach odnawial-
nych Ÿróde³ energii, paliwa etanolowego i przekszta³cania
wêgla w ciecz. U¿ycie wêgla w miksie energetycznym
zostanie obni¿one o 0,2%, do poziomu 57,5%. Plan obo-
wi¹zuj¹cy do koñca 2020 r. zak³ada wytwarzanie ze Ÿróde³
niekopalnych, obejmuj¹cych energiê wodn¹, s³oneczn¹,
wiatrow¹ i j¹drow¹, energii o mocy 900 GW, podczas gdy
pod koniec ubieg³ego roku szacowano, ¿e ze Ÿróde³ tych
bêdzie pochodziæ mniej ni¿ 820 GW.

Wartym uwagi ruchem chiñskiej administracji jest
utworzenie China Oil & Gas Piping, nowego giganta
buduj¹cego pañstwowe ruroci¹gi. Rz¹d Pañstwa Œrodka
za¿¹da³ od trzech najwiêkszych pañstwowych korporacji
naftowych, China National Petroleum Corporation (CNPC),
Sinopec i China National Offshore Oil Corporation
(CNOOC), przeniesienia zarz¹dzania po³ow¹ swoich ter-
minali skroplonego gazu ziemnego do nowo utworzonej
firmy, kontrolowanej przez pañstwo. To pierwszy krok w
chiñskim planie konsolidacji infrastruktury ruroci¹gów
naftowych i gazowych. Po³¹czenie chiñskiej infrastruktury
ruroci¹gów w jedn¹ firmê i otwarcie dostêpu do niej zagra-
nicznym i prywatnym producentom pomog³oby pañstwo-
wym firmom naftowym i gazowym skoncentrowaæ siê na
poszukiwaniach i wydobyciu w czasie, gdy Chiny chc¹
zwiêkszyæ krajow¹ produkcjê. Dziesiêæ terminali LNG,
które maj¹ byæ przeniesione do nowej spó³ki, to siedem ter-
minali zarz¹dzanych przez CNOOC, dwa pod egid¹ CNPC
i jeden nale¿¹cy do Sinopec.

Ograniczanie emisji CO2. Najwiêksze na œwiecie
koncerny naftowe ustanowi³y jako wspólny cel ogranicze-
nie emisji dwutlenku wêgla. Do cz³onków inicjatywy,
takich jak BP, Chevron, CNPC, Eni, Equinor, Occidental,
Petrobras, Repsol, Shell i Total, do³¹czy³y równie¿
ExxonMobil i Saudi Aramco. Sojusz OGCI (The Oil and
Gas Climate Initiative), do którego przyst¹pili dyrektorzy
generalnych najwiêkszych œwiatowych koncernów nafto-
wych i gazowych, wyznaczy³ jako cel zmniejszenie ³¹cznej
œredniej emisji dwutlenku wêgla w przedsiêbiorstwach
cz³onkowskich do 20–21 kg ekwiwalentu dwutlenku wêgla
na bary³kê ekwiwalentu ropy naftowej (CO2e/boe) do
2025 r., od wartoœci bazowej 23 kg CO2e/boe w 2017 r.
Niektóre firmy europejskie maj¹ indywidualne, bardziej
radykalne cele dotycz¹ce ograniczenia emisji, a niektóre
z nich, jak BP, zobowi¹za³y siê do osi¹gniêcia zerowego
poziomu energii do roku 2050.

�ród³a: AmCham, Bankier, Biznesalert, Chevron, Europe-
an Comission, Gaz-system, Gazprom, Instytut Jagielloñski,
Oil and gas 360, Oil and Gas Journal, Oilprice, Orlen,
PGNiG, Rystad Energy
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