
Organizacje Women in Mining jako katalizatory równoœci p³ci
i innowacji w sektorze surowcowym:

doœwiadczenia globalne i perspektywa dla Polski

Aleksandra Cholewa-Domanagiæ1, 4, Katarzyna Janik4, Danuta Rajczakowska2,
Magdalena Worsa-Kozak3, Maryia Vazmitsel4

Women in Mining organizations as catalysts of gender equality and innovation in the raw materials sector: global experiences
and the Polish perspective. Prz. Geol., 73: 942–944; doi: 10.7306/2025.104

A b s t r a c t. Women in Mining (WIM) organizations have emerged globally as key platforms advancing gender equality in the tradi-
tionally male-dominated mining and critical raw materials sectors. They promote diversity, equity, and inclusion (DEI) through mento-
ring, leadership programs, scholarships, ass well as research, bridging academia, industry, and policymakers. Evidence from
international reports (IGF & IISD, 2023; McKinsey, 2023; World Bank, 2024) indicates that gender-diverse teams are associated with
higher productivity, innovation, and improved ESG performance, although data remain heterogeneous and often correlational. WIM
initiatives also enhance workplace safety and social acceptance (licence to operate), while corporate sponsors benefit through stron-
ger ESG compliance, talent retention, and reputational gains. The perception of WIM activities varies: academia highlights knowledge
gaps; industry and NGOs recognize their strategic potential but warn against tokenism. In Poland, the establishment of a national
WIM association aligns with the EU's Critical Raw Materials Act (CRMA) and the just transition agenda. It aims to empower women in
mining and processing, address the STEM talent gap, and support key enterprises such as KGHM in developing future-oriented compe-
tencies. Integrating with the international WIM network, WIM Poland could strengthen innovation, safety culture, and policy coheren-
ce-contributing to both energy security and sustainable economic growth.
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W ostatnich dekadach w miêdzynarodowym dyskursie
akademickim i bran¿owym coraz wiêksze znaczenie
zyskuj¹ organizacje promuj¹ce równoœæ p³ci w sektorach
tradycyjnie postrzeganych jako zdominowane przez mê¿-
czyzn, w tym w górnictwie oraz w przetwórstwie surow-
ców krytycznych. Jednym z najbardziej rozpoznawalnych
przyk³adów s¹ sieci i stowarzyszenia typu Women in Mining
(WIM), powo³ywane w wielu regionach œwiata jako plat-
formy wspieraj¹ce rozwój zawodowy kobiet, upowszech-
niaj¹ce praktyki diversity, equity and inclusion (DEI), a tak¿e
buduj¹ce pomosty miêdzy œrodowiskiem akademickim, prze-
mys³em i regulatorami. Ich misj¹ jest nie tylko zwiêkszanie
reprezentacji kobiet w sektorze, lecz równie¿ tworzenie
systemowych rozwi¹zañ umo¿liwiaj¹cych awans, poprawê
bezpieczeñstwa oraz pe³ny udzia³ kobiet w procesach de-
cyzyjnych. W odró¿nieniu od klasycznych organizacji bran-
¿owych, inicjatywy WIM koncentruj¹ siê na mentoringu,

programach liderskich, stypendiach edukacyjnych, siecio-
waniu, specjalistycznych szkoleniach (m.in. z zakresu BHP,
technologii cyfrowych czy zarz¹dzania projektami górni-
czymi), a tak¿e na kampaniach rzeczniczych i badaniach
spo³eczno-ekonomicznych dotycz¹cych sytuacji kobiet
w górnictwie. W raporcie Women and the Mine of the Futu-
re podkreœlono, ¿e brak danych rozdzielonych ze wzglêdu
na p³eæ istotnie utrudnia politykom i mened¿erom for-
mu³owanie skutecznych strategii inkluzywnoœci (IGF &
IISD, 2023).

MODELE ORGANIZACYJNE
I REGIONALNE WARIANTY DZIA£ANIA WIM

Modele dzia³ania WIM ró¿ni¹ siê w zale¿noœci od
regionu. W Ameryce Pó³nocnej organizacje te wspó³pra-
cuj¹ czêsto z du¿ymi spó³kami surowcowymi, takimi jak
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Newmont czy Barrick Gold, które finansuj¹ programy sty-
pendialne i mentoringowe. W Ameryce Po³udniowej, szcze-
gólnie w Chile i Peru, WIM pe³ni¹ dodatkowo funkcjê
mediacyjn¹, wspieraj¹c spo³ecznoœci lokalne w negocja-
cjach z przedsiêbiorstwami wydobywczymi, co wpisuje siê
w szeroki kontekst tzw. licence to operate (World Bank,
2024). W Europie przyk³ady z Wielkiej Brytanii, Skandy-
nawii i Niemiec pokazuj¹, ¿e organizacje bran¿owe wspó³-
pracuj¹ z uczelniami technicznymi w celu zwiêkszenia
udzia³u kobiet na kierunkach STEM (science, technology,
engineering, mathematics). W Niemczech powo³ano tak¿e
wyspecjalizowane inicjatywy w sektorze hutnictwa, np.
Women in Metals przy koncernie Aurubis (https://www.auru-
bis.com). W Republice Afryki Po³udniowej dzia³alnoœæ WIM
koncentruje siê na bezpieczeñstwie pracy i prawach cz³owie-
ka, a jednoczeœnie wspiera rozwój umiejêtnoœci techno-
logicznych kobiet zatrudnionych w kopalniach. W Australii
i Nowej Zelandii sieci WIM s¹ œciœle powi¹zane z polityk¹
publiczn¹ i pe³ni¹ funkcjê doradcz¹ w procesach legisla-
cyjnych dotycz¹cych górnictwa i surowców krytycznych.
W Azji, m.in. w Mongolii i Indiach, rozwijaj¹ one progra-
my edukacyjne skierowane do m³odych kobiet z obszarów
górniczych, u³atwiaj¹c im mobilnoœæ zawodow¹ i dostêp
do globalnych sieci. McKinsey & Company (2023) wska-
zuj¹, ¿e choæ firmy górnicze dokona³y postêpów w obszarze
DEI, to nadal stoj¹ przed znacznymi wyzwaniami w zakre-
sie rozwijania i utrzymywania talentów kobiecych w klu-
czowych segmentach.

EFEKTYWNOŒÆ I METRYKI ODDZIA£YWANIA
PROGRAMÓW WIM

Efektywnoœæ programów realizowanych przez WIM
mo¿na oceniaæ za pomoc¹ zró¿nicowanych metryk sukce-
su. Analizy bran¿owe wskazuj¹, ¿e spó³ki górnicze z radami
mieszanymi p³ciowo osi¹gaj¹ wy¿sz¹ mar¿owoœæ EBITDA
(ró¿nica ~5–6 pkt proc.; White & Case, 2023; World Bank,
2024), co wspiera hipotezê, i¿ wiêksza reprezentacja kobiet
sprzyja lepszym wynikom operacyjnym i innowacyjnym.
Jednoczeœnie odsetek kobiet na stanowiskach kierowni-
czych w sektorze górniczym pozostaje umiarkowany: glo-
balnie stanowi¹ one ok. 16% kadry kierowniczej œredniego
i wy¿szego szczebla (https://www2.deloitte.com). WIM
przyczyniaj¹ siê równie¿ do poprawy bezpieczeñstwa pra-
cy, gdy¿ wiêksza ró¿norodnoœæ zespo³ów sprzyja raporto-
waniu zagro¿eñ i wdra¿aniu innowacyjnych procedur BHP.
Ponadto zaanga¿owanie w programy DEI pozytywnie wp³y-
wa na reputacjê przedsiêbiorstw i ich wyniki raportowane
w ramach ESG (environmental, social, governance), co
znajduje odzwierciedlenie w ocenach inwestorskich (World
Bank, 2024).

KORZYŒCI DLA UCZESTNICZEK
I PARTNERÓW KORPORACYJNYCH

Dla uczestniczek organizacji WIM g³ówne korzyœci
obejmuj¹ rozwój kariery i kompetencji zawodowych, dostêp
do sieci miêdzynarodowych, wiêksze poczucie bezpieczeñ-
stwa i dobrostanu, a tak¿e mo¿liwoœci awansu i wzrostu
wynagrodzeñ. Nale¿y jednak podkreœliæ, ¿e dostêpne dane
s¹ niejednorodne metodologicznie i w du¿ej mierze zale¿¹
od kontekstu regionalnego, wielkoœci próby badawczej
oraz poziomu wsparcia instytucjonalnego. Autorka publi-
kacji Mitigating the barriers to femalei nclusion in the
mining sector wskazuje przy tym na bariery strukturalne,

takie jak stereotypy, brak ról wzorcowych czy ograniczony
dostêp do szkoleñ (Daniel, 2024).

Firmy sponsorzy i partnerzy WIM równie¿ odnosz¹
wymierne korzyœci. Po pierwsze, uczestnictwo w programach
proinkluzyjnych pozwala im spe³niaæ wymagania regula-
cyjne zwi¹zane z ESG oraz nowymi standardami sprawoz-
dawczoœci niefinansowej (CSRD – Corporate Sustainability
Reporting Directive, CS3D – Corporate Sustainability Due
Diligence Directive). Po drugie, programy te wspieraj¹
skuteczniejsze zarz¹dzanie ryzykiem, szczególnie w zakresie
spo³ecznej akceptacji dzia³alnoœci wydobywczej (licence
to operate). Po trzecie, zwiêkszenie udzia³u kobiet w zes-
po³ach sprzyja wy¿szej produktywnoœci i innowacyjnoœci,
co znajduje potwierdzenie w dostêpnych badaniach. Dla
przyk³adu, w brazylijskim górnictwie obserwuje siê postê-
py w instytucjonalizacji DEI: wg najnowszego raportu
wskaŸnikowego WIM Brasil 38% firm formalnie wi¹¿e
wynagrodzenie kadry zarz¹dzaj¹cej z celami DEI, 64%
monitoruje wynagrodzenia z podzia³em na p³eæ, a 68% ma
sformalizowane polityki i procesy w³¹czaj¹ce; to wci¹¿ g³ów-
nie dowody korelacyjne, ale wskazuj¹ na rosn¹c¹ dojrza³oœæ
systemow¹ (WIM Brasil, 2021). Wreszcie uczestnictwo
w inicjatywach WIM wzmacnia reputacjê przedsiêbiorstw,
zw³aszcza na rynkach kapita³owych, gdzie inwestorzy insty-
tucjonalni coraz czêœciej wymagaj¹ transparentnych danych
o ró¿norodnoœci w spó³kach górniczych (https://www2.delo-
itte.com).

PERCEPCJA I KRYTYKA DZIA£ALNOŒCI WIM

Percepcja dzia³alnoœci WIM jest zró¿nicowana w zale-
¿noœci od interesariuszy. Œrodowisko naukowe akcentuje
pozytywne skutki, lecz wskazuje na deficyt solidnych badañ
empirycznych i potrzebê pog³êbionych analiz porównaw-
czych. Organizacje bran¿owe i pracodawcy deklaruj¹ ros-
n¹ce poparcie, choæ pojawiaj¹ siê g³osy krytyczne, wska-
zuj¹ce na ryzyko tokenizmu oraz trudnoœci w mierzeniu
faktycznych rezultatów. Organizacje pozarz¹dowe i ruchy
prokobiece traktuj¹ WIM jako krok we w³aœciwym kierun-
ku, akcentuj¹c jednak potrzebê rozszerzenia dzia³añ tak¿e
na pracownice nieetatowe i spo³ecznoœci lokalne. Inwesto-
rzy i regulatorzy postrzegaj¹ wspó³pracê z WIM jako element
due diligence, oczekuj¹c jednoczeœnie rzetelnych danych
iloœciowych, które wci¹¿ bywaj¹ ograniczone. Argument
business case bywa wykorzystywany instrumentalnie, co
mo¿e skutkowaæ powierzchownym wsparciem (Resour-
ces, Conservation & Recycling, 2023). Lesnikov i in. (2023)
zwracaj¹ uwagê, ¿e ujawnienia dotycz¹ce równoœci p³ci
czêsto pozostaj¹ powierzchowne i nieadekwatne wzglê-
dem rzeczywistych dzia³añ.

KONTEKST POLSKI:
WIM POLAND I TRANSFORMACJA

SEKTORA SUROWCOWEGO

W Polsce powstaje obecnie ogólnokrajowe stowarzy-
szenie Women in Mining. Jego utworzenie wpisuje siê w kon-
tekst transformacji energetycznej i sprawiedliwej transfor-
macji regionów górniczych, które wymagaj¹ nowych podejœæ
do zarz¹dzania kapita³em ludzkim i rozwoju kompetencji
przysz³oœci. Polska, kraj o silnych tradycjach górniczych,
stoi przed wyzwaniem utrzymania konkurencyjnoœci w
sektorze surowców krytycznych i w ³añcuchach dostaw
nowoczesnych technologii, szczególnie w œwietle przyjê-
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cia Europejskiego Aktu o Surowcach Krytycznych (Criti-
cal Raw Materials Act – CRMA, Rozporz¹dzenie, 2024).

Zgodnie z za³o¿eniami CRMA Polska jest wskazywana
jako potencjalny hub dla wydobycia i przetwarzania strate-
gicznych surowców, takich jak: miedŸ, srebro, lit, magnez,
krzem metaliczny czy pierwiastki ziem rzadkich, których
znaczenie dla gospodarki niskoemisyjnej systematycznie
roœnie. W realizacjê tych celów s¹ zaanga¿owane kluczowe
przedsiêbiorstwa sektora, w tym KGHM Polska MiedŸ S.A.,
które prowadzi prace nad rozwojem krajowych i zagranicz-
nych projektów wydobywczych. Równolegle s¹ rozwijane
inicjatywy eksploracyjne w zakresie metali bateryjnych,
oraz nowoczesnych technologii odzysku surowców z recy-
klingu, m.in. na podstawie partnerstwa z Narodowym Cen-
trum Badañ i Rozwoju (NCBiR) oraz wspó³pracê z euro-
pejskimi konsorcjami surowcowymi.

Jednoczeœnie obserwuje siê znacz¹c¹ lukê talentow¹
w obszarach STEM, pog³êbian¹ przez niekorzystne trendy
demograficzne. W tym kontekœcie WIM Poland mo¿e staæ
siê platform¹ wspieraj¹c¹ w³¹czanie kobiet w nowe, strate-
giczne obszary polskiego górnictwa i przetwórstwa surow-
ców zarówno w ramach du¿ych spó³ek Skarbu Pañstwa,
jak i w rozwijaj¹cym siê segmencie ma³ych i œrednich
przedsiêbiorstw technologicznych. WIM Poland mo¿e ode-
graæ kluczow¹ rolê w mobilizowaniu i wspieraniu kobiet
wchodz¹cych do sektora surowcowego, oferuj¹c im wspar-
cie edukacyjne, mentoringowe i sieciowe. Organizacja bêdzie
mog³a równie¿ uczestniczyæ w transferze wiedzy i dobrych
praktyk ESG, wspieraj¹c wdra¿anie unijnych wymogów
dotycz¹cych zrównowa¿onego rozwoju (CSRD, CS3D) oraz
wzmocnienia potencja³u innowacyjnego bran¿y.

W perspektywie makroekonomicznej aktywizacja kobiet
w sektorze surowcowym mo¿e przyczyniæ siê do zwiê-
kszenia dostêpnoœci kompetencji technicznych i zarz¹dczych,
które s¹ kluczowe zarówno dla realizacji polityki surowco-
wej pañstwa, jak i poprawy wyników polskich spó³ek w zak-
resie raportowania ESG, innowacyjnoœci oraz bezpieczeñ-
stwa pracy. Dziêki powi¹zaniom z miêdzynarodow¹ sieci¹
WIM polskie stowarzyszenie ma tak¿e potencja³, by staæ
siê pomostem miêdzy krajowym sektorem wydobywczym
a globalnymi trendami polityki surowcowej i energetycz-
nej, wzmacniaj¹c zarazem ekosystem badawczo-edukacyjny
i polityki publiczne w obszarze równoœci p³ci i sprawiedli-
wej transformacji.

WNIOSKI I IMPLIKACJE
DLA POLITYKI SUROWCOWEJ

Podsumowuj¹c, syntetyczna analiza doœwiadczeñ miê-
dzynarodowych wskazuje, ¿e organizacje typu Women in
Mining s¹ istotnym instrumentem modernizacji sektora
surowcowego: oddzia³uj¹ równoczeœnie na kapita³ ludzki
(rozwój kariery i kompetencji kobiet), sprawnoœæ organi-
zacji (bezpieczeñstwo pracy, produktywnoœæ, innowacyj-
noœæ) oraz ³ad instytucjonalny (standardy ESG i w³¹czaj¹ce
polityki publiczne). Ich mechanizm dzia³ania jest hybrydo-
wy: ³¹czy interwencje mikro (mentoring, programy lider-
skie, sieciowanie), mezo (polityki i procesy korporacyjne,
mierniki DEI) i makro (rzecznictwo regulacyjne, partner-
stwa nauka–biznes–administracja), dziêki czemu mo¿e ge-
nerowaæ skumulowane efekty na poziomie ekosystemu.

Mimo to korpus dowodów pozostaje nierównomierny pod
wzglêdem jakoœci i porównywalnoœci – wiele badañ ma
charakter przekrojowy lub deklaratywny, co utrudnia roz-
strzygniêcia kauzalne i benchmarkowanie miêdzy regiona-
mi; konieczne s¹ zatem projekty panelowe, lepsza
standaryzacja metryk oraz upowszechnienie danych roz-
dzielo- nych ze wzglêdu na p³eæ w ca³ym ³añcuchu warto-
œci.

Rekomendujemy, aby WIM Poland od pocz¹tku dzia-
³a³o jako platforma wspó³zarz¹dzania wiedz¹ (knowledge
governance): z trwa³ymi partnerstwami z uczelniami i insty-
tutami badawczymi, z bran¿¹ (w tym liderami krajowymi)
oraz z administracj¹ publiczn¹, tak by przyspieszyæ trans-
fer dobrych praktyk i tworzyæ warunki do „eksperymentów
politycznych” (pilota¿y) mo¿liwych do skalowania. Dobrze
zaprojektowane i monitorowane programy inkluzywne mog¹
staæ siê jednym z niewielu instrumentów, które równocze-
œnie: a) zwiêkszaj¹ poda¿ talentów dla sektorów krytycz-
nych, b) wzmacniaj¹ licence to operate poprzez dialog
spo³eczny i lepsze standardy pracy oraz c) poprawiaj¹
konkurencyjnoœæ innowacyjn¹ firm i ca³ych ³añcuchów
dostaw. W rezultacie WIM Poland mo¿e pe³niæ rolê bra-
kuj¹cego ogniwa miêdzy polsk¹ polityk¹ surowcow¹ a eu-
ropejsk¹ agend¹ transformacji energetycznej – z wymiernymi
korzyœciami dla bezpieczeñstwa surowcowego i d³ugo-
okresowego wzrostu gospodarczego.

LITERATURA

DANIEL L. 2024 – Mitigating the Barriers to Female Inclusion in the
Mining Sector: A Framework for Change. Open Journal of Business and
Management, 12: 3208–3222; https://www.scirp.org/journal/paperinfor-
mation?paperid=135821
https://www.aurubis.com
https://www2.deloitte.com
IGF & IISD, 2023 – Women and the Mine of the Future: Global Report.
International Institute for Sustainable Development;
https://www.iisd.org/system/files/2023-04/women-mine-of-the-futu-
re-global-report.pdf
LESNIKOV P., KUNZ N.C., HARRIS L.M. 2023 – Gender and
sustainability reporting – Critical analysis of gender approaches in
mining. Resources Policy, 81, 103273;
https://doi.org/10.1016/j.resourpol.2022.103273
McKINSEY & COMPANY, 2023 – Increasing diversity in mining: Three
years on; https://www.mckinsey.com/industries/metals-and-mi-
ning/our-insights/increasing-diversity-in-mining-three-years-on
RESOURCES, CONSERVATION & RECYCLING, 2023 – Women’s
participation in the mining industry: Tracing the business case approach.
Resources, Conservation & Recycling; https://www.sciencedirect.com/scie-
nce/article/abs/pii/S2214790X23001387
ROZPORZ¥DZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY
(UE) 2024/1252 z dnia 11 kwietnia 2024 r. w sprawie ustanowienia ram
na potrzeby zapewnienia bezpiecznych i zrównowa¿onych dostaw surow-
ców krytycznych oraz zmiany rozporz¹dzeñ (UE) nr 168/2013, (UE)
2018/858, (UE) 2018/1724 i (UE) 2019/1020. Dz.U.UE.L.2024.1252.
WHITE & CASE, 2023 – How women on boards affect the financial per-
formance of mining companies;
https://www.whitecase.com/insight-our-thinking/changing-face-mining
-women-boards-affect-financial
WIM BRASIL, 2021 - Women in Mining Brasil. We Measure What We
Value: WIM Brasil Indicators Report (Year 1). WIM Brasil/EY/IBRAM;
https://www.wimbrasil.org/wp-content/uploads/2022/04/Report_
WIM_2021-EN-v2.pdf
WORLD BANK, 2024 – The Business Case for Gender and Mining.
Washington, DC: World Bank; http://documents.worldbank.org/cura-
ted/en/099309204022431146

Praca wp³ynê³a do redakcji 30.09.2025 r.
Akceptowano do druku 8.10.2025 r.

944

Przegl¹d Geologiczny, vol. 73, nr 10, 2025



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 1000
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 1000
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002000d>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002000d>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /GRE <>
    /HRV <>
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e000d>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /POL <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


