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Organizacje Women in Mining jako katalizatory rownosci plci
i innowacji w sektorze surowcowym:
doswiadczenia globalne i perspektywa dla Polski
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Abstract Womenin Mining (WIM) organizations have emerged globally as key platforms advancing gender equality in the tradi-
tionally male-dominated mining and critical raw materials sectors. They promote diversity, equity, and inclusion (DEI) through mento-
ring, leadership programs, scholarships, ass well as research, bridging academia, industry, and policymakers. Evidence from
international reports (IGF & 1ISD, 2023; McKinsey, 2023; World Bank, 2024) indicates that gender-diverse teams are associated with
higher productivity, innovation, and improved ESG performance, although data remain heterogeneous and often correlational. WIM
initiatives also enhance workplace safety and social acceptance (licence to operate), while corporate sponsors benefit through stron-
ger ESG compliance, talent retention, and reputational gains. The perception of WIM activities varies: academia highlights knowledge
gaps, industry and NGOs recognize their strategic potential but warn against tokenism. In Poland, the establishment of a national
WIM association aligns with the EU's Critical Raw Materials Act (CRMA) and the just transition agenda. It aims to empower women in
mining and processing, address the STEM talent gap, and support key enterprises such as KGHM in developing future-oriented compe-
tencies. Integrating with the international WIM network, WIM Poland could strengthen innovation, safety culture, and policy coheren-
ce-contributing to both energy security and sustainable economic growth.
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W ostatnich dekadach w migdzynarodowym dyskursie
akademickim i1 branzowym coraz wigksze znaczenie
zyskuja organizacje promujace rownos¢ ptci w sektorach
tradycyjnie postrzeganych jako zdominowane przez me¢z-
czyzn, w tym w gornictwie oraz w przetworstwie surow-
cow krytycznych. Jednym z najbardziej rozpoznawalnych
przyktadow sa sieci i stowarzyszenia typu Women in Mining
(WIM), powolywane w wielu regionach $wiata jako plat-
formy wspierajace rozwoj zawodowy kobiet, upowszech-
niajace praktyki diversity, equity and inclusion (DEI), a takze
budujace pomosty migdzy Srodowiskiem akademickim, prze-
mystem i regulatorami. Ich misja jest nie tylko zwigkszanie
reprezentacji kobiet w sektorze, lecz rowniez tworzenie
systemowych rozwiazan umozliwiajacych awans, poprawg
bezpieczenstwa oraz pelny udzial kobiet w procesach de-
cyzyjnych. W odroznieniu od klasycznych organizacji bran-
zowych, inicjatywy WIM koncentruja si¢ na mentoringu,

programach liderskich, stypendiach edukacyjnych, siecio-
waniu, specjalistycznych szkoleniach (m.in. z zakresu BHP,
technologii cyfrowych czy zarzadzania projektami goérni-
czymi), a takze na kampaniach rzeczniczych i badaniach
spoteczno-ekonomicznych dotyczacych sytuacji kobiet
w gornictwie. W raporcie Women and the Mine of the Futu-
re podkreslono, ze brak danych rozdzielonych ze wzgledu
na pte¢ istotnie utrudnia politykom i menedzerom for-
mutowanie skutecznych strategii inkluzywnosci (IGF &
1ISD, 2023).

MODELE ORGANIZACYJNE
I REGIONALNE WARIANTY DZIALANIA WIM

Modele dziatania WIM réznia si¢ w zaleznosci od
regionu. W Ameryce Pdétnocnej organizacje te wspOtpra-
cuja czesto z duzymi spotkami surowcowymi, takimi jak
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Newmont czy Barrick Gold, ktore finansuja programy sty-
pendialne i mentoringowe. W Ameryce Potudniowe;j, szcze-
g6lnie w Chile i Peru, WIM petnia dodatkowo funkcje
mediacyjna, wspierajac spoleczno$ci lokalne w negocja-
cjach z przedsigbiorstwami wydobywczymi, co wpisuje si¢
w szeroki kontekst tzw. licence to operate (World Bank,
2024). W Europie przyktady z Wielkiej Brytanii, Skandy-
nawii i Niemiec pokazuja, ze organizacje branzowe wspot-
pracuja z uczelniami technicznymi w celu zwigkszenia
udziatu kobiet na kierunkach STEM (science, technology,
engineering, mathematics). W Niemczech powotano takze
wyspecjalizowane inicjatywy w sektorze hutnictwa, np.
Women in Metals przy koncernie Aurubis (https://www.auru-
bis.com). W Republice Afryki Potudniowej dziatalno§¢ WIM
koncentruje si¢ na bezpieczenstwie pracy i prawach cztowie-
ka, a jednocze$nie wspiera rozwoj umiejgtnosci techno-
logicznych kobiet zatrudnionych w kopalniach. W Australii
i Nowej Zelandii sieci WIM sg $cisle powiazane z polityka
publiczna i petnia funkcj¢ doradcza w procesach legisla-
cyjnych dotyczacych gornictwa i surowcow krytycznych.
W Azji, m.in. w Mongolii i Indiach, rozwijaja one progra-
my edukacyjne skierowane do mtodych kobiet z obszarow
gorniczych, utatwiajac im mobilno$¢ zawodowa i dostep
do globalnych sieci. McKinsey & Company (2023) wska-
zuja, ze choé firmy gornicze dokonaty postepow w obszarze
DEI, to nadal stoja przed znacznymi wyzwaniami w zakre-
sie rozwijania i utrzymywania talentéw kobiecych w klu-
czowych segmentach.

EFEKTYWNOSC I METRYKI ODDZIALYWANIA
PROGRAMOW WIM

Efektywno$¢ programéw realizowanych przez WIM
mozna ocenia¢ za pomoca zréoznicowanych metryk sukce-
su. Analizy branzowe wskazuja, ze sp6tki gornicze z radami
mieszanymi plciowo osiagaja wyzsza marzowos¢ EBITDA
(réznica ~5—6 pkt proc.; White & Case, 2023; World Bank,
2024), co wspiera hipotezg, iz wigksza reprezentacja kobiet
sprzyja lepszym wynikom operacyjnym i innowacyjnym.
Jednoczesnie odsetek kobiet na stanowiskach kierowni-
czych w sektorze gorniczym pozostaje umiarkowany: glo-
balnie stanowia one ok. 16% kadry kierowniczej $redniego
1 wyzszego szczebla (https://www2.deloitte.com). WIM
przyczyniaja si¢ rowniez do poprawy bezpieczenstwa pra-
cy, gdyz wigksza roznorodno$¢ zespotdw sprzyja raporto-
waniu zagrozen i wdrazaniu innowacyjnych procedur BHP.
Ponadto zaangazowanie w programy DEI pozytywnie wply-
wa na reputacj¢ przedsigbiorstw i ich wyniki raportowane
w ramach ESG (environmental, social, governance), co
znajduje odzwierciedlenie w ocenach inwestorskich (World
Bank, 2024).

KORZYSC,I DLA UCZESTNICZEK
I PARTNEROW KORPORACYJNYCH

Dla uczestniczek organizacji WIM gléwne korzysci
obejmuja rozwoj kariery i kompetencji zawodowych, dostep
do sieci migdzynarodowych, wigksze poczucie bezpieczen-
stwa 1 dobrostanu, a takze mozliwos$ci awansu i wzrostu
wynagrodzen. Nalezy jednak podkresli¢, ze dostepne dane
sa niejednorodne metodologicznie i w duzej mierze zaleza
od kontekstu regionalnego, wielkoséci proby badawczej
oraz poziomu wsparcia instytucjonalnego. Autorka publi-
kacji Mitigating the barriers to femalei nclusion in the
mining sector wskazuje przy tym na bariery strukturalne,

takie jak stereotypy, brak rol wzorcowych czy ograniczony
dostep do szkolen (Daniel, 2024).

Firmy sponsorzy i partnerzy WIM rowniez odnosza
wymierne korzysci. Po pierwsze, uczestnictwo w programach
proinkluzyjnych pozwala im spetnia¢ wymagania regula-
cyjne zwigzane z ESG oraz nowymi standardami sprawoz-
dawczosci niefinansowej (CSRD — Corporate Sustainability
Reporting Directive, CS3D — Corporate Sustainability Due
Diligence Directive). Po drugie, programy te wspieraja
skuteczniejsze zarzadzanie ryzykiem, szczegdlnie w zakresie
spotecznej akceptacji dzialalno$ci wydobywczej (licence
to operate). Po trzecie, zwigkszenie udziatu kobiet w zes-
potach sprzyja wyzszej produktywnosci i innowacyjnosci,
co znajduje potwierdzenie w dostgpnych badaniach. Dla
przyktadu, w brazylijskim gornictwie obserwuje si¢ poste-
py w instytucjonalizacji DEI: wg najnowszego raportu
wskaznikowego WIM Brasil 38% firm formalnie wiaze
wynagrodzenie kadry zarzadzajacej z celami DEI, 64%
monitoruje wynagrodzenia z podziatem na pte¢, a 68% ma
sformalizowane polityki i procesy wlaczajace; to wciaz glow-
nie dowody korelacyjne, ale wskazuja na rosnaca dojrzatos¢
systemowa (WIM Brasil, 2021). Wreszcie uczestnictwo
w inicjatywach WIM wzmacnia reputacjg¢ przedsigbiorstw,
zwlaszcza na rynkach kapitalowych, gdzie inwestorzy insty-
tucjonalni coraz czg$ciej wymagaja transparentnych danych
o réznorodnosci w spotkach goérniczych (https:/www2.delo-
itte.com).

PERCEPCJA I KRYTYKA DZIALALNOSCI WIM

Percepcja dziatalnosci WIM jest zréznicowana w zale-
znosci od interesariuszy. Srodowisko naukowe akcentuje
pozytywne skutki, lecz wskazuje na deficyt solidnych badan
empirycznych i potrzebg poglebionych analiz poréwnaw-
czych. Organizacje branzowe i pracodawcy deklaruja ros-
nace poparcie, cho¢ pojawiaja si¢ glosy krytyczne, wska-
zujace na ryzyko tokenizmu oraz trudnosci w mierzeniu
faktycznych rezultatoéw. Organizacje pozarzadowe i ruchy
prokobiece traktuja WIM jako krok we wtasciwym kierun-
ku, akcentujac jednak potrzebg rozszerzenia dziatan takze
na pracownice nieetatowe i spotecznosci lokalne. Inwesto-
rzy iregulatorzy postrzegaja wspotpracg z WIM jako element
due diligence, oczekujac jednoczesnie rzetelnych danych
ilosciowych, ktére wciaz bywaja ograniczone. Argument
business case bywa wykorzystywany instrumentalnie, co
moze skutkowaé powierzchownym wsparciem (Resour-
ces, Conservation & Recycling, 2023). Lesnikov i in. (2023)
zwracaja uwage, ze ujawnienia dotyczace réwnosci plei
czgsto pozostaja powierzchowne i nieadekwatne wzgleg-
dem rzeczywistych dziatan.

KONTEKST POLSKI:
WIM POLAND I TRANSFORMACJA
SEKTORA SUROWCOWEGO

W Polsce powstaje obecnie ogdlnokrajowe stowarzy-
szenie Women in Mining. Jego utworzenie wpisuje si¢ w kon-
tekst transformacji energetycznej i sprawiedliwej transfor-
macji regionéw gorniczych, ktére wymagaja nowych podejsé
do zarzadzania kapitalem ludzkim i rozwoju kompetencji
przysztosci. Polska, kraj o silnych tradycjach gorniczych,
stoi przed wyzwaniem utrzymania konkurencyjnosci w
sektorze surowcow krytycznych i w lancuchach dostaw
nowoczesnych technologii, szczegdlnie w §wietle przyje-
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cia Europejskiego Aktu o Surowcach Krytycznych (Criti-
cal Raw Materials Act — CRMA, Rozporzadzenie, 2024).

Zgodnie z zatozeniami CRMA Polska jest wskazywana
jako potencjalny hub dla wydobycia i przetwarzania strate-
gicznych surowcow, takich jak: miedz, srebro, lit, magnez,
krzem metaliczny czy pierwiastki ziem rzadkich, ktorych
znaczenie dla gospodarki niskoemisyjnej systematycznie
ro$nie. W realizacje tych celdw sa zaangazowane kluczowe
przedsigbiorstwa sektora, w tym KGHM Polska Miedz S.A.,
ktore prowadzi prace nad rozwojem krajowych i zagranicz-
nych projektow wydobywezych. Réwnolegle sa rozwijane
inicjatywy eksploracyjne w zakresie metali bateryjnych,
oraz nowoczesnych technologii odzysku surowcéw z recy-
klingu, m.in. na podstawie partnerstwa z Narodowym Cen-
trum Badan i Rozwoju (NCBiR) oraz wspotpracg z euro-
pejskimi konsorcjami surowcowymi.

Jednoczes$nie obserwuje si¢ znaczaca luke¢ talentowa
w obszarach STEM, poglebiang przez niekorzystne trendy
demograficzne. W tym kontek$cie WIM Poland moze sta¢
si¢ platforma wspierajaca wlaczanie kobiet w nowe, strate-
giczne obszary polskiego gornictwa i przetworstwa surow-
cow zarowno w ramach duzych spotek Skarbu Panstwa,
jak 1 w rozwijajacym si¢ segmencie matych i $rednich
przedsigbiorstw technologicznych. WIM Poland moze ode-
gra¢ kluczowa rolg¢ w mobilizowaniu i wspieraniu kobiet
wchodzacych do sektora surowcowego, oferujac im wspar-
cie edukacyjne, mentoringowe i sieciowe. Organizacja bedzie
mogta rowniez uczestniczy¢ w transferze wiedzy i dobrych
praktyk ESG, wspierajac wdrazanie unijnych wymogéw
dotyczacych zrownowazonego rozwoju (CSRD, CS3D) oraz
wzmocnienia potencjatu innowacyjnego branzy.

W perspektywie makroekonomicznej aktywizacja kobiet
w sektorze surowcowym moze przyczyni¢ si¢ do zwig-
kszenia dostgpnosci kompetencji technicznych i zarzadczych,
ktore sa kluczowe zarowno dla realizacji polityki surowco-
wej panstwa, jak i poprawy wynikow polskich spotek w zak-
resie raportowania ESG, innowacyjnosci oraz bezpieczen-
stwa pracy. Dzigki powiazaniom z migdzynarodowa siecia
WIM polskie stowarzyszenie ma takze potencjat, by sta¢
si¢ pomostem migdzy krajowym sektorem wydobywczym
a globalnymi trendami polityki surowcowej i energetycz-
nej, wzmacniajac zarazem ekosystem badawczo-edukacyjny
i polityki publiczne w obszarze réwnosci plci i sprawiedli-
wej transformacji.

WNIOSKI I IMPLIKACJE
DLA POLITYKI SUROWCOWEJ

Podsumowujac, syntetyczna analiza do§wiadczen mig-
dzynarodowych wskazuje, ze organizacje typu Women in
Mining sa istotnym instrumentem modernizacji sektora
surowcowego: oddziatuja réwnoczesnie na kapitat ludzki
(rozwdj kariery i kompetencji kobiet), sprawnos$¢ organi-
zacji (bezpieczenstwo pracy, produktywnos¢, innowacyj-
no$¢) oraz tad instytucjonalny (standardy ESG i wlaczajace
polityki publiczne). Ich mechanizm dziatania jest hybrydo-
wy: taczy interwencje mikro (mentoring, programy lider-
skie, sieciowanie), mezo (polityki i procesy korporacyijne,
mierniki DEI) i makro (rzecznictwo regulacyjne, partner-
stwa nauka—biznes—administracja), dzigki czemu moze ge-
nerowa¢ skumulowane efekty na poziomie ekosystemu.
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Mimo to korpus dowodéw pozostaje nierownomierny pod
wzgledem jakosci i porownywalno$ci — wiele badan ma
charakter przekrojowy lub deklaratywny, co utrudnia roz-
strzygnigcia kauzalne i benchmarkowanie migdzy regiona-
mi; konieczne sa zatem projekty panelowe, lepsza
standaryzacja metryk oraz upowszechnienie danych roz-
dzielo- nych ze wzglgdu na pte¢ w catym tancuchu warto-
sci.

Rekomendujemy, aby WIM Poland od poczatku dzia-
fato jako platforma wspotzarzadzania wiedza (knowledge
governance): z trwatymi partnerstwami z uczelniami i insty-
tutami badawczymi, z branza (w tym liderami krajowymi)
oraz z administracja publiczna, tak by przyspieszy¢ trans-
fer dobrych praktyk i tworzy¢ warunki do ,,eksperymentow
politycznych” (pilotazy) mozliwych do skalowania. Dobrze
zaprojektowane i monitorowane programy inkluzywne moga
sta¢ si¢ jednym z niewielu instrumentdw, ktore rownocze-
$nie: a) zwigkszaja podaz talentéw dla sektorow krytycz-
nych, b) wzmacniaja licence to operate poprzez dialog
spoteczny i lepsze standardy pracy oraz c) poprawiaja
konkurencyjno$¢ innowacyjna firm i catych lancuchow
dostaw. W rezultacie WIM Poland moze pehi¢ rolg bra-
kujacego ogniwa migdzy polska polityka surowcowa a eu-
ropejska agenda transformacji energetycznej — z wymiernymi
korzy$ciami dla bezpieczenstwa surowcowego i dlugo-
okresowego wzrostu gospodarczego.
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