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Rozmowa redaktora naczelnego z Profesorem Krzysztofem Szamalkiem,
Dyrektorem Panstwowego Instytutu Geologicznego-PIB

Prof. dr hab. Stanistaw Wolkowicz (S.W.): Jak pod-
sumowalby Pan dziatalno$¢ Panstwowego Instytutu Geo-
logicznego — Panstwowego Instytutu Badawczego w 2025 r.?
Ktore osiagnigcia sa, Panskim zdaniem, najistotniejsze?

Prof. dr hab. Krzysztof Szamalek (K.S.): Nie mozna
jeszcze dokonaé szczegdtowej oceny minionego roku,
poniewaz nie zostal zamknigty rok finansowy. Mozna juz
jednak powiedzie¢, ze byt to na pewno dobry rok. Dokona-
li$my zmian organizacyjnych, umocnili$my etos pracy pra-
cownika PIG-PIB, zapewnili§my stabilizacj¢ finansowa
instytutu i wynagrodzen dla pracownikow. Sadzg, ze kultu-
ra pracy i relacje miedzy dyrekcja i pracownikami sa dobre
i pelne wzajemnego zrozumienia, a nawet szacunku.
Umocnilismy sig¢ na rynku geologicznym jako najwazniej-
sza i najwigksza instytucja geologiczna realizujaca zadania
we wszystkich obszarach geologii. Tam, gdzie musimy si¢
wspomaga¢ pomoca zewngtrzna, realizujemy zadania w
kooperacji z r6znymi instytucjami geologicznymi w Pol-
sce. Liczba projektow, w realizacji ktorych jestesmy part-
nerami innych instytucji, wskazuje na utrzymanie wysokiego
poziomu naukowego Panstwowego Instytutu Geologicznego
jako panstwowej stuzby geologicznej. Ponadto podjelismy
wiele dziatan optymalizujacych wewngtrzna strukturg i pro-
cedury. Moze nie jest to tak interesujace dla Czytelnikow,
ale jest to warunek sine qua non naszego funkcjonowania.
Jesli mamy opanowane procesy wewngtrzne, to oczywis-
cie cata dziatalno$¢ moze by¢ prowadzona w sposob racjo-
nalny. Wydaje si¢ zatem, ze cata dyrekcja instytutu wraz
z nieoceniong pomoca Rady Naukowej PIG-PIB i pracow-
nikami rozwigzata najwazniejsze kwestie w tej dziedzinie.
Mysle wige, ze byt to rok udany.

S.W.: W nawiazaniu do Pana sté6w na temat wspotpra-
cy, to chcialem zwroci¢ uwagg, ze wlasnie w tym roku
minie setna rocznica wydania przez PIG pierwszej mapy
geologicznej Polski. Wtedy owczesny dyrektor instytutu
profesor Jozef Morozewicz zwrdcit si¢ z apelem do innych
jednostek zajmujacych sig¢ geologia o udostgpnienie
danych, ktére posiadaja, po to, aby dzieto to byto lepsze.
Apel spotkat sig wowczas z bardzo dobrym odzewem $ro-
dowiska geologicznego, w tym tez technicznego.

K.S.: Zgodnie z mys$la i dziatalnoscia profesora Jozefa
Morozewicza rowniez dzi$ przyjmujemy podobne podejs-
cie. Dane geologiczne — pozyskiwane réznymi metodami
zardbwno przez osoby realizujace projekty naukowe lub
rozwijajace wlasne zainteresowania badawcze, jak i przez
podmioty prowadzace dziatalno$¢ komercyjna — powinny
trafia¢ do zasobow Panstwowego Instytutu Geologiczne-
go. Instytut petni bowiem rolg depozytariusza wiedzy oraz
jej straznika, dbajac o jej zachowanie i dostgpnos¢ dla
przysztych pokolen. Nalezy jednak podkresli¢, ze obecna
sytuacja nie jest jeszcze idealna. Moi wspolpracownicy
wskazuja na wiele istotnych probleméw w tym zakresie.

Dobrym przyktadem jest szeroko zakrojony program
badan realizowanych obecnie na potrzeby budowy mor-
skich farm wiatrowych na Baltyku. Kazda lokalizacja
takiej inwestycji wymaga przeprowadzenia szczegdtowych
badan geologiczno-inzynierskich, a takze analiz dotyczacych
wystgpowania surowcOéw mineralnych, ktore w razie
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potrzeby powinny podlega¢ ochronie. Panstwowy Instytut
Geologiczny uczestniczy w czgsci tych badan jako
wspotrealizator, dlatego dane przez nas pozyskiwane sa
gromadzone i archiwizowane w naszych zasobach. Jedno-
czesnie znaczna cz¢$¢ danych pochodzacych z badan
wykonywanych przez firmy realizujace te inwestycje
pozostaje poza naszym zasi¢giem. Jest to kwestia wyma-
gajaca dalszych rozméw zardwno z przedstawicielami
firm, jak i z decydentami w celu wypracowania dobrej
praktyki systematycznego udostgpniania danych. Chodzi
o to, aby wszelkie informacje dotyczace geologii zasilaty
wspolny ,,strumien wiedzy”, ktérego naturalnym repozyto-
rium jest Panstwowy Instytut Geologiczny.

S.W.: Jakie kluczowe projekty badawcze byly realizo-
wane w 2025 r. i ktore z nich miaty lub beda mie¢ duzy
wplyw na rozwoj instytutu, jak rowniez krajowej gospo-
darki?

K.S.: W 2025 r. podjeto kilka istotnych dziatan badaw-
czych, z ktorych dwa dotyczyly zagadnien fundamental-
nych zaréwno dla Panstwowego Instytutu Geologicznego,
jak i dla dlugofalowego rozwoju gospodarki kraju i zakon-
czyly si¢ opracowaniem raportow koncowych. Pierwszym
z nich byt Krajowy Program Poszukiwan Surowcow Kry-
tycznych, opracowany przez Panstwowy Instytut Geolo-
giczny na zlecenie ministra klimatu i srodowiska. Program
ten zrealizowano w celu spelnienia obowiazku natozonego
przez Unig Europejska na panstwa cztonkowskie w zakre-
sie rozpoznania i zabezpieczenia dostgpu do surowcow
0 znaczeniu strategicznym. Prace nad dokumentem roz-
poczgto pod koniec 2024 r. i kontynuowano przez caly
2025 r. Program poszukiwan ustalono w $cistej wspolpracy
z czotowymi o§rodkami naukowymi w Polsce, w tym m.in.
z Akademia Gorniczo-Hutnicza, Uniwersytetem Warszaw-
skim, Uniwersytetem Wroctawskim oraz Instytutem Gospo-
darki Surowcami Mineralnymi i Energia PAN. Rola
Panstwowego Instytutu Geologicznego byto zintegrowa-
nie prac tych §rodowisk oraz przeprowadzenie komplekso-
wej analizy dost¢pnych danych — obejmujacych zaréwno
przestanki ztozowe, historyczne dokumentacje geologicz-
ne, jak i informacje o dawnej eksploatacji kopalin. Efektem
jest obszerne, eksperckie opracowanie, w ktorym dokona-
no priorytetyzacji kopalin wymagajacych dalszych,
poglebionych badan. Wskazano surowce o najwigkszym
znaczeniu, okre$lono kolejnos¢ dziatan badawczych oraz
obszary o najwyzszym potencjale do rozpoczgcia prac
rozpoznawczych majacych na celu potwierdzenie badz
wykluczenie wystgpowania okreslonych z16z.

Krajowy Program Poszukiwan Surowcow Krytycz-
nych bedzie realizowany przez kilka kolejnych lat. Obej-
muje on prowadzenie kompleksowych badan, w tym
wiercen, badan geofizycznych oraz szczegétowych analiz
laboratoryjnych, wykonywanych — podobnie jak dotych-
czas — we wspotpracy z innymi krajowymi o$rodkami geo-
logicznymi. Nalezy podkresli¢, ze program ten stanowi
istotny impuls rozwojowy. Uzyskiwane wyniki beda miaty
nie tylko znaczenie naukowe, lecz rowniez istotng wartos¢
gospodarcza. W najblizszych latach bedzie mozliwe zago-
spodarowanie przynajmniej czgsci rozpoznanych zt6z, co
wpisuje si¢ w historyczna misj¢ panstwowej stuzby geolo-
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gicznej. Podstawowymi zadaniami tej stuzby sa bowiem:
prowadzenie wstgpnego rozpoznania geologicznego kraju,
identyfikacja przestanek ztozowych i wstgpna ocena zaso-
bow. Zadania te sa realizowane od dnia powotania stuzby
geologicznej w maju w 1919 r., a ich efekty stanowig istot-
ny wktad w rozwoj gospodarczy panstwa.

Z pelna odpowiedzialno$cia mozna stwierdzi¢, ze
wszystkie najwazniejsze ztoza surowcoéw mineralnych w
Polsce odkryli pracownicy Panstwowego Instytutu Geolo-
gicznego — dotyczy to lubelskiego zaglebia weglowego,
716z cynku 1 otowiu w rejonie $lasko-krakowskim, zt6z
siarki w rejonie widetl Wisty i Sanu, jak i zt6z miedzi udo-
kumentowanych dzigki pracy zespotu kierowanego przez
dr. Jana Wyzykowskiego.

Rowniez wspotczesne informacje o udokumentowaniu
nowych zt6z polimetalicznych rud miedzi w rejonie Zielo-
nej Gory i Nowej Soli nie sg efektem odkry¢ zagranicznych
inwestoroéw, lecz wynikiem wieloletnich badan prowadzo-
nych przez pracownikéw Panstwowego Instytutu Geolo-
gicznego. Inwestor tylko uszczegotowil wiedzg i sporzadzit
dokumentacje geologiczna, ale zrobit to dlatego, ze zaufat
wcezesniejszym ustaleniom geologéw PIG. Na wysokie
prawdopodobienstwo wystgpowania rud miedzi na potnoc-
ny zachod i glebiej od dotychczas eksploatowanych zt6z
wskazaty koncepcje genetyczne dotyczace rozwoju basenu
cechsztynskiego, wygtaszane m.in. przez prof. Stawomira
Oszczepalskiego, prof. Stanistawa Speczika i dr. Andrzeja
Rydzewskiego.

Drugim kluczowym przedsigwzigciem byto przygoto-
wanie nowej edycji fundamentalnego dzieta Budowa
geologiczna Polski. Pierwsze wydanie, opracowane kilka-
dziesiat lat temu, przez dlugi czas bylo podstawowym
zrodlem wiedzy o geologii kraju. Jednak postgp nauki,
ogromna liczba nowych wiercen, rozw6j nowoczesnych
metod badawczych — w tym metod umozliwiajacych okre-
$lanie wieku bezwzglednego — i zmiany w globalnych stan-
dardach stratygraficznych sprawity, ze dotychczasowe
opracowania wymagaty gruntownej modernizacji. Zmie-
nita si¢ rowniez perspektywa migdzynarodowa: dawny,
eurocentryczny system odniesien ustapil miejsca global-
nym stratotypom, uwzgledniajacym m.in. profile chinskie,
kanadyjskie czy australijskie. W efekcie niemal zaden
z podziatow sprzed kilkudziesigciu lat nie funkcjonuje dzi$
w niezmienionej formie. W odpowiedzi na te zmiany przy-
gotowano dwa tomy nowej edycji Budowy geologicznej
Polski: tom 1 — Stratygrafia i tom 11 — Tektonika, ktore w
najblizszym czasie zostang udostgpnione Czytelnikom. Do
wspoélpracy zaproszono najwybitniejszych specjalistow
z catego kraju, a Panstwowy Instytut Geologiczny, podob-
nie jak w przypadku Krajowego Programu Poszukiwan
Surowcow Krytycznych, pehit rolg integratora srodowi-
ska naukowego. Dzieto to z pewnoscia begdzie dobrze
shuzy¢ geologom w kolejnych dekadach.

Geologia opiera si¢ na faktach empirycznych, ale ich
interpretacja — np. w odniesieniu do historii tektoniczne;j
czy ewolucji geologicznej — wymaga wiedzy, do§wiadcze-
nia i naukowej wyobrazni. Naturalnym elementem rozwo-
ju tej galezi nauki jest zatem pluralizm pogladow i otwarta
dyskusja, oparta na argumentach merytorycznych. Kazda
hipoteza sformulowana przez kompetentnego badacza
powinna by¢ przedmiotem rzetelnej debaty, a nie personal-
nych atakow czy dyskredytacji instytucji. Do$wiadczenia
ostatnich lat pokazaty, ze takie zagrozenia istnieja.
Panstwowy Instytut Geologiczny zetknat si¢ z nimi, m.in.
po opublikowaniu wynikow badan paleoklimatycznych.
Nasza odpowiedzia byto konsekwentne prezentowanie

dorobku naukowego, organizowanie konferencji oraz
zdecydowana reakcja w przestrzeni publicznej. Pozwo-
lito to skutecznie przeciwdziataé nieuzasadnionym insy-
nuacjom i zamkna¢ ten rodzaj ,,polemiki”.

Podsumowujac, Krajowy Program Poszukiwan Surow-
cow Krytycznych oraz nowa edycja Budowy geologicznej
Polski to dwa najwazniejsze przedsigwzigcia zrealizowane
w 2025 r. Oba beda mialy dlugofalowe konsekwencje —
zarbwno w wymiarze gospodarczym, poprzez rozwoj
badan i potencjalne zagospodarowanie zt6z, jak i nauko-
wym, tworzac trwate dziedzictwo wiedzy geologiczne;j
dla kolejnych pokolen badaczy.

S.W.: Rzeczywiscie, pewien czas temu wspolnie pod-
jelismy decyzjg, ze stworzymy swoisty ,,wentyl bezpie-
czenstwa”, umozliwiajacy roztadowanie narastajacych
napi¢¢ wokot tej tematyki. W Przegladzie Geologicznym
opublikowali$§my wowczas sporo artykutéw dotyczacych
zmian klimatycznych, w tym rowniez teksty polemiczne.
Temat nie zostal jednak definitywnie zamknigty, poniewaz
docieraja do mnie sygnaly o planowanych kolejnych publi-
kacjach poswigconych tej kwestii. Gdy zostalem zapytany,
czy prezentowane tam tresci stanowia oficjalne stanowisko
Panstwowego Instytutu Geologicznego, odpowiedziatem
jednoznacznie: nie. Nie jest to stanowisko PIG. Przeglad
Geologiczny funkcjonuje jako czasopismo srodowiskowe,
ktore przyjmuje do druku rozne artykuly. Teksty te podle-
gajq procedurze recenzyjnej, a nie cenzurze.

K.S.: Swietna puenta — recenzja a nie cenzura. W pelni
si¢ z tym zgadzam. [ rzeczywiscie, temat nie jest zamknigty
— co wigcej, nie sadzg, aby w ogole powinien zostaé
zamknigty. Nalezy natomiast zakonczy¢ ,,personalne wy-
cieczki”. Dyskusja naukowa, polemiki, repliki i kontrargu-
menty — sa jak najbardziej wskazane. To wlasnie one
stanowia istotg $wiata nauki, w ktorym §cieraja si¢ ze soba
odmienne poglady, ale w sposob merytoryczny. Jezeli ktos
formutuje poglad sprzeczny z obowiazujacym main-
streamem czy tezami utrwalonymi przez wiele lat, z oczy-
wistych powoddéw musi si¢ liczy¢ z oporem. To jest
catkowicie zrozumiale, ze sSrodowisko naukowe ostroznie
podchodzi do nowych teorii, zwtaszcza wtedy, gdy nie ma
jeszcze pewnosci, ze sg one solidnie poparte wynikami rze-
telnych badan. Czym innym jest jednak krytyczna, rzeczo-
wa ocena stanowiska, pelna szacunku i empatii wobec
partnera w debacie, wygltaszana z mys$la o rozwoju nauki,
a czym innym reakcje nickulturalne, nielicujace z zasadami,
ktére powinny obowiazywaé w srodowisku naukowym.

S.W.: Wspomnial Pan, ze Instytut Geologiczny odkry-
wat ztoza — i rzeczywiScie tak byto. Ztoza te byly nastgpnie
dokumentowane i trafialy do eksploatacji. Warto jednak
zwroci¢ uwagg, ze dawniej proces ten przebiegat znacznie
szybciej. Przyktadowo w 1924 r., kiedy profesor Jan Sam-
sonowicz odkryt ztoze fosforytow, jeszcze w tym samym
roku rozpoczeto jego eksploatacje. Dzis taki scenariusz jest
niemozliwy.

K.S.: To prawda, obecnie migdzy odkryciem zloza
a jego zagospodarowaniem mija cz¢sto bardzo duzo czasu.
Nie jest to jednak wytacznie polski problem — z podobnymi
wyzwaniami mierzy si¢ caly $wiat. Analizy i publikacje
naukowe dotyczace czasu realizacji projektow geologicz-
nych od etapu rozpoznania do rozpoczgcia eksploatacji
gorniczej pokazuja wyraznie, ze poza specyficznym przy-
padkiem ropy naftowej i gazu ziemnego — gdzie proces ten
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bywa z oczywistych wzgledow przyspieszony — w przy-
padku wigkszos$ci kopalin méwimy o okresach rzedu nawet
kilkudziesigciu lat; $rednio jest to okoto dziesigciu lat. Co
stoi za tak znacznym wydtuzeniem tego procesu? Przede
wszystkim ciagle zmiany regulacji prawnych oraz rosnaca
troska panstwa i jego instytucji o ochrong srodowiska,
a takze o prawa lokalnych spoteczno$ci zamieszkujacych
tereny, na ktorych jest planowana dzialalno$¢ gornicza.
Caty proces jest dtugotrwaty, poniewaz wymaga rozbudo-
wanych procedur administracyjnych, uwzglgdniajacych
rowniez odwotania i sprzeciwy spoteczne. Nie dostrzegam
w tym ztych intencji. Wrgcz przeciwnie — wolg, aby zago-
spodarowanie ztoza nastapito pozniej, ale w atmosferze
spotecznego dialogu i w sposob racjonalny, oparty na
pelnym rozpoznaniu wszystkich uwarunkowan, niz zeby
byto szybkie, gwaltowne i prowadzito do konfliktow oraz
napig¢ spotecznych.

S.W.: Panie Dyrektorze, wymienit Pan dwa kluczowe
projekty, ktore w minionym roku miaty najwigksze znacze-
nie. A jakie kierunki dziatan beda priorytetowe w tym roku,
ktory wlasnie sig rozpoczat?

K.S.: Z pewnoscia jednym z priorytetow pozostaje
realizacja Krajowego Programu Poszukiwan Surowcow
Krytycznych. Rownolegle chcemy petnié¢ rolg inicjatora
i kreatora projektow dotyczacych wystgpowania oraz
mozliwosci wykorzystania tzw. bialego wodoru. Produk-
tem spalania wodoru w tlenie jest woda, bez emisji istot-
nych zanieczyszczen, a sama reakcja jest silnie egzoter-
miczna — to technologia wyjatkowo przyjazna srodowisku.
Wspdlnie z AGH oraz kilkoma innymi partnerami po-
wotaliSmy konsorcjum realizujace projekt badawczy,
ktérego celem jest rozpoznanie potencjalu wystgpowa-
nia i zasobno$ci biatego wodoru w Polsce. Traktujemy
te badania jako strategiczne i bedziemy je kontynuowaé
niezaleznie od decyzji o finansowaniu ze srodkow NCBiR.

Drugim istotnym kierunkiem dziatan jest wlaczenie si¢
w poglebione rozwazania — zardwno teoretyczne, jak i prak-
tyczne — dotyczace realnego potencjalu nowoczesnych
satelitarnych technologii poszukiwania zt6z. Chcemy rze-
telnie oceni¢, na ile deklarowana skutecznos¢ tych metod
znajduje potwierdzenie w rzeczywistosci. W ubiegtym roku
zorganizowaliSmy ogolnopolska konferencje z udzialem
najwazniejszych instytucji geofizycznych, poswigcona
podstawom teoretycznym tych rozwiazan.

Kolejnym zadaniem jest sprawdzenie, czy nieinwazyj-
ne metody satelitarne moga si¢ sta¢ skutecznym narze-
dziem poszukiwan nagromadzen surowcow mineralnych.
Przyktadem takiej technologii sa metody NMR (tj. magne-
tycznego rezonansu jadrowego), rozwijane od lat i uzna-
wane za obiecujace. W mojej ocenie powinny one docelowo
znalez¢ si¢ w arsenale panstwowej stluzby geologicznej
jako narzgdzie obarczone znacznie mniejszym ryzykiem
niz klasyczne metody geologiczne. W przysztosci to
wtasnie do nas beda kierowane pytania o ich wiarygodnos¢
i skuteczno$¢. Naszym zadaniem — to znaczy panstwowe;j
stuzby geologicznej i $rodowiska naukowego — jest
doglebna analiza podstaw teoretycznych oraz weryfikacja
wynikow w odniesieniu do danych pozyskanych innymi
metodami. Ma to ogromne znaczenie spoleczne i gospo-
darcze, poniewaz potwierdzenie skutecznosci tych technik
oznaczatoby dostarczenie panstwu, samorzadom i przed-
sigbiorstwom narzedzi do szybszego i bardziej efektywne-
go rozpoznawania zt6z. Warto przy tym podkreslié, ze
Polska — z geologicznego punktu widzenia — znajduje si¢
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w wyjatkowo korzystnej sytuacji. Potozenie na styku
trzech wielkich prowincji geologiczno-tektonicznych spra-
wia, ze jesteSmy relatywnie dobrze wyposazeni w rozno-
rodne surowce mineralne (kopaliny). To bezposredni efekt
procesow geologicznych, ktore doprowadzity do powsta-
nia licznych nagromadzen ztozowych.

Bardzo waznym obszarem pozostaja rowniez badania
hydrogeologiczne. Woda jest surowcem absolutnie kluczo-
wym — bez niej nie ma zycia ani rozwoju. Cho¢ globalna
ilo$¢ wody na Ziemi pozostaje stata, jej rozmieszczenie jest
nierdownomierne, a w wielu regionach zasoby wod pod-
ziemnych staja si¢ bogactwem strategicznym. W Polsce
okoto 70% wody dostarczanej ludnos$ci pochodzi wtasnie
z tych zasobow. Dlatego niezwykle istotna jest ich ochrona
oraz rozwoj rozwiazan z zakresu inzynierii hydrogeolo-
gicznej, umozliwiajacych zasilanie warstw wodono$nych
w okresach zwigkszonych opadow, takze podczas wezbran
wod rzecznych i powodzi.

Zmiany klimatyczne przynosza rowniez coraz czgstsze
zjawiska ekstremalne — krotkotrwate, nawalne opady w
matych zlewniach sprzyjaja intensyfikacji procesow osu-
wiskowych. Jako stuzba odpowiedzialna za monitorowa-
nie tych procesdéw w catym kraju musimy prowadzié
dzialania wyprzedzajace: opracowywaé mapy obszarow
zagrozonych, analizowa¢ aktywne osuwiska i wskazywac,
gdzie jest mozliwe zabezpieczenie terenu, a gdzie koniecz-
ne jest wylaczenie go z uzytkowania.

Nie mniej istotnym zadaniem jest dzialalno$¢ eduka-
cyjna niosaca zmiang spotecznego postrzegania geologii
oraz gornictwa. Odchodzimy od podej$cia polegajacego na
kategorycznym sprzeciwie na rzecz postawy: tak, ale...,
ktora otwiera przestrzeh do rozmowy o warunkach, na
jakich dziatalno$¢ poszukiwawcza i wydobywcza moze
by¢ spotecznie akceptowalna. Speinienie okreslonych
oczekiwan spolecznych, odpowiednie mechanizmy kom-
pensacyjne oraz realne korzysci dla regionu — miejsca pra-
cy, rozwoj edukacji, ozywienie gospodarcze — sprawiaja,
ze gérnictwo moze staé si¢ impulsem rozwojowym, a nie
zrddltem problemow. Wida¢ to rdwniez w podejsciu Unii
Europejskiej. Rozporzadzenie Critical Raw Materials Act
jednoznacznie wskazuje na zmiang paradygmatu: zamiast
zamykania kopaln — tworzenie warunkow do rozwoju wydo-
bycia surowcdéw krytycznych w Europie, w celu zapewnie-
nia bezpieczenstwa surowcowego i odpornosci gospodarki.
To istotna zmiana jakoSciowa, w ktora gteboko wierzg.

S.W.: Przy tak ambitnych planach naturalnie pojawia
sig pytanie o mozliwe trudnosci oraz wyzwania: organiza-
cyjne, finansowe i kadrowe, ktére moga si¢ pojawi¢ w
przysztosci.

K.S.: Panstwowy Instytut Geologiczny to bardzo duza
i ztozona struktura: niemal tysiac pracownikow, oddzialy
regionalne w catym kraju i liczne obiekty, ktorymi admini-
strujemy i zarzadzamy — od magazynow rdzeni przez stacje
pomiarowe po rozne elementy naszego dziedzictwa. W takiej
skali pojawiaja si¢ problemy kadrowe, organizacyjne, finan-
sowe czy spoteczne. Rola dyrekcji jest ich rozwigzywanie
w dialogu z zatoga — czasem takze wyjasnianie, dlaczego
konieczne sa okreslone decyzje. Perspektywa osoby
zarzadzajacej duza instytucja sita rzeczy rdzni si¢ od punk-
tu widzenia pracownika bedacego jednym z jej podstawo-
wych ogniw. Dlatego tak istotne jest dochodzenie do
wspolnego zrozumienia i zintegrowanie tych perspektyw.

Szanuj¢ kazdego pracownika instytutu oraz wszystkich
ludzi, z ktérymi wspotpracujg. Jesli zdarza si¢ sytuacja
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wymagajaca podpisania wniosku o rozwigzanie umowy,
to zawsze — w przeciwienstwie do niektorych praktyk dyrek-
cji w przesztosci — spotykam sig z pracownikiem i z nim roz-
mawiam. Wrgczeniu wypowiedzenia towarzyszy jedno
niezmienne przestanie: niezaleznie od przyczyny, kazda
osoba powinna by¢ traktowana z szacunkiem. Mam petna
swiadomosé, ze nikt nie chciatby si¢ znalez¢ w takiej sytu-
acji. Dlatego kieruj¢ si¢ zasada: traktuj drugiego tak, jak
sam chcialbys byc potraktowany. To jest moje podstawowe
kryterium dziatania. Nawet w sprawach trudnych i skom-
plikowanych staram si¢ zachowaé kulture, zyczliwosé
i szacunek wobec kazdego cztowieka.

S.W.: Czy sa planowane nowe inwestycje w infrastruk-
tur¢ PIG-PIB? Nowoczesna geologia nie obejdzie si¢ prze-
ciez bez nowoczesnej aparatury badawczej, ktora musi by¢
stale uzupetniana i odnawiana.

K.S.: Zdecydowanie tak — infrastruktura wprost
warunkuje mozliwo$¢ funkcjonowania instytutu. Im lepsze
zaplecze lokalowe, aparaturowe i laboratoryjne, tym wigksze
sa nasze mozliwosci realizacji misji badawczej 1 ustugo-
wej. Mamy ambitny plan wykonania swoistego ,,skoku
cywilizacyjnego”, ktory bedzie polegal na przeprowadzce
zjednej z naszych siedzib do nowej lokalizacji. Na tym eta-
pie nie mogeg jeszcze ujawniaé szczegdlow, poniewaz
wciaz trwa formalne postgpowanie. Zaktadamy jednak, ze
pomyst zostanie zrealizowany na poczatku 2027 r. i zapew-
ni znaczacej czesci pracownikow dostgp do nowoczesnej,
wysokiej klasy bazy infrastrukturalnej. Kazda inwestycja
lokalowa wiaze si¢ oczywiscie takze z koniecznoscia do-
posazenia w aparatur¢ badawcza. Zakres zakupow sprzetu
jest jednak bezposrednio uzalezniony od dostgpnych
zrddet finansowania. PIG-PIB nie dysponuje $rodkami
wlasnymi, pozwalajacymi na regularna wymiang lub
zakup najnowoczesme]szych urzqdzen w zwiazku z tym
kazdorazowo zwracamy si¢ o wsparcie do Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska, Ministerstwa Nauki lub — w ramach
realizowanych projektow — do Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Korzystamy
rowniez z funduszy unijnych, m.in. w obszarze hydro-
geologii, gdzie realizujemy programy finansowane ze $rod-
kéw europejskich. W ostatnim czasie kupiliSmy takze
nowe wiertnice, ktore umozliwiaja wykonywanie odwier-
tow do glebokosci 200 metrow. Dzigki temu jesteSmy w
duzej mierze samowystarczalni i mozemy nie tylko reali-
zowa¢ wlasne zadania, lecz takze $wiadczy¢ ushugi na
rzecz podmiotow zewngtrznych. W zasobach instytutu
znajduje si¢ rowniez urzadzenie unikalne w skali Polski
i Europy — mikrosonda SHRIMP. Jej eksploatacja wiaze si¢
z wysokimi kosztami, jednak otrzymujemy na ten cel §rod-
ki z Ministerstwa Nauki, co gwarantuje dalsze funkcjono-
wanie 1 wykorzystanie tego kluczowego narzedzia
badawczego. Dobra wspotpraca z resortem nauki przynosi
przy tym takze istotne korzysci pozafinansowe.

Rok 2025 zamknat czteroletni okres ewaluacyjny jed-
nostek naukowych. Panstwowy Instytut Geologiczny, jak
kazda instytucja badawcza, podlega obecnie temu proceso-
wi i w najblizszym czasie poznamy jego wyniki — w tym
kategori¢ naukowa, ktéra determinuje nasza pozycje,
zakres uprawnien, a takze mozliwos$ci nadawania stopni
i tytutdéw naukowych.

Gdy dwa lata temu wraz z moimi zastgpcami obejmo-
waliSmy kierownictwo instytutu, zidentyfikowalismy
obszary, w ktorych tempo rozwoju nie byto dla nas satys-
fakcjonujace. PodjgliSmy wowczas konkretne dzialania,

w tym wprowadzili$my mechanizmy finansowego motywo-
wania pracownikow publikujacych w wysoko punkto-
wanych czasopismach. Najaktywniejsi autorzy otrzymy-
wali nagrody i trzeba przyznaé, ze bylo ich naprawde
wielu. Te dzialania okazaly si¢ skuteczne i jestesmy prze-
konani, ze biezaca ewaluacja potwierdzi utrzymanie przez
PIG-PIB kategorii A.

S.W.: Panie Dyrektorze, instytut wspotpracuje z wielo-
ma zagranicznymi jednostkami naukowymi. Czy planowa-
ne sa nowe strategiczne partnerstwa?

K.S.: Migdzynarodowe partnerstwa realizujemy w $ci-
stej wspotpracy z Ministerstwem Klimatu i Srodowiska,
ktore petni wobec instytutu funkcje¢ organu nadzorczego.
Z pewnos$cia bedziemy kontynuowa¢ dotychczasowa
wspotprace z krajami partnerskimi, o ile nie zajda w nich
istotne wewngtrzne zmiany polityczne, a ich relacje z Polska
i Unia Europejska pozostana stabilne i przyjazne. Zdarzaly
si¢ bowiem sytuacje, w ktorych nasze inicjatywy nawia-
zania wspOlpracy z nowymi panstwami, na przyklad w
Afryce, spotykaly si¢ z ostroznym lub negatywnym stano-
wiskiem instytucji nadzorujacych oraz Unii Europejskie;j,
ktére rekomendowaty ograniczenie aktywnosci w regio-
nach dotknigtych napigciami wewnetrznymi lub problema-
tyczna polityka zagraniczng. W zwiazku z tym nie planujemy
obecnie nawigzywania nowych partnerstw, lecz raczej
skoncentrujemy si¢ na rozwijaniu i utrzymaniu juz istnie-
jacych. Dotyczy to przede wszystkim wspotpracy z Uganda,
Rwanda i by¢ moze z Demokratyczna Republika Konga.
Afryka jest regionem o ogromnym, wciaz niewykorzy-
stanym potencjale surowcowym, dlatego dlugofalowa
wspolpraca z panstwami tego kontynentu ma istotne zna-
czenie dla przysztosci $wiatowej gospodarki.

S.W.: Jaka rolg instytutu widzi Pan Dyrektor w konte-
kscie bezpieczenstwa panstwa, a takze prowadzenia badan
geologicznych poza granicami kraju? Przykladem moze
by¢ przygotowywana oferta dla Ugandy, dotyczaca rozpo-
znania wystgpowania bialego wodoru w zachodniej strefie
ryftu wschodnioafrykanskiego.

K.S.: Panstwowy Instytut Geologiczny jako panstwowa
stuzba geologiczna powinien realizowa¢ zadania wyni-
kajace z potrzeb i strategii panstwa. Nie powinnismy
dziata¢ tylko na podstawie wlasnych preferencji badaw-
czych czy zainteresowania konkretnymi regionami $wiata.
To panstwo, dysponujace instytucjami planistycznymi
i strategicznymi, wyznacza kierunki dzialan w perspekty-
wie §rednio- 1 dlugoterminowej. W takim modelu to wlasnie
wladze panstwowe zwracaja si¢ do stuzby geologicznej
z jasno okreslonym zapotrzebowaniem, moéwiac na przy-
ktad: interesuje nas okreslony rynek surowcowy i jego
przyszle zabezpieczenie — czy w ramach powierzonych
srodkow Panstwowy Instytut Geologiczny mogtby zrealizo-
waé odpowiedni program badawczy? Wowczas bedziemy
mogli mowic¢ o projektach o randze wspdtpracy migdzy-
panstwowej, a nie wylacznie pomigdzy instytutami
badawczymi. Taki model umozliwia takze pozyskanie
odpowiednich zrodet finansowania, co pozwala prowadzic¢
badania na wigksza skalg i osigga¢ rezultaty w krotszym
czasie. GdybysSmy musieli angazowaé wylacznie wlasne
srodki, skala takich przedsigwzig¢ bytaby sita rzeczy ogra-
niczona.

Jestedmy otwarci na realizacj¢ dzialan wspierajacych
polityke panstwa w zakresie bezpieczenstwa surowcowe-

9



Przeglad Geologiczny, vol. 74, nr 1, 2026

g0, ale nie jest rola PIG-u samodzielne inicjowanie takich
strategii. Naszym zadaniem jest dostarczanie wiedzy w od-
powiedzi na konkretne zapotrzebowanie, a nie kreowanie
polityki gospodarczej panstwa. To wykracza poza nasze
kompetencje. Ta koncepcja zaczyna by¢ w praktyce wdra-
zana. Niedawno zostaliSmy bowiem zaproszeni — jako
jednostka majaca odpowiednie do$wiadczenie i wiedze
merytoryczng — do udzialu w spotkaniu organizowanym
przez Ministerstwo Energii oraz Ministerstwo Spraw Zagra-
nicznych, przy udziale Ministerstwa Klimatu i Srodowiska,
ktdre dotyczyto intensyfikacji dziatan Polski poza granicami
w celu zwigkszenia bezpieczanstwa surowcowego kraju.

S.W.: Kilka miesigcy temu, przeprowadzajac rozmowe
z glownym geologiem kraju, profesorem Krzysztofem
Galosem, zapytatem, czy projekty rzadowe, takie jak Kra-
jowy Program Poszukiwan Surowcow Krytycznych lub
Program Geologicznego Rozpoznania Oceandéw, powinny
by¢ finansowane ze specjalnych funduszy czy z czesci
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska przeznaczo-
nego na geologig? Pytatem o to dlatego, ze te programy sa
bardzo kosztochlonne i jezeli zostang skierowane na nie
srodki NFOSIGW, to bardzo ograniczy to mozliwosci
realizacji innych prac PIG-PIB.

K.S.: Zgadzam si¢ i uwazam, ze nie ma tu miejsca na
inny poglad. Jezeli bowiem popatrzymy na zakres spraw,
ktore sa ustawowo powierzane panstwowej shuzbie geolo-
gicznej, to wiadomo, ze ich realizacja w czg$ci wydatkow
statych kosztuje okreslona stala kwotg. Mamy czgsé
wydatkow sztywnych i co by$Smy nie robili, musimy
zaptaci¢ podatki od nieruchomosci, oplaty za energig elek-
tryczna, za utrzymanie obiektow 1 tak dalej. Sa pewne
zadania, ktore wynikaja z ustawy 1 instytut oraz minister
nadzorujacy musza je wykonywac, bo jesli tego nie zrobia,
to ztamia przepisy ustawy, a za to groza okreslone konse-
kwencje.

S.W.: Panie Dyrektorze, na zakonczenie chciatbym
zapyta¢ o watek migdzynarodowy. Jak ocenia Pan ideg
powotania instytucji Geological Service for Europe? Czy
nie jest to w istocie powiclanie dziatalnos$ci Stowarzysze-
nia Europejskich Stuzb Geologicznych EuroGeoSurveys?
I czy w diluzszej perspektywie taka inicjatywa nie grozi
marginalizacja krajowych stuzb geologicznych?

K.S.: Odpowiadajac na to pytanie, postuzg si¢ przy-
ktadem, ktéry dla geologow jest szczegdlnie czytelny.
Jezeli kto$ chce uzyska¢ informacje na temat swiatowego
wydobycia surowcodw czy wielkosci ich zasobow, intuicyj-
nie si¢ga po dane publikowane przez United States Geolo-
gical Survey. Powszechnie wiadomo jednak, ze USGS nie
wytwarza tych danych samodzielnie. Sg one gromadzone
z dostepnych zrodet — raportow narodowych stuzb geolo-
gicznych i instytucji branzowych. USGS pelni tu rolg inte-
gratora i prezentera danych, natomiast odpowiedzialnos¢
za ich jako$¢ 1 wiarygodno$¢ spoczywa na instytucjach,
ktore je wytwarzaja. W podobny sposdéb mozna spojrze¢ na
koncepcje europejskiej stuzby geologicznej. Jako panstwo
cztonkowskie Unii Europejskiej uczestniczymy w proce-
sach integracyjnych, ktorych celem jest tworzenie ujedno-
liconych zasoboéw wiedzy shuzacych planowaniu i zarzadzaniu.
W wielu obszarach takie funkcje petnia juz wyspecjalizo-
wane instytucje, jak chociazby wspolny europejski urzad
statystyczny. Pojawia si¢ zatem pytanie, jaka realna rolg
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miataby odgrywac Geological Service for Europe? Czy jej
zadaniem byloby pozyskiwanie danych z poszczegol-
nych krajow — bilanséw zasobdéw surowcoOw mineralnych,
zasobow perspektywicznych, danych o wodach podziem-
nych i innych informacji, ktore juz dzis$ znajduja si¢ w kra-
jowych bazach danych? Jezeli tak, to uzytkownik
korzystajacy w przysztosci z zasobow tej instytucji w prak-
tyce i tak siggalby po dane wytwarzane przez krajowe
stuzby geologiczne. W takim modelu zakres zadan nowej
instytucji bytby raczej ograniczony. Osobiscie widziatbym
sens istnienia takiej instytucji przede wszystkim w roli
podmiotu koordynujacego, organizujacego i finansujacego
badania, na przyktad w obszarze nowych technologii
poszukiwawczych. Na obecnym etapie nie jestem jednak do
konca przekonany do tej koncepcji gtéwnie dlatego, ze
wciaz zbyt mato o niej wiem.

Kolejna kwestia jest zroédto finansowania. Najprawdo-
podobniej bytyby to sktadki panstw cztonkowskich. Jezeli
jednak $rodki te mialyby pochodzi¢ z puli przeznaczonej
na realizacj¢ ustawowych zadan Panstwowego Instytutu
Geologicznego, w tym ze $rodkéw NFOSIGW, to w prak-
tyce oznaczatoby to raczej uszczuplenie istniejacych zaso-
boéw niz realna warto$¢ dodana. Mozna oczywiscie
argumentowac, ze w przysztosci mozliwe byloby apliko-
wanie do tej instytucji o $rodki na nowe projekty badaw-
cze. Nalezy jednak mie¢ §wiadomosé ryzyka, ze zaden
z takich wnioskow nie uzyska dofinansowania. By¢ moze
Z czasem, wraz z rozwojem tej inicjatywy, pojawia si¢
konkretne projekty, ktére pokaza rzeczywiste korzysci.
Jednak dzi$ trudno oprze¢ si¢ wrazeniu, ze jest to dziatanie,
ktoére w duzej mierze sprzyja tworzeniu kolejnych stano-
wisk urzgdniczych w strukturach Unii Europejskie;j.

S.W.: Panstwowy Instytut Geologiczny jest wydawca
Przegladu Geologicznego. Czy moglby Pan jako dyrektor
instytutu sformutowaé swoje zyczenia i oczekiwania
wobec periodyku na rok 20267

K.S.: Wydajac Przeglqd Geologiczny, realizujemy wazna
misjg, a Czytelnicy czekaja na kazdy kolejny numer — jedni
czytaja go od deski do deski, inni siggaja po artykuty ze
swojej specjalnosci. Moim zyczeniem byloby uzyskanie
danych dotyczacych rzeczywistego czytelnictwa periody-
ku i opinii na jego temat. Jest to sugestia skierowana do
Pana Profesora jako redaktora naczelnego, aby podjac¢ pro-
be zbadania tych parametrow: poziomu zainteresowania
poszczegdlnymi tresciami, ocen rzetelno$ci i profesjonali-
zmu publikowanych artykulow, a takze zebrania zewngtrz-
nych opinii i sugestii dotyczacych kierunkow dalszego
rozwoju Przeglqdu Geologicznego. Autorzy publikujacy
na jego tamach realizuja wlasne cele badawcze i dziela si¢
wynikami swoich prac. Tworza tresci bliskie ich zaintere-
sowaniom, co przynosi im satysfakcj¢ i osobista wartos¢ —
trochg jak u poetow, ktorzy przelewaja na papier wlasne
przemyslenia. Pozostaje jednak pytanie, jakie znaczenie
ma ta aktywno$¢ naukowa dla Czytelnikow. Jaki jest odzew
na publikowane artykuty? Czy staja si¢ one inspiracja dla
innych geologéw do podejmowania nowych tematow i wy-
zwan badawczych? Warto pozna¢ odpowiedzi na te pytania.

S.W.: Dzigkuj¢ za rozmowg i deklaruje¢, ze Pana suge-
stie zostang zrealizowane.

Krzysztof Szamaltek, Stanistaw Wotkowicz
opracowat Artur Baranowski
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