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SLOWO WSTEPNE

W 1951 roku utworzono Centralny Urzad Geologii jako rzadowe
centrum organizacji i koordynacji badan geologicznych i poszukiwan
7162 surowcéw mineralnych w Polsce. Bylo to konsekwencjg dostoso-
wania tych dziatan do realiéw polityczno-gospodarczych. Rozwoj badan
geologicznych wymagal wowczas instytucji bedacej administracyjnym
ramieniem rzagdu. CUG-owi podporzadkowano przedsigbiorstwa
geologiczne, wiertnicze i hydrogeologiczne, a takze Panstwowy Instytut
Geologiczny. Powolano ponadto wojewodzka administracje geologiczng.

Przed panstwowa stuzba geologiczng postawiono zadanie szyb-
kiego rozpoznania budowy geologicznej kraju, a zwlaszeza silnego
rozwinigcia poszukiwan nowych zl6z suroweoéw mineralnych. Wywig-
zanie si¢ z tego zadania nie byloby mozliwe bez duzego wzrostu
kadrowego oraz technicznego wszystkich krajowych instytucji geolo-
gicznych. Instytut Geologiczny pelnit role naukowo-badawezego zaple-
cza struktury CUG-owskiej oraz gldwnego wykonawcy regionalnych
badan geologicznych, a takze poszukiwan zt6z kopalin statych.

Centralny Urzad Geologii pehil zasadnicza rolg w przekazie
oczekiwan wiadz rzadowych do srodowiska geologicznego oraz w
organizowaniu i finansowaniu wspomnianych wyzej zadan. Mial wigc
wazny udzial w rozwoju badan geologicznych Polski, a zwlaszeza w
odkryciu i udostgpnieniu bezprecedensowej dotychczas ilosci nowych
7167z surowcéw mineralnych. Dzigki wynikom omawianych badan
niezmiernie urosta réwniez pozycja polskiej geologii w $wiecie.

Powazne zmiany w polityce surowcowej panstwa, ktore rozpoczely
sig pod koniec lat 1980-tych, doprowadzity do wehtonigeia CUG-u przez
Ministerstwo Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych, w ktérym ten
pierwszy czlon zaczat odgrywa¢ podstawowa role. W zwiazku z tym z
biegiem lat pamigé o Centralnym Urzedzie Geologii i jego dziatalnosci
stopniowo si¢ zacierala. A przeciez Urzad ten mial wielki wklad w
stuletni dorobek panstwowej stuzby geologiczne;j.

Dobrze wige si¢ stalo, ze udato si¢ nam nakloni¢ zyjacych jeszcze
pracownikéw Urzedu do podzielenia si¢ swojg wiedza o tej instytucji. Ich
wspomnienia i relacje zawiera prezentowany niniejszym tom.

Maciej Podemski
Prezes Stowarzyszenia Emerytowanych Pracownikow PIG




OD ,.KLUBU JASNA 6”

W minionym roku uptyneglo 65 lat od daty utworzenia w Polsce
pierwszego centralnego organu panstwowej administracji geologicznej -
Centralnego Urzedu Geologii. Zdaniem bylych pracownikéw tego
Urzgdu, emerytow zrzeszonych w ,Klubie Jasna 6, wydarzenie to
zastuguje na chwile refleksji. Czlonkowie Klubu wspominajgc stare
dzieje na spotkaniach, dyskutujgc o pracach geologicznych
wykonywanych na réznych zlozach, o metodach pracy, jak rowniez o
sposobie funkcjonowania organéw administracji geologicznej, doszli do
whniosku, ze rocznica 65-lecia utworzenia CUG-u zobowiazuje nas do
przypomnienia mtodszemu pokoleniu geologéw o tym wydarzeniu. Tym
bardziej, ze nawet w encyklopedii ,,Wikipedia™ hasto ,,Centralny Urzad
Geologii” nie znajduje objasnienia, odsylajac zainteresowanego do
nastgpcy CUG-u, ,,Ministerstwa Srodowiska”.

Dzialalnoé¢ CUGu zapisala si¢ w naszej pamigci bardzo
pozytywnie. Wspominamy naszg prace z zadowoleniem, satysfakcja i z
duzym sentymentem. JesteSmy przekonani, ze dziatalnos¢ CUGu
zasluguje na opracowanie monografii o jego dzialalnosci. Dzisiaj
stawiamy sobie skromniejsze zadanie. Chcemy po prostu przypomnie¢,
ze CUG istnial, ze funkcjonowat i, 0 czym jesteSmy prze-swiadczeni,
mial swoj znaczacy udziat w sukcesach polskiej geologii.

65 lat temu powstal nowy, wyodrebniony dziat gospodarki naro-
dowej, z wyodrebniona administracja panstwowa, sferg nauki i sferg pro-
dukcji. W poréwnaniu z innymi dzialami gospodarki narodowej byt to
dziat relatywnie niewielki, bo bylo w nim tylko kilkanascie tysigcy za-
trudnionych, ale obejmowat wszystkie elementy, jakie sa niezbedne dla
wydzielenia go z ogélnego systemu gospodarki narodowe;.

Administracjg reprezentowal wymieniony Centralny Urzad Geolo-
gii i urzedy geologéw wojewodzkich, sferg nauki — (Pafistwowy) Instytut
Geologiczny, a sferg produkcji - przedsigbiorstwa geologiczne z zaple-
czem technicznym. Po uptywie ponad pot wieku od powstania Panstwo-
wej Stuzby Geologicznej, bo pod taka nazwa istnial ten nowy uklad,
mozna dokona¢ ogolnej oceny jego funkcjonowania.

Niewatpliwym sukcesem, w poréwnaniu z innymi krajami europej-
skimi, jest dobrze pod wzglgdem geologicznym rozpoznany obszar Pol-
ski, powstanie nowych okrggéw przemystu wydobywczego, a przede
wszystkim zmiana stopnia uprzemystowienia naszego kraju. Zastugi sfe-



ry naukowej i produkcyjnej sa tu ewidentne. Rola administracji geolo-
gicznej jest mniej widoczna. Odpowiedzialna byla ona za stworzenie
spojnosci catego ukladu. Szeroki zasi¢g badan geologicznych wymagat
stworzenia nowego systemu prawnego, uwzgledniajacego organizacje i
sposob dziatania administracji, zasady planowania i projektowania prac
geologicznych, ich wykonywania, oceny efektywnosci na poszezegol-
nych etapach badan, poszukiwan i rozpoznania, zasad ewidencjonowania
7167 oraz zasad finansowania catego systemu. Wiaczenie do tego uktadu
czynnika panstwowego bylo nicodzowne.

Pamigtajmy, ze Bilans zasobow kopalin w Polsce, prowadzony sys-
tematycznie przez CUG, obejmowat ponad cztery tysigce 6z kopalin, a
opracowan projektéw badan geologicznych i dokumentacji geologicz-
nych wykonywano, oceniano i zatwierdzano ponad dwiescie rocznie.
Centralna administracja geologiczna — CUG, zatrudniata, ze zmianami,
100-150 pracownikéw. Cecha charakterystyczng kadry urzgdu byt jej
duzy profesjonalizm. Urzedem kierowali zawsze prezesi bedacy na-
ukowcami, nigdy politycy. Wszystko to stwarzato specyficzna aurg, ktéra
z sympatia, a i z sentymentem, wspominajg jego byli pracownicy.

Ksigzka, ktora prezentujemy, nie zawiera opisu dzialania CUG,
lecz prezentuje wspomnienia jego bytych pracownikéw, ktorzy dziatali w
nim na réznych stanowiskach i w réznych komérkach organizacyjnych.
Sa wsrod nich tacy, ktéry pracowali w nim przez caly czas jego istnienia
i ktorzy tworzyli zrgby jego funkcjonowania. Ich wspomnienia pokazujg
nie tylko prace w CUGu i w innych jednostkach stuzby geologicznej, ale
mowig tez o warunkach i przeobrazeniach zycia w PRL, ktére nie zawsze
sa w pelni zrozumiate dla wspélczesnych.

Jedno z prezentowanych wspomnien jest autorstwa niezyjacego od
dwoch lat geologa, Ryszarda Cichego. Wiaczylismy je do niniejszego
zbioru ze szczegélnego powodu. Rysiek Cichy pracowat w CUG przez
caly okres jego funkcjonowania i nalezat do jego czotowych wspottwor-
cow. Jego wspomnienia, opublikowane wezesniej w Ksigdze Pamigtko-
wej Absolwentéw Wydziatu Geologii Uniwersytetu Warszawskiego, sg z
tego wzgledu szczegolnie cenne. Ich tytul nadalismy calej prezentowanej
ksigzce.

Jerzy Pawlak
Prezes ,,Klubu Jasna 6




Jan Zytka

PRACOWALEM DLA POLSKIEJ GEOLOGII

W prezentowanym tekscie przedstawilem w syntetycznym ujeciu
rolg Centralnego Urzedu Geologii w okresie jego istnienia (1951-1985)
tak, jak ja postrzegatem jako pracownik stuzby geologicznej — geolog, po
studiach w latach 1949-1954, w okresie pracy (1954-1971) na réznych
kierowniczych stanowiskach w jednostkach organizacyjnych gérnictwa
nafty i gazu i w centrali Ministerstwa Gornictwa i Energetyki, a pozniej —
w latach 1971-1985 - jako czlonek kierownictwa Centralnego Urzedu
Geologii na stanowisku wiceprezesa tego urzedu.

Studia ukonczylem na Wydziale Geologii Moskiewskiego Instytutu
Naftowego im. I. M. Gubkina, w specjalnosci geologia, poszukiwanie i
badanie 716z ropy naftowej i gazu ziemnego. Ta uczelnia, typu
politechniki, ksztalcita wowczas na kilku wydziatach geologow,
geofizykéw, wiertnikéw, specjalistow zagospodarowywania i eksplo-
atacji zl6z weglowodoréw, a takze specjalistow w zakresie petrochemii
oraz ekonomiki gémictwa nafty, gazu i przemyshi naftowego
6wczesnego ZSRR.

Okres studiow, Moskwa, 1953.



Przebieg procesu ksztalcenia, jego tematyka i organizacja,
zapewnialy bardzo dobre przygotowanie absolwentéw (w moim
przypadku geologéw) do realizacji takich zadan, jakie w 6wczesnych
radzieckich warunkach dominowaty. Odnosito si¢ to takze do zadan
stuzby geologicznej w zakresie regionalnych badan utworéw osadowych
oraz w rozpoznawaniu struktur zawierajacych ztozowe nagromadzenia
weglowodorow.

Wybér kierunku studiéw i specjalizacji w moim przypadku
oceniam jako bardzo udany. Zdobyta wiedza, przekazywana przez
znakomitych znawcow problematyki tego kierunku, okazata si¢ wysoce
przydatna w catym okresie mojej pracy zawodowe;.

Od poczatku dziatalnosci zawodowej w jednostkach organi-
zacyjnych gornictwa nafty i gazu (od 1955 r.) uczestniczylem we
wspolpracy z Centralnym Urzedem Geologii i podlegtym mu Instytutem
Geologicznym oraz ze stuzba geologiczna resortu gornictwa. Dotyczyta
ona badan regionalnych, ukierunkowanych na rozpoznanie pokrywy skat
osadowych i oceny mozliwosci odkrycia w niej zt6z ropy i gazu.

Zajmowalem wowczas stanowisko glownego geologa Przedsie-
biorstwa Geofizyki, podleglego dwezesnemu Centralnemu Urzedowi
Naftowemu, a pézniej Ministerstwu Gornictwa i Energetyki. Na
spotkaniach geologéw obu resortow (MGIiE oraz CUG — Instytut
Geologiczny) prezentowalem pierwsze wyniki regionalnych badan
sejsmicznych, ukazujacych przestrzenne uksztattowanie —utworéw
trzeciorzedu w zapadlisku przedkarpackim, gdzie wkrotce nastapily
pierwsze odkrycia zk6z gazu, oraz budowe kompleksu mezozoiku i
paleozoiku na Nizu Polskim.

Pierwsze informacje o wglgbnej budowie utworéw osadowych na
Nizu wraz z posiadanymi juz danymi geologicznymi o budowie
przypowierzchniowej uzasadniaty lokalizowanie glebokich wiercen dla
badan regionalnych.

W kolejnych latach zajmowatem stanowiska kierownika dziatow
geologicznych w wielozakladowym przedsigbiorstwie gornictwa nafty i
gazu w Krakowie, pézniej w Zjednoczeniu Gornictwa Naftowego w
Warszawie. Po przejsciu do centrali MGIiE bylem kolejno
wicedyrektorem i dyrektorem Departamentu Geologii i generalnym
dyrektorem w tym ministerstwie, gdzie nadzorowalem dziatalnos¢
Zjednoczenia Goémictwa Naftowego z podleglymi mu przedsig-
biorstwami geologicznymi i wydobywczymi gazu i ropy oraz




Zjednoczenia Przemystu Gazowniczego z podlegtymi dziesigcioma
oddziatami regionalnymi.

W Centralnym Urzedzie Geologii od lipca 1971 r., jako wiceprezes
Urzedu nadzorowalem dziatalno$¢ departamentow  geologicznych,
wydziatu administracyjnego, Przedsigbiorstwa Badan Geofizycznych,
Instytutu  Geologicznego i Przedsigbiorstwa ,Wydawnictwa Geolo-
giczne”. Na tym stanowisku zajmowalem si¢ problematyka podsta-
wowych (regionalnych) badan geologicznych oraz poszukiwan zi6z
kopalin, a takze badan wod podziemnych i wykonywania prac
geologiczno-inzynierskich dla zagospodarowania przestrzennego.

Okres pracy w MGIE oraz w CUG uwazam za wyjatkowa zyciowa
okazjg, umozliwiajaca mi wejscie w dziatalno$¢ polskiej stuzby
geologicznej w okresie nasilenia jej prac nad rozpoznaniem budowy
geologicznej kraju. Prace te stanowily podstawe rozwoju poszukiwan i
rozpoznawania z{6z surowcow skalnych, wegla kamiennego, wegla
brunatnego, rud metali kolorowych, gazu ziemnego i wod podziemnych.
Ich wyniki wywieraly znaczacy wplyw na mozliwosci odbudowy
zniszczen  spowodowanych  dzialaniami  wojennymi, rozbudowy
infrastruktury i budowy nowych zakiadéw przemystowych, obiektow
hydrotechnicznych oraz mieszkaniowych.

Dzialalno$é stuzby geologicznej byla prowadzona z réznym
nasileniem w roznych regionach kraju, w trudnych warunkach
terenowych, przy duzym niedoborze koniecznych artykutow pierwszej
potrzeby, trudnosciach kwaterunkowych i komunikacyjnych. Budzity
uznanie duzy zapal i wytrwalo$¢ zalog w pokonywaniu rozlicznych
trudnosci, ktére obecnie nie s3a znane wspolczesnym realizatorom
geologicznych prac terenowych. Temu wysilkowi towarzyszyta
satysfakcja z uzyskiwanych wynikow. Nieobca byla tez nieuchronna
gorycz porazek, kiedy nie wszystkie oczekiwania byty spetnione. Nie we
wszystkich rejonach stwierdzano istnienie mozliwosci odkrywania zt6z.
Ale i tego rodzaju wiedza pomagata okresla¢ dalsze kierunki poszukiwan
i wskazywacé tereny najbardziej obiecujace.

Zrodlem zadowolenia byl ewidentny wzrost kwalifikacji geologéw,
zatrudnionych zaréwno w przedsigbiorstwach wykonawstwa robot
terenowych, jak i w tych dziatach przedsigbiorstw, gdzie te prace
projektowano i biezaco nadzorowano. W realizacji badan geologicznych
i geofizycznych, zwlaszcza licznych badan sejsmicznych, istniala
konieczno$¢ doskonalenia metodyki prac, zwlaszcza przy badaniu
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obszaréw Nizu pokrytych grubymi polodowcowymi nieskonsolido-
wanymi utworami, w ktérych wzbudzanie i rejestracja fal akustycznych
byta w wysokim stopniu utrudniona.

W szeroko zakrojonych terenowych badaniach sejsmicznych
resortu gornictwa na obszarze zapadliska przedkarpackiego i na Nizu
cenng pomoc stanowito zaangazowanie geologéw radzieckich. Polska
czeé¢ obsady ekip, z dominujgcym udzialem nowo zatrudnionych
sejsmologow, absolwentéw Akademii Gorniczo-Hutniczej, nie byla w
stanie sprosta¢ zadaniu biezacego opracowywania wynikéw prac
terenowych. Moje dwuletnie $ciste kontakty z radzieckimi sermologaml,
dysponujgcymi bogatym doswiadczeniem z prac w réznych, w tym i
zblizonych do polskich, warunkach geologicznych, wzbogacity moja
wiedze w zakresie wykorzystania tej metody w badaniach osadowej
pokrywy litosfery. Inna kilkuosobowa grupa ekspertow radzieckich
zajmowala si¢ biezaca analiza danych z badan sejsmicznych oraz z
biezaco wykonywanych wiercei w przedsigbiorstwach geologicznych
resortu gornictwa. Umozliwilo to m.in. ujawnienie w obrgbie niecki
t6dzkiej znacznie wigkszej ilodci wysadow solnych, anizeli dotychczas
ich rozpoznano.

Liczne dyskusje z geologami radzieckimi byly dla mnie dobrym
przygotowaniem do udzialu w konferencjach geologicznych w MGIiE
oraz w Instytucie Geologicznym. Formulowano na nich pierwsze
programy badan geologicznych dla oceny perspektyw ropo- i
gazono$nosci zachodniej czgéci Nizu. Pézniej opracowywano wyniki
pierwszych etapéw badan regionalnych oraz rozpoznawania pierwszych
lokalnych struktur. W trzynastoletnim okresie pracy w jednostkach
organizacyjnych resortu gornictwa i w centrali Ministerstwa Gérnictwa i
Energetyki, stale biezace kontakty z ekspertami radzieckimi umozliwiaty
mi zapoznawanie si¢ z gléwnymi elementami metodyki prowadzenia
badan w sytuacji, kiedy kolejne etapy byly zalezne od analizy biezgco
uzyskiwanych wynikéw. Poczatkowo eksperci radzieccy zajmowali sig
wschodnia cze$cig Nizu, na zasadzie regionalnego podobienstwa budowy
tego obszaru do zachodniej czgsci platformy zachodniorosyjskiej. Dla
okreslenia szans na odkrycie zl6z ropy i gazu w utworach paleozoiku w
tym obszarze za celowe uznano wykonanie badan regionalnych.

Drugim rejonem (o relatywnie ograniczonej powierzchni) zastugu-
jacym na rozpoznanie wglebnej budowy byla wschodnia czgs¢ polskich
Karpat, gdzie zgodnie z koncepcja polskiego geologa Konstantego
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Totwiniskiego upatrywano mozliwos¢ zachodniego przediuzenia strefy
ropo- i gazonos$nych faldéw z duzymi zlozami Borystawia, Doliny i
Bitkowa na terytorium Polski.

Istniala tez potrzeba podjecia badan wglebnej budowy utworéw
mezozoicznych i paleozoicznych zachodniej czgsci Nizu, ktérego niski
stan zbadania uniemozliwial ocene szans ropo- i gazonosnosci. Wyniki
wstepnych badan wschodniej czgsci Nizu dos¢ wezesnie upowaznity do
negatywnej oceny ropo- i gazonos$nosci polskiego (zachodniego) kranca
paleozoicznej platformy rosyjskiej. Oceng mozliwosci odkrycia zkoz w
domniemanej strefie ,faldow typu Borystawskiego™ pozostawiono na
blizej nieokreslona przysztosé — po wyprzedzajacym wykonaniu badan
sejsmicznych, co wowczas jeszcze nie bylo mozliwe.

Tak wiec gléwna i najwigksza obszarowo pozostawata zachodnia
czg$é Nizu, tzw. platforma hercynska, ktérej ropo- i gazono$nosci
wstepnie upatrywano w utworach mezozoiku i gérnego paleozoiku.
Niestety, po zbadaniu regionalnej charakterystyki —utworow
mezozoicznych i wiertniczym spenetrowaniu szeregu lokalnych struktur
geologicznych mozna bylo sformulowaé oceng o braku ich
perspektywicznosci. Dalsze poszukiwania kontynuowano na wigkszych
glebokosciach. Badania prowadzone przy znacznych trudnosciach w
rozpoznaniu sejsmicznym oraz w wyniku penetracji wiertniczej, okreslity
regionalne rozprzestrzenienie warstwy dolomitu gléwnego w formacji
cechsztynskiej. Poszukiwano w niej lokalnych wyniesien (antyklin) o
nieznacznych amplitudach i zréznicowanych rozmiarach poziomych.
Znaczna czg$¢ z licznych tego typu struktur lokalnych zawierata
niewielkie i $redniej zasobno$ci zlozowe nagromadzenia gazu, z duzg
zawarto$cig azotu i siarkowodoru, oraz niewielkie ztoza ropy (réwniez
zawierajace siarke).

Wazne dla gospodarki kraju zadanie rozwoju krajowej bazy
zasobowej surowcow mineralnych wymagato znacznych s$rodkéw i
realizacji licznych przedsigwzigé. Stanowilo to podstawe decyzji o
utworzeniu w 1951 r. Centralnego Urzg¢du Geologii jako centralnego
organu administracji panstwowej. Jego zadaniem bylo prowadzenie
szeroko rozumianej dzialalnosci geologicznej, zmierzajacej do
rozpoznania  potencjalu  zasobow  kopalin  przez  sukcesywne
rozpoznawanie budowy geologicznej kraju oraz poszukiwanie,
rozpoznawanie i dokumentowanie zl6z w stopniu umozliwiajacym
gorniczg dziatalnos¢ inwestycyjna.
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Trudne warunki gospodarcze po zakonczeniu II wojny $wiatowej,
konieczno$¢ odbudowy zniszezen w przemysle oraz infrastrukturze,
stwarzaly znaczny wzrost zapotrzebowania na surowce mineralne,
niezbedne dla przemystu i budownictwa. To zapotrzebowanie W
pierwszych latach powojennych bylo pokrywane wydobyciem kopalin z
istniejacych czynnych zaktadéw gémiczych. Zapotrzebowanie na takie
surowce kopalne, ktorych zasoby i wydobycie byly niewystarczajace dla
zaspokojenia biezacych, szybko wzrastajacych potrzeb, musialo by¢
pokrywane importem zaleznym od nader ograniczonych sSrodkow
finansowych. Nie bylo watpliwosci, ze istniejaca baza zasobowa kopalin
i zdolnosci wydobyweze istniejacych zakladow gorniczych byly dalece
niewystarczajace dla rosngeych potrzeb odbudowywanej i rozwijanej
gospodarki. Koniecznosé wzrostu potencjatu wigkszosci kopalin byta
oczywista, zwlaszcza dla tych ich rodzajow, ktorych zioza mogly by¢
wzglednie tatwo odkryte i udokumentowane w stopniu upowazniajagcym
do rozbudowy czynnych i budowy nowych kopaln.

Dziatalno$¢ geologiczna, niezbedna dla biezacego funkcjonowania
przemyshu wydobywczego, byla prowadzona przez jednostki organiza-
cyjne podlegle odpowiednim ministerstwom. Ich gléwne zadania
polegaly na dokumentowaniu nowych zasobow w obrebie pol
sasiadujacych z czynnymi  wyrobiskami oraz na obszarach
przewidzianych do udostgpnienia w ramach planowanych na najblizszg
przyszto$é inwestycji.

Znaczne zwigkszenie zasobéw kopalin w rejonach, gdzie juz od
wielu lat istniato ich wydobycie i byly znane geologiczne przestanki
odkrycia i udokumentowania nowych zi6z, wymagalo zwigkszenia
zakresu odpowiednio zaprojektowanych geologicznych robét rozpoz-
nawczych. Finansowe i sprzgtowe mozliwosci radykalnego zwigkszenia
mocy przerobowych w wykonawstwie robét geologicznych byly jednak
w koncowych latach czterdziestych minionego stulecia bardzo

ograniczone.
Dla wyjasnienia mozliwosci ujawnienia nowych zl6z w
bezposrednim sgsiedztwie juz znanych i eksploatowanych oraz

odkrywania nowych rodzajéw kopalin, konieczne bylo podejmowanie
dzialalno$ci geologicznej na tych obszarach kraju, ktorych stopien
rozpoznania byl niedostateczny. W takich regionach dziatalnos¢
geologiczna powinna by¢ prowadzona etapowo. Zgodnie z ta zasada,
poczatkowo nalezalo bada¢ ogélne zarysy ich budowy, okresla¢ rodzaje i
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glowne cechy skat Iworzqcych gorotwor, ich sklad mineralny, ze

zczegblnym uwzgledni zawarto$ci pierwiastkow o znaczeniu
uzytkowym, ktorych udzial ilo$ciowy wskazuje na prawdopodobienstwo
odkrycia nagromadzen typu ztozowego.

Analiza uzyskanych wynikéw badan regionalnych umozliwia
podzial wstepnie zbadanego regionu na czesci roznigee si¢ pod
wzgledem szans odkrycia okreslonych kopalin. Efektem prac geolo-
gicznych typu regionalnego sa wyniki poznawcze, stanowigce podstawe
do planowania kolejnych etapéw badan geologicznych. Wstepne prace
geologiczne typu regionalnego byly finansowane ze srodkow
budzetowych, jako nieprzynoszace efektu w postaci nowo odkrytych
716z.

Kolejne fazy dzialalnosci geologicznej rozpoczynano w tych
czgsciach regionu, gdzie na podstawie uzyskanych wynikéw badan
regionalnych szanse odkrycia okreslonych rodzajow kopalin oceniano
najwyzej. Poszczegdlne fazy poszukiwawczych prac geologicznych, w
zalezno$ci od ich szczeg6lowosci i efektow zasobowych, mogly byé¢
finansowane ze $rodkéw uzyskiwanych z zyskow podmiotow
gospodarczych prowadzacych wydobycie danego rodzaju kopaliny.
Traktowano je jako naklady inwestycyjne. Zadania powigkszania bazy
zasobowej kopalin, ujmowane w planach gospodarki, mialy charakter
dlugofalowy. Prowadzono je na znacznych obszarach kraju, a zakresy
ilosciowe oraz niezbedne naklady budzetowe i inwestycyjne ustalano
odpowiednio do mozliwosci realizacyjnych okreslanych w resortowych
planach pigcioletnich i rocznych.

Zasady (metody) etapowego prowadzenia badan geologicznych
byly ogélnie znane polskim geologom z do$wiadczen wiasnych i
zagranicznych. Jednak dzialalnos¢ krajowej stuzby geologicznej w
pierwszych latach po zakoficzeniu II wojny $wiatowej nie byla
przystosowana do wymogéw prawnych i organizacyjnych nowo
wprowadzonych zasad ustrojowych, w ktérych gospodarka miata by¢
centralnie planowana, zarzadzana i finansowana. Zakres dzialania
Centralnego Urzedu Geologii i organéw do spraw geologii prezydiow
wojewodzkich rad narodowych, aktualizowany w  kolejnych
rozporzadzeniach Rady Ministrow, zadawalajgco regulowal sferg
dzialalnosci polskiej stuzby geologicznej. Wspélpracg CUG z
kierownictwami resortow prowadzacych wydobycie kopalin i nadzor nad
dziatalno$cig resortowych stuzb geologicznych w  podleghtych
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jednostkach  organizacyjnych mozna  (retrospektywnie)  ocenic¢
pozytywnie. Nie oznacza to, ze nie wystgpowaly trudnosci zwigzane z
osobliwosciami  prowadzenia  dzialalno$ci wedlug uwarunkowan
charakterystycznych dla zmian ustrojowych powojennego okresu.

Jedng z pierwotnych przyczyn klopotow bylo niepelne wiaczenie
do ukfadu organizacyjnego Centralnego Urzgdu Geologii tej czgsci
resortowej shuzby geologicznej resortu gornictwa, ktéra prowadzita
regionalne prace geologiczne wiertnicze i geofizyczne metoda
sejsmiczng. Byly one ukierunkowane na badania utworéw osadowych
tych formacji, w ktérych mozna bylo zasadnie prowadzi¢ poszukiwania
716z ropy naftowej i gazu ziemnego. Podejmowane w przeciggu szeregu
lat przez Prezesa Centralnego Urzedu Geologii usilowania pelmego
scalenia organizacyjnego tej czesci sluzby geologicznej, okazaly sie
nieskuteczne. Wigczenie do ukladu organizacyjnego CUG shuzby
geologicznej resortu goérnictwa, prowadzacej badania regionalne
finansowane ze $rodkéw budzetowych, bylo jednak ze wzgledow
merytorycznych w pehni uzasadnione.

Pomyslny rozwdj regionalnych badan geologicznych, obejmuja-
cych wszystkie interesujgce formacje skalne calego obszaru kraju,
umozliwit w calym okresie istnienia Centralnego Urzedu Geologii (1951-
1985) ogromny postep w poznaniu ogélnych zaryséw budowy
geologicznej  kraju. Badania  dotyczyly zaréwno najplytszej,
przypowierzchniowej czesci litosfery, jak i glgbszej przestrzeni
geologicznej. Umozliwily takze wstgpne oszacowanie celowosci
kontynuowania kolejnych etapow badan i wytypowanie regionow
nadajacych si¢ do podejmowania w ich obrebie poszukiwan
nagromadzen zlozowych.

Na podstawie analiz i syntezy wynikéw regionalnych badan
geologicznych podlegty CUG-owi Instytut Geologiczny oraz przedsie-
biorstwa geologiczne wykonaty ogromna liczbe dokumentacji. Na tej
podstawie resortowe stuzby geologiczne podejmowaty prace poszuki-
wawceze w jednostkach geologicznych nizszego rzedu. Ich wynikiem
bylo odkrycie wielu nowych 16z kopalin, zarowno w rejonach, gdzie ich
wydobyecie juz istniato, jak i w nowych regionach. Wyniki geologicznych
prac poszukiwawczych znalazly wyraz w znacznym zwigkszeniu
krajowej bazy zasobowej kilkudziesigciu rodzajow surowcow mine-
ralnych. Dzigki udokumentowaniu tych zasobéw budowano nowe
zaklady wydobywecze i zwigkszano wydobycie.




Laczna roczna ilo§¢ surowcow skalnych uzytkowanych w
budownictwie, dla produkcji materialtow budowlanych i w sferach
pokrewnych, wynosita np. w okresie istnienia PRL od 400 do ok. 500
min ton.

Roczne wydobycie wegla brunatnego oraz oparty na jego zasobach
wzrost produkcji  energii elektrycznej w nowo zbudowanych
elektrowniach, to efekt szeroko zakrojonych geologicznych prac poszuki-
wawezych w $rodkowych i poludniowo-zachodnich regionach Nizu
Polskiego, opartych na dokumentacjach geologicznych wykonanych
przez Instytut Geologiczny. Wstepnie udokumentowane zasoby wegla
brunatnego uzasadnialy planowanie i rozwoj krajowej energetyki w
oparciu o budowe kopalin odkrywkowych i nowych, duzych elektrowni,
lokalizowanych w sasiedztwie z{6z.

Podobnym  imponujagcym  efektem  geologicznych  prac
regionalnych, wykonanych przez Instytut Geologiczny i wstgpnych prac
poszukiwawczych realizowanych przez stuzbe geologiczng resortu
przemystu cigzkiego, sa rozlegle, wysoko zasobne zloza rud
polimetalicznych na monoklinie przedsudeckiej, na ktérych [zbudowano
kopalnie i zaklady hutnicze, wytwarzajace miedZz w ilosci znaczacej na
$wiatowym rynku. Z wydobywanej w tym regionie polimetalicznej rudy
uzyskiwane sg rowniez inne metale kolorowe.

W obrzezeniu Gornoslaskiego Zaglebia Weglowego, gdzie juz
istnialo gornictwo rud cynku i ofowiu, badania geologiczne poszerzyty
mozliwosci wydobywcze istniejgcych zaktadow gorniczych.

Znaczacym gospodarczo wynikiem badan geologicznych Instytutu
Geologicznego i stuzby geologicznej resortu chemii bylo opracowanie
dokumentacji  geologicznych, dotyczacych siarkono$nosci szeregu
rejonéw zapadliska przedkarpackiego. Na podstawie tych opracowan
podejmowano poszukiwania zt6z siarki, ktérych udokumentowane
zasoby umozliwity w okresie korzystnej koniunktury doprowadzenie
rocznego wydobycia siarki do ok. 5 min ton.

Wprowadzenie przez resort chemii wydobywania siarki metoda
wytapiania gorgca woda, wttaczang w zloze poprzez otwory wiertnicze,
spowodowalo jednakze dotkliwe nastgpstwa ekologiczne w postaci
wyplywow na powierzchni¢ gruntu uprzednio wtloczonej w ztoze wody i
uwalniajacego si¢ z wyptywajacej wody siarkowodoru. Powstate liczne,
rozlegle rozlewiska i skazenie atmosfery, wykluczajace mozliwosé
rolniczego uzytkowania skazonych areatow rolnych, nasilaly dyskomfort
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bytowy oraz powodowaty zagrozenie dla zdrowia ludzi i zwierzat. Byl to
nowy rodzaj szkod gérniczych, dotychuas nieznany. Eksport przynosit
wprawdzie czace efekty w wy ialnej walucie, lecz niemozliwych
do opanowania, groznych ekologicznie, skutkéw dziatalnosci
wydobywczej wezesniej nie przewidziano.

Geologiczne badania utworéw karbonu, wykonane w regionie
lubelskim przez Instytut Geologiczny, doprowadzily do stwierdzenia i
wstepnego udokumentowania ich weglonosnosci w skali regionalne;.
P6zniejsze badania w wybranych czesciach tego obszaru uzasadniaty
mozliwoé¢ budowy kopalii wegla kamiennego wysokiej jakosci. W
rejonie miejscowosci Bogdanka, w czgsci weglonosnego rejonu, zasoby
wegla udokumentowano w stopniu uprawniajacym do budowy zakladu
wydobywczego Wybudowana kopalnia dotychczas prowadzi zasadne
ekonomicznie wydobycie.

Istotne znaczenie mialy regionalne i lokalne badania hydro-
geologiczne w licznych rejonach kraju. Ich wyniki w postaci
dokumentacji zasobéw wod podziemnych byly podstawa budowy
licznych ujeé, zapewniajacych zaopatrzenie w wodg wielu miast i osiedli.
Z kolei wyniki badan wlasciwosci gruntow wykorzystywano przy
projektowaniu waznych obiektow budowlanych, konstrukcji hydro-
technicznych oraz przy sporzadzaniu planéw zagospodarowania
przestrzennego.

Szczegbdlng pozycj¢ w powojennym okresie zajmowal problem
mozliwosci odkrycia zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego. W powo-
jennych granicach kraju zloza ropy naftowej o nieznacznej zasobnosci
istniaty (w liczbie kilkudziesigciu) tylko we wschodniej czgéci regionu
karpackiego i byly od kilku dekad eksploatowane. Wielko$¢ rocznego
wydobycia ropy z tych z16z, w przytlaczajacej wigkszosci znajdujgcych
sie w koncowym okresie eksploatacji, byly znikome, w poréwnaniu z
biezacymi potrzebami rozwijajacej si¢ gospodarki. Stan geologicznego
rozpoznania potencjalnie roponosnych formacji skalnych w Karpatach na
mniejszych_glebokosciach byl znaczny i wskazywat, iz nie nalezy wiaza¢
z nimi wigkszych nadziei na odkrycie nowych zt6z.

Szanse odkrycia nagromadzen bituminéw w glgbokich strukturach
karpackich wymagaly wstepnego rozpoznania geologicznego. Wigzano
je z mozliwymi przedtuzeniami na polski obszar struktur ropo- i
gazonos$nych, takich jak Borystaw, Dolina i Bitkéw w zachodniej czgsci
Karpat ukrainskich. Ta geologiczna koncepcja nie zostata potwierdzona,
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a wiertnicza penetracja bardzo gleboko lezacych utworéw w innych
rejonach Karpat nie mogla by¢ podjgta bez wyprzedzajacego rozpoznania
ich budowy metoda sejsmiczna, co w pierwszych kilkunastu
powojennych latach nie bylo mozliwe. W Karpatach istnialo kilka
znaczacych w 6wezesnych polskich warunkach zt6z gazu, a mozliwosci
odkrycia nowych, o wigkszych zasobach, byly oceniane jako niewielkie.
W pézniejszych dekadach nie znaleziono podstaw dla zasadniczej
zmiany tej oceny.

Wysoka skuteczno$¢ duzego zakresu badan sejsmicznych w
polozonym na péinoc od Karpat zapadlisku przedkarpackim umozliwita
zaprojektowanie znacznej liczby wiercen poszukiwawczych, ktérymi w
lokalnych strukturach odkrywano zloza gazu ziemnego w utworach
trzeciorzedu. W kilkudziesigciu matych i $rednio zasobnych oraz w
jednym duzym zlozu gazu udokumemowano w tym regionie zasoby w
tacznej ilosci ok. 100 mld m’, co umozliwito sukcesywne zwigkszanie
rocznego wydobycia gazu do kilku miliardow m’. Wydobywany gaz
transportowano rozbudowywanym systemem magistralnych gazociagow
do Goérnoslaskiego Okregu Przemystowego i w kierunku potnocnym, do
Putaw, Warszawy i innych duzych odbiorcow przemystowych w pot-
nocnej czesci kraju oraz gazyfikowano odbiorcow komunalnych w
stolicy, miastach i osiedlach korzystnie polozonych wzgledem tras
przesylowych.

Poza Karpatami i zapadliskiem przedkarpackim, w zachodnich
regionach Nizu Polskiego, pomimo znacznych trudnosci w rozpoz-
nawaniu budowy geologicznej glebiej zalegajacych utworéw gérnego
paleozoiku, czgéciej odkrywano $redniej i malej zasobnosci zloza gazu,
zawierajacego znaczne ilosci azotu i siarkowodoru, rzadziej niewielkie
zloza ropy, takze zawierajace zwiazki siarki. Nadzieje na odkrycie w
Polsce ,,wielkiej ropy”, po rozpoczeciu i w miarg kontynuowania
regionalnych, a pézniej poszukiwawczych prac geologicznych
prowadzonych, przez resort gérnictwa i energetyki, nie znajdowaty
potwierdzenia na Nizu. Odkryte zloza ropy w tym obszarze (tylko jedno
o $rednich zasobach, a inne niewielkie) i male zloza w zachodniej czgsci
zapadliska przedkarpackiego nie mialy wigc wplywu na zmniejszenie
importu ropy.

Szczegblnego rodzaju cyklicznie powtarzajaca si¢ trudnoscia byt
problem uzyskania w Komisji Planowania srodkoéw budzetowych na
finansowanie dzialalnosci geologicznej w fazie sporzadzania pigcio-
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letnich i rocznych planéw dla jednostek badawczych i przedsigbiorstw
wykonujacych terenowe prace geologiczne i geofizyczne. Te kwoty
Centralny Urzad Geologiczny okre§lal na podstawie kontaktéw z
odpowiednimi departamentami resortow wydobywezych, w toku ktérych
formutowano oceny wielkosci $rodkéw zapewniajacych wzrost zasobow,
odpowiedni dla planowanego w resortach wydobycia.

W Centralnym Urzgdzie Geologii podjgto prace studialne,
zmierzajace do ustalenia rocznych nakladéw budzetowych, koniecznych
dla finansowania dziatalno$ci geologicznej w skali calego kraju.
Dotyczylo to rozwoju bazy zasobowej surowcéw kopalnych, wod
podziemnych i wykonywania prac geologiczno-inzynierskich, niez-
bednych dla zagospodarowania przestrzennego i biezacych potrzeb
budowy waznych obiektow infrastruktury. Wyniki przeprowadzonych
analiz doprowadzity do sformulowania wniosku, Ze catkowita kwota
rocznych naktadéw na catosciowo potraktowang dziatalnosé geologiczng
moze byé zapewniona jedynie przez utworzenie funduszu celowego,
tworzonego z corocznych wplat dokonywanych przez resorty
prowadzace wydobycie kopalin.

Okazalo sig, ze obcigzenie finansowe tych resortéw, przy
faktycznych wielko$ciach wydobycia, nie byloby dla nich znaczace.
Wystarczylo odprowadza¢ rocznie na konto funduszu celowego 1%
wartosci sprzedanej ilosci kopaliny skalnej i 0,25% wartosci wegla, aby
suma wplat zapewniata pelne sfinansowanie dziatalnosci resortu geologii
i geologicznych jednostek resortow wydobywczych.

Akceptacja wniosku o utworzenie takiego funduszu oznaczataby
wprowadzenie  zasady ~ samofinansowania  kazdej .podbranzy”
wydobywczej suroweéw mineralnych, zarwno w odniesieniu do potrzeb
biezacych, jak i finansowania, uwzgledniajacego rozwdj wydobycia
kopalin oraz potrzeby poszukiwan nowych zi6z.

Jak mozna bylo tego oczekiwaé, podjete przez CUG dziatania,
zmierzajagce do uzyskania pozytywnej decyzji wladz w sprawie
utworzenia funduszu celowego, przeznaczonego na finansowanie
dziatalnosci geologicznej, w miejsce $rodkow budzetowych przydzie-
lanych przez Komisj¢ Planowania, wcale nie spotkaly si¢ z aprobata.
Konieczna byla wytrwala dyskusja z przedstawicielami departamentéw,
a nawet z cztonkami kierownictw niektorych resortow wydobywajacych
kopaliny, poparta analizami przeprowadzonymi przez specjalistow CUG.
Potrzeba bylo szeroko zakrojonego przekonywania, iz poparcie wniosku
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zapewni wszystkim zainteresowanym uzyskiwanie potrzebnych srodkow
w trybie prawnie uregulowanym, bez corocznych, czesto nieformalnych
i nie zawsze skutecznych staran.

Warto zaznaczy¢, ze w okresie istnienia PRL, przed utworzeniem
Centralnego Urzedu Geologii, o decyzjach Komisji Planowania
dotyczacych wielko$ei  przyznawanych $rodkow  budzetowych na
dzialalno$é geologiczna niejednokrotnie przesadzaly epizodyczne
zdarzenia, niezwigzane ze szczegélowym zapoznaniem si¢ decydentow z
problematyka. Taka osoba byl inz. Adam Wang, zastgpca przewod-
niczacego Komisji Planowania w latach 1950-1957, ktory przed
utworzeniem CUG w co najmniej kilku przypadkach spowodowat
przyznanie srodkéw na uzasadniong dzialalnos¢ geologiczng po zrela-
cjowaniu mu sprawy przez czlonka kierownictwa resortu gérnictwa. Po
utworzeniu CUG, w podobnych okolicznosciach, uzyskano wnioskowane
$rodki dzigki interwencji przewodniczacego Komisji Planowania, Stefana
Jedrychowskiego, ktory osobiScie omawial dziatalnos¢ CUG w czasie
wizyt w Urzedzie. Jednakze czg$ciej Komisja Planowania przyznawata
Urzedowi $rodki budzetowe znaczgco nizsze od solidnie uzasadnianych
kwot wnioskowanych przez CUG, tlumaczac te decyzje niedoborem
funduszy panstwowych.

Pozytywny final wytrwalych zabiegébw Centralnego Urzedu
Geologii, w postaci zgody wladz na utworzenie wnioskowanego
funduszu celowego, nazwanego funduszem finansowania prac
geologicznych, byt réwnoznaczny z zapewnieniem Urzgdowi i resortom
wydobywezym wystarczajacych srodkoéw budzetowych na finansowanie
realizacji wszystkich zadah w sferze geologicznej, ujmowanych w
pigcioletnich i rocznych planach. Prezes Centralnego Urzedu Geologii
byl uprawniony do tego, aby cze$¢ $rodkéw gromadzonych na koncie
funduszu celowego przeznacza¢é na dofinansowywanie dziatalnosci
wydzialow wyzszych uczelni, ktére ksztalcity geologow oraz szkét
zawodowych, przygotowujacych technikéw geologéw zatrudnianych w
przedsiebiorstwach geologicznych, a takze na wspomaganie dziatalnosci
polskich stacji badawezych dziatajacych na Antarktydzie i Spitzbergenie.

W planowaniu dzialalnosci geologicznej odpowiednie departa-
menty Urzedu, w porozumieniu z Instytutem Geologicznym, przygoto-
wywaly projekty planéw dla jednostek organizacyjnych resortu geologii i
dla resortéw wydobywajacych kopaliny, w czgéciach dotyczacych prac
geologicznych finansowanych ze $rodkéw funduszu celowego. Te
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projekty byly dyskutowane na specjalnych roboczych spotkaniach ze
wszystkimi  zainteresowanymi i dopiero uzgodnione wersje byly
wigczane do zbiorczych planéw resortowych. Realizacja tak opraco-
wanych planéw przebiegata bez znaczacych zaklécen, z umotywo-
wanymi modyfikacjami zakreséw ilosciowych i rejonizacji, wynika-
jacymi z biezaco uzyskiwanych wynikéw geologicznych —prac
terenowych.

Zdzistaw Dembowski, Prezes CUG

Waznym zadaniem Centralnego Urzgdu Geologii bylo prawne
uregulowanie spraw zwigzanych z dokumentowaniem dzialalnosci
geologicznej we wszystkich waznych jej etapach: projektowaniu,
dokumentowaniu wynikéw prac, zaréwno ogélnopoznawczych, jak i
lokalnego rozpoznania budowy geologicznej, kwalifikujacego si¢ do
wykorzystania w kolejnych fazach poszukiwan zlozowych. Warto
nadmienié, ze caly zbiér prawnych regulacji, dotyczacych dziatalnosci
geologicznej, oparty na ustawie o prawie geologicznym, wyréznial si¢
wyjatkowa zwarto$cig w poréwnaniu z mnogoscig czgsto zmienianych
przepiséw, dotyczacych dziatalnosci innych resortéw. Obejmowat
zaledwie okoto 80 pozycji, co w biezacej dziatalnosci Urzedu miato duze
znaczenie.

Sporzadzanie programéw i projektow badan i dokumentacji
geologicznych w zakresie poszukiwania i rozpoznawania z16z kopalin,
ustalanie zasobéw wod podziemnych, badanie wlasciwosci gruntow dla
potrzeb budownictwa i zagospodarowania przestrzennego oraz
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sprawowanie geologicznego nadzoru nad robotami zwigzanymi z
badaniami prowadzonymi dla sporzadzania tych dokumentacji mogli
wykonywaé wylacznie specjalisci posiadajacy specjalne uprawnienia.
Byly one nadawane decyzja Prezesa CUG, na podstawie rozporzadzenia
Prezesa Rady Ministrow w sprawie kwalifikacji osob uprawnionych do
sporzadzania wyszezegdlnionych wyzej dokumentacji i nadzorowania
robGt objetych prawem geologicznym. Te uprawnienia nadawano
osobom posiadajacym co najmniej kilkuletni, sprawdzony i pozytywnie
oceniony, staz na stanowiskach, w ktérych zakresie czynnosci znajdo-
waly sig okreslone prace.

Geologom, geofizykom i innym specjalistom — pracownikom
CUG, instytucji badawczych, zwigzanych z naukami o Ziemi i
przedsigbiorstw stuzby geologi j, wyrozniajacym si¢ szczegélnymi
osiggnigciami, Prezes Centralnego Urzedu Geologii nadawal odznaki
(ztota i srebrna): ,.Zastuzony dla Polskiej Geologii”.

Zrédlo szezegolnej satysfakcji

Liczba zatrudnionych pracownikéw Centralnego Urzedu Geologii
w koncowej dekadzie jego istnienia nie przekraczata 90 oséb, co w
praktyce okazalo si¢ obsadg wystarczajaca dla zapewnienia Urzedowi
mozliwosci sprawnego realizowania jego zadafh. Nie bylo fatwo
zapewni¢ obsade departamentow specjalistami posiadajacymi wysokie
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kwalifikacje i doswiadczenie, zarowno w specjalnosciach geologicznych,
jak i w dziafalnosci centralnych organéw administracji. To zadanie z
uptywem czasu i nie bez trudnosci, zrealizowano w stopniu zadawa-
lajgcym w warunkach niskich plac w urzedach panstwowych i wyraznie
wyzszych w przedsigbiorstwach geologicznych. Pozytywna strong
statusu pracownika CUG bylo poczucie stabilizacji oraz zadawalajacy
stan kontaktéw interpersonalnych.

Koniecznym warunkiem finansowania i realizacji przedsigwzigé
zwigzanych z badaniem regionalnej budowy litosfery, jak i z kolejnymi
etapami badan lokalnych formacji geologicznych w zakresie geologii
ztozowej, hydrogeologii oraz warunkéw geologiczno-inzynierskich, byto
opracowanie wg ustalonych wzoréw elaboratu okreslanego jako projekt
badan geologicznych i uzyskanie jego zatwierdzenia w ustalonym trybie,
w postaci decyzji Prezesa CUG. Ten dokument stanowil upowaznienie
do wlgczenia zaprojektowanych prac do wieloletnich i rocznych planéw
przedsigbiorstw wykonawstwa geologicznego resortu geologii oraz
innych ministerstw i instytucji.

Rozpatrywaniem projektow badan geologicznych dla problematyki
dotyczacej:

1) podstawowych regionalnych badan geologicznych, poszu-
kiwan zt6z kopalin stalych i weglowodoréw (gazu ziem-
nego i ropy naftowej),

2) hydrogeologii i ustalania zasobéw wod podziemnych,

3) badan geologiczno-inzynierskich, dotyczacych whasciwosci
gruntéw, dla potrzeb budownictwa i zagospodarowania
przestrzennego,

4) zatwierdzania dokumentacji zasobéw 746z kopalin,

zajmowaly si¢ migdzyresortowe komisje istniejace przy Centralnym
Urzgdzie Geologii. Ich cztonkami byli mianowani przez Prezesa Urzedu
specjalisci — pracownicy Urzedu, Instytutu Geologicznego i niektérych
podlegtych Urzedowi jednostek organizacyjnych oraz pracownicy
naukowi wydzialéw geologicznych wyzszych uczelni i innych instytucji,
powolani w porozumieniu Prezesa CUG z ich kierownictwami.

Decyzje Prezesa CUG, zatwierdzajace dokumentacje zasobow zk6z
kopalin, byly podstawa wiaczenia tych zasobéw do sporzadzanego
corocznie w Urzgdzie Bilansu Zasoboéw Kopalin, a takze upowazniaty do
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podejmowania przez podmioty gospodarcze wilasciwych resortow
dziatalno$ci inwestycyjnej zwiazanej z zagospodarowaniem ztoz i
budowa zakladow wydobywezych.

Przewodniczacymi  wyszczegdlnionych czterech komisji  byli
wskazani przez Prezesa CUG ich czlonkowie. Istotnymi elementami
trybu rozpatrywania przez komisje oceny projektow badan geolo-
gicznych oraz dokumentacji zasobéw zl6z byla ocena formalnych
aspektow projektéw i dokumentacji przez wlasciwe departamenty.
Opinie te przekazywano przewodniczacemu komisji, a nastgpnie
dokonywano wyboru jednego lub, w uzasadnionych przypadkach, dwéch
koreferentéw (nie mogli nimi by¢ pracownicy jednostki organizacyjnej,
w ktorej projekt lub dokumentacj¢ opracowano). Nastepnie ustalano
sklad osobowy zespolu zlozonego z czlonkéw komisji, specjalistow w
zakresie wiedzy geologicznej, stanowigcej tres¢ zgloszonego do
rozpatrzenia projektu (lub dokumentacji zasobow) oraz — w razie
potrzeby — wskazanie odpowiednich specjalistow z poza sktadu komisji,
ktérych obecno$¢ w czasie rozpatrywania danej problematyki bytaby
wskazana.

Posiedzenia zespolu byly finalizowane sformulowaniem i
podpisaniem przez jego cztonkéw protokotu zawierajacego stwierdzenie,
ze projekt (dokumentacja) moze by¢ przedlozony Prezesowi CUG do
zatwierdzenia, ewentualnie po wprowadzeniu wskazanych zmian. Istotne
zmiany mogly powodowa¢ ponowne rozpatrzenie elaboratu przez zespot.
Przyjecie tresci protokotu finalizujgcego rozpatrzenie elaboratu nie
musialo by¢ jednomysine. Czlonkowie zespotu rozpatrujacego projekt
badan geologicznych mogli wnies¢ w formie pisemnej zdanie odrgbne
dotyczace wskazanej czesci przygotowanego protokotu. Prezesowi CUG
przystugiwalo uprawnienie do kontrolowania zgodnosci toku realizacji
zatwierdzonych projektéw badan geologicznych z ich merytoryczng
trescig, niezaleznie od resortowej przynaleznosci jednostek wykonaw-
stwa rob6t ujetych w zatwierdzonych projektach.

Jednym z najbardziej praco- i czasochlonnych zadan stuzby
geologicznej, ktére wprowadzono w ramach prawnej regulacji
caloksztaltu  dzialalnosci  geologicznej, zgodnie z ustaleniami
wynikajacymi z ustawy o prawie geologicznym, bylo sporzadzanie
geologicznych_dokumentacji zasobow wszystkich z16z kopalin, facznie z
tymi, ktére juz od wielu lat znajdowaly si¢ w eksploatacji. Lista tych
elaboratow, ktére oprocz okreslonych szczegétowymi instrukcjami czesci
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tekstowych musialy zawiera¢ niezbedne zalgczniki graficzne w postaci
map i schematéw, obejmowata setki pozycji. Realizacja tego duzego
zadania wymagata wielomiesigcznego zmudnego wysitku, obciazajacego
czg$¢ geologicznej obsady w przedsigbiorstwach, w ktérych zakresie
dziatania znajdowaly si¢ sprawy zwigzane z dokumentowaniem zasobow
716z. Bez wykonania tej pracy nie byloby mozliwe ujecie w Bilansie
zasobéw ilosci kopalin w zlozach biezaco dokumentowanych, a takze
tych zasobow, ktore jeszcze pozostaly w licznych zlozach dawniej
odkrytych i eksploatowanych. Merytoryczne i formalne sfinalizowanie
tej dokumentacyjnej czgsci problematyki zasobowej ,,starych” zt6z bylo
tez zadaniem dziatajacej przy CUG migdzyresortowej Komisji Zasobéw
Kopalin.

Dzialalnos¢ Centralnego Urzedu Geologii byla przedmiotem
corocznej kontroli, przeprowadzanej przez Najwyzsza Izbg Kontroli,
ktorej specjalisci szczegdlng uwage zwracali na te zadania resortu,
ktorych realizacja byla zwigzana z wydatkowaniem najwigkszych
srodkow finansowych. W okresie istnienia CUG, Najwyzsza Izba
Kontroli nie stwierdzita w jego dzialalnoéci nieprawidiowosci
powodujgcych nastepstwa administracyjne i dyscyplinarne.

Wyszczegélnione procedury nie wyrazaly biurokratycznego stylu
pracy komisji. W skali obejmujacej cala dziatalnos¢ geologiczng,
realizowang w kraju na podstawie zatwierdzanych przez Prezesa CUG
dokumentacji projektowych, facznie z nakladami zwigzanymi z
dzialalnoscia  Instytutu  Geologicznego,  Osrodka  Badawczo-
Rozwojowego Techniki Geologicznej i innymi wydatkami, $rodki
budzetowe wyrazane byly kilkoma miliardami 6wczesnych zlotych
rocznie. Poczatkowo byly one przyznawane przez Komisjg¢ Planowania, a
pozniej pokrywane z funduszu celowego. Dzialalnos¢ w takiej skali
wymagala starannego uregulowania prawnego.

Warto wyrazi¢ takze uwage, ze poziom techniki i technologii w
dziatalnosci polskiej stuzby geologicznej w okresie istnienia Centralnego
Urzedu Geologii byt nizszy w poréwnaniu ze stanem w innych krajach,
zwlaszcza zachodnich, o odmiennych uwarunkowaniach ustrojowych i
ekonomicznych. Ten dystans znany byl zatrudnionym w resorcie geologii
specjalistom  dzigki  kontaktom (wprawdzie ograniczonym) z
migdzynarodowymi instytucjami, skupiajacymi srodowiska zwigzane z
dziedzinami wiedzy o Ziemi, w ktérych czionkostwo niektorych polskich
jednostek badawczych zdotano utrzymywaé, a takze uczestniczy¢ we
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wspblnej realizacji niektérych tematéw i bra¢ udziat w organizowanych
przez nie zjazdach i kongresach.

Specjalisci resortu geologii uczestniczyli w dziatalnosci Komisji
Geologicznej oraz Komisji do spraw Goérnictwa Naftowego i
Gazownictwa Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej (RWPG) i brali
udzial w posiedzeniach tych komisji, organizowanych kolejno w krajach
czlonkowskich Rady i w Wietnamie. Pracownicy departamentéw CUG,
Instytutu Geologicznego, Osrodka Badawczo-Rozwojowego Techniki
Geologicznej oraz przedsigbiorstw podlegtych Urzedowi uczestniczyli
we wspélnym opracowywaniu tematyki podejmowanej przez Komisje
Geologiczng i Komisj¢ Gornictwa Naftowego i Gazownictwa RWPG,
dotyczacej metodyki prowadzenia poszukiwan, zasad klasyfikacji
zasobow kopalin i innych zagadnien.

Problematyka geologiczna regionow, ktére dzielita granica z
sasiadujgcymi  krajami, byla réwniez przedmiotem dwustronnej
wspolpracy polskiej stuzby geologicznej ze shuzbami panstw sasiednich i
obejmowata sprawy uzgodnien zakreséw, lokalizacji projektowanych
badan i metodyki ich prowadzenia. Organizowano okresowe robocze
spotkania specjalistow odpowiednich przedsigbiorstw i instytucji
zainteresowanych stron.

W ukladzie organizacyjnym resortu geologii funkcjonowato tez
przedsigbiorstwo ,,Wydawnictwa Geologiczne”, ktorego zadaniem bylo
wydawanie publikacji dotyczacych problematyki geologicznej i nauk o
Ziemi, tacznie z pozycjami kartograficznymi (wszelkiego rodzaju mapy i
atlasy), opracowanymi przez jednostki organizacyjne niezaleznie od ich
resortowej przynaleznosei. Produkcja tego przedsigbiorstwa wyrdzniata
sie wysoka jakoscia edytorska, a jego publikacje kartograficzne, w
modyfikacjach wielobarwnych, pod wzgledem jakosci i nowoczesnosci
znajdowaly si¢ w $cislej krajowej czolowce.

W pierwsze] polowie okresu istnienia CUG korzystanie z
mozliwosei zakupu w strefie walut wymienialnych przynajmniej
niektorych rodzajéw aparatury i narzedzi byly dotkliwie ograniczone
wskutek embargo. Pézniej, w miarg liberalizacji kontaktow, jednostki
organizacyjne resortu, a zwlaszcza Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Techniki Geologicznej, zdotaty dzigki kontaktom z zachodnimi firmami,
podja¢ i rozwigzaé problem produkcji narzedzi wiertniczych (Swidrow),
zbrojonych technicznymi diamentami, a takze rozwiaza¢ szereg innych
waznych probleméw w dziedzinie techniki i technologii wiercen réznego
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rodzaju, zwlaszeza hydrogeologicznych, oraz uruchomi¢ produkcje
wysokiej jakosci odbiornikéw fal akustycznych (geofon6w), uzywanych
w badaniach geofizycznych metoda sejsmiczna.

Sukcesywnie, odpowiednio do niewielkich mozliwosci uzys-
kiwania $rodkéw w walucie wymienialnej, uzupeliano wyposazenie
zaplecza badawczego w aparature analityczng dla Instytutu Geolo-
gicznego, aparaturg i sprzet dla Przedsigbiorstwa Badan Geofizycznych,
a takze zdotano zakupi¢ komputer i zapewni¢ komputerowe sporzadzanie
rocznych bilanséw zasobéw kopalin, dzigki czemu ten wazny i przydatny
dla szeregu przedsigbiorstw i instytucji obszerny zbiér danych uzyskal
imponujaco zwigkszong mobilnos¢.

Problematyka objgta zakresem dziatania organéw do spraw
geologii i ochrony $rodowiska prezydiow wojewodzkich rad narodowych
byla corocznie omawiana na kilkudniowych naradach z udzialem
specjalistow whasciwych departamentow i czlonka kierownictwa
Centralnego Urzgdu Geologii. Te narady ujawnialy liczne problemy,
ktorych rozwiazanie czgsto napotykalo na trudnosci spowodowane
niezadawalajgcym wyposazeniem geologicznych komorek organiza-
cyjnych w urzedach wojewédzkich. Ograniczalo to sprawowanie
skutecznego nadzoru nad dziatalnoscig geologiczng w  obiektach
podlegajacych tym organom. Kierownicy tych organéw utrzymywali
czgste kontakty z departamentami CUG i pozytywnie oceniali okazy-
wane im wsparcie m.in. poprzez biezace kontakty kierownictwa CUG z
odpowiednimi wiceministrami Ministerstwa Administracji.

Kierownicy departamentéw i specjaliSci CUG uczestniczyli
réwniez w pracach komisji i podkomisji Sejmu, ktére w kolejnych
kadencjach zajmowaly si¢ problematyka dziatalnosci geologicznej i jej
wplywu na rozwdj krajowej bazy zasobowej kopalin. Istniaty stale
kontakty departamentéw CUG z odpowiednimi departamentami resortow
wydobywczych ~w  zakresie  rozpoznawania nowych  z6z,
dokumentowania ich zasobéw i projektowania budowy zakladow
wydobywczych.

Waznym i trudnym do przezwycieZenia problemem, obnizajacym
wskazniki eksploatacyjne urzadzen wiertniczych, zwlaszcza przy
wierceniach do znacznych glebokosci, byla niska jako$é rur wiertniczych
i ostonowych oraz sprz¢tu wiertniczego krajowej produkcji, co bylo
przyczyng wysokiej awaryjnosci. Utrudnienia w biezacej realizacji prac
wiertniczych i innych robét, zwiazanych z dzialalnoscia podlegtych
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Urzedowi przedsigbiorstw, byly spowodowane réwniez czestymi
niedoborami i opéznieniami dostaw materialéw i zaméwionego sprzetu.

Szczegolnie klopotliwym problemem, z jakim kierownictwo
Centralnego Urzedu Geologii czesto mialo do czynienia, byly
bezposrednie lub telefoniczne rozmowy z cztonkami wysokich wiadz
panstwowych na temat braku zadawalajgcych wynikoéw tych prac
geologicznych, ktorych realizacja pochlaniala najwigksze kwoty srodkow
budzetowych. Nierzadko wigzalo si¢ to z posiedzeniami komisji sejmo-
wych lub posiedzeniami Rady Ministrow. Tego rodzaju kontakty
najezesciej dotyczyly kosztow regionalnych badan formacji pokrywy
osadowej pod katem poszukiwania z{6z weglowodoréw. Bardzo czesto
trzeba bylo wyjasnia¢ w specjalnych pisemnych elaboratach, dlaczego,
pomimo wydatkowania duzych srodkéw, ciagle nie ma odkry¢ ziéz
»wielkiej ropy”.

Przez szereg lat, poza regionem zapadliska przedkarpackiego,
gdzie odkrywano zloza gazu ziemnego $redniej i nieznacznej zasobnosci,
na rozleglych obszarach Nizu Polskiego kosztowne i najczesciej glebokie
otwory wiertnicze w fazie badan regionalnych nie przynosity efektow
wskazujacych na rychla mozliwosé znaczacych odkryé ztéz ropy
naftowej. Wzrastajgcemu rozpoznaniu utworéw mezozoiku na Nizu
Polskim nie towarzyszylo ujawnienie obecnosci weglowodorow. Nie
stwierdzano réwniez takich przejawow w glebszych utworach dolnego
paleozoiku, w ktorych istnienie lokalnych struktur mogloby stwarza¢
szanse na odkrycie nagromadzen ropy lub gazu.

Z uplywem czasu, w jednej z warstw gérnego paleozoiku (dolomit
gléwny w cechsztynie) na Nizu odkrywano w mato i $rednio zasobnych
lokalnych strukturach geologicznych nagromadzenia gazu ze znaczng
zawarto$cig azotu i, co gorsza, siarkowodoru. W matych formach
geologicznych napotykano tez male nagromadzenia ropy, réwniez z
zawartoscig siarki. Odkryte w przybrzeznym akwenie Morza Baltyckiego
male ztoza ropy nie miaty wpltywu na zmniejszenie jej importu.

Trzeba bylo czgsto i cierpliwie tlumaczy¢ najwyzszym wladzom
administracji panstwowej i Komitetu Centralnego PZPR na naradach
roboczych i w licznych opracowaniach tekstowych, wykonywanych na
zadanie tych wladz w CUG-u i w Instytucie Geologicznym, ze warunki
geologiczne nie wskazujg na mozliwos¢ odkrycia ,,wielkiej ropy”. Nie
sprzyjaly temu litologiczne wiasciwosci skal, ich migzszosci, cechy
zbiornikowe i filtracyjne oraz ksztalt i rozmiary lokalnych struktur. Pod




28

pojeciem ,,wielkiej ropy” wiadze centralne rozumialy takie zloza, z
ktorych rocznie mozna byloby wydobywaé przynajmniej kilka milion6w
ton ropy. Aktualny stan rozpoznania regionalnej budowy Nizu Polskiego
nie upowazniat do uznania tego duzego obszaru za wysoce obiecujacy, a
nadziei na ,wielka ropg” nie zdolano podbudowaé znaczacymi
geologicznymi przestankami nie tylko w Polsce, ale i w Niemieckiej
Republice Demokratycznej, na Litwie, Ukrainie i w Czechostowacji.

Wyniki tego rodzaju rozwazan na wysokich szczeblach wiladz
panistwowych i partyjnych sklanialy niektérych ich uczestnikow do
sceptycznych komentarzy dotyczgcych braku gospodarczych efektow
wydatkowania znacznych $rodkéw na prace ukierunkowane na
znalezienie duzych zt6z ropy.

Akurat w tym zakresie geologicznej problematyki dotyczacej ropy
naftowej trudno bylo liczy¢ na fatwe przetamanie schematu myslowego
dziataczy, ktorzy uwazali — ich zdaniem stusznie, ze jezeli si¢ podwoi
naklady na okreslong gataz produkcji przemystowej, to jej produkcyjny
wynik bedzie proporcjonalnie wigkszy. Mozliwosci rozwojowe bazy
zasobowej kopalin, zwlaszcza weglowodorowych (ropy i gazu), s3
obiektywnie uwarunkowane uprzednim i kosztownym rozpoznaniem
skomplikowanych proceséw przyrodniczych. Realnie, w bliskiej
perspektywie czasowej, mozna bylo liczy¢ na wystarczajace rozpoznanie
budowy geologicznej kraju i ukierunkowanie poszukiwan jedynie w
wybranych rejonach. Wstepne wyniki tej dziatalnosci poszukiwawezej w
jej poczatkowych etapach nie mogly by¢ traktowane jako wielkosci
pewne w programach rozwoju gospodarczego, przed potwierdzeniem
prognoz w postaci odkrytych zi6z.

Gaz ziemny, zawarty w licznych malo i $rednio zasobnych oraz w
kilku wickszych zlozach na Nizu, odkrytych w dolomicie gléwnym
cechsztynu, zawiera od kilku do kilkunastu, a nawet kilkudziesigciu
procent azotu i kilka procent siarkowodoru. Zawarto$¢ w gazie azotu
obniza efektywnos¢ jego uzytkowania, zaréwno w energetycznych, jak i
w surowcowych zastosowaniach, a siarkowodor jest domieszka bardzo
klopotliwa, ktéra we wszelkich mozliwych formach wykorzystania musi
byé¢ z gazu (i ropy) catkowicie wyeliminowana w procesach techno-
logicznych przebiegajacych w specjalnych instalacjach.

Tak wige, geochemiczne warunki w gazo- i potencjalnie
roponosnej, gérnopaleozoicznej formacji skalnej na Nizu obnizaja
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci geologicznej. Réznego rodzaju
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uwarunkowania wymuszaly w dziatalnosci resortu energetyki budowe
dwoch systeméw gazowniczych. W jednym systemie, po usrednieniu
zawarto$ci azotu w gazie zaazotowanym, wydobywanym z kilku lub
kilkunastu zi6z w rejonie, gaz jest uzytkowany w systemie ,.gazu
zaazotowanego™ jako zrodio energii. Gaz zaazotowany z innych zi6z jest
doprowadzany odrgbnym systemem gazociggow do specjalnych
instalacji (po raz pierwszy zaprojektowanych i zbudowanych przez firme
zachodnig), w ktorych azot jest oddzielany od metanu na podstawie
réznic temperatury skraplania tych skladnikow, a czysty metan jest
doprowadzany do juz istniejacego systemu ,,gazu wysokometanowego”.
Mozna dodaé, ze we wspomnianym niskotemperaturowym procesie
odazotowania gazu byly (i sa nadal) uzyskiwane znaczace ilosci
,kopaliny towarzyszacej” w postaci helu, ktorym spfacano naleznosci dla
zagranicznych firm, ktére zaprojektowaly pionierskg instalacje i
nadzorowaly jej budowg i uruchomienie.

Odkryte i udokumentowane przez krajowa stuzbg geologiczng
zasoby zl6z gazu ziemnego, po ich zagospodarowaniu przez
zainteresowane resorty i wykonaniu rozbudowanego systemu przesy-
towego, umozliwily (lacznie z gazem importowanym) zwigkszenie
lacznej liczby krajowych jego odbiorcow przemystowych i komunalnych
z ok. 500 tysiecy na poczatku lat pigédziesigtych do ok. 6 milionow w
latach osiemdziesiatych minionego stulecia. Znaczne zwigkszenie ilosci
zuzywanego gazu przez odbiorcow przemystowych oznaczalo podjecie
produkcji wyrobow przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii, a w
gospodarce komunalnej zasadniczo zwigkszatlo komfort bytowy
gospodarstw domowych. Pozwolito to na zauwazalng poprawe
warunkow ekologicznych w zabudowie miejskiej i osiedlowej przez
wyeliminowanie produkeji gazu z wegla w urzadzeniach istniejagcych od
niemal stu lat w regionach bylego zaboru pruskiego.

Wspomniane  niekorzystne  geochemiczne  uwarunkowania
przewazajacej czeSci Nizu rzutuja negatywnie na warunki realizacji
wszystkich prac wiertniczych prowadzonych do warstwy gazonosnej i
realizacje procesow uzdatniania kopalin zawierajacych siarkowodor i
inne zwiazki siarki. Wymuszaja one uzywanie sprzetu wiertniczego,
wydobywezego i lokalnego (kopalnianego) systemu przesylowego
wykonanych z drogich materiatéw (glownie stali), odpornych na wysoce
korodujgca aktywnos$¢ siarkowodoru i innych zwiazkow siarki. Te
czynniki byly rozpatrywane przez odpowiednie podmioty zagospo-
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darowujace zasoby odkrytych na Nizu zi6z gazu ,,ZANiecZyszczonego
przez przyrodg” azotem i siarkg w réznych etapach projektowania
inwestycji. Brali w nich udzial rowniez pracownicy resortu geologii, gdy
chodzito o opiniowanie szans odkrywania zk6z w bardziej korzystnych
warunkach geochemicznych. Nawet obecnie, pomimo kosztownych prob,
nie zdolano wyjasni¢ wierceniami badawczymi szans znalezienia
zlozowych nagromadzern weglowodoréw w gigboko zalegajacych na
Nizu utworach ilastych (fupkowych).

Panstwowy Instytut Geologiczny (istniejacy od 1919 r., z przerwa
w okresie IT wojny $wiatowej w latach 1939-1945) by (i jest obecnie) w
resorcie geologii instytucja o szezegélnym znaczeniu. Nalezy do kilku
najwickszych w kraju jednostek badawczych. W okresie istnienia
Centralnego Urzedu Geologii zatrudnial okoto tysigca pracownikéw. Ze
swoja czgscia centralng w Warszawie i oddzialami regionalnymi
wykonywat zadania zwigzane z geologiczng problematyka badawcza
calego kraju i wszystkimi formacjami skalnymi litosfery, facznie z
przybrzezna strefs Morza Baltyckiego. Realizacja problematyki
badawczej tej instytucji wymagata duzego wysitku specjalistow réznych
dziedzin wiedzy, wspomaganych odpowiednio wyposazonym zapleczem
technicznym i laboratoryjnym.

Dorobek Instytutu w okresie istnienia Centralnego Urzedu
Geologii, kiedy stuzba geologiczna dysponowata najwigkszymi
prerogatywami prawnymi, potencjalem technicznym i kadrami
specjalistow, wyrazal si¢ duzym wzrostem rozpoznania budowy
geologicznej kraju oraz wyznaczeniem potencjalnych kierunk6ow
zwigkszania bazy zasobowej surowcoéw kopalnych. Mialo to znaczacy
wplyw na efektywno$¢ dzialania przedsigbiorstw wykonawstwa
geologicznego, uwienczonego imponujacym zwigkszeniem liczby
nowych zt6z kopalin, zaréwno w sasiedztwie juz znanych, jak i w
zupelie nowych rejonach. Zasoby zi6z odkrywanych, dokumen-
towanych i zagospodarowywanych umozliwialy —wydobywanie
ogromnych ilosci surowcow mineralnych. Byly one wykorzystywane
jako nosniki energii, zrodta metali, surowce dla przemyshi chemicznego
oraz jako surowce dla przemystu materialow budowlanych.

Czlonkowie kierownictwa Centralnego Urzedu  Geologii,
pracownicy Instytutu Geologicznego, Osrodka Badawczo-Rozwojowego
Techniki Geologicznej i departamentow Urzedu wchodzili w sktad
panstwowych komisji dziatajacych stale lub okresowo.
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Byli oni powolywani przez premiera i innych kierownikow
centralnych organéw administracji oraz instytucji badawczych.
Reprezentowali takze rady naukowe uczelni, instytucje badawcze oraz
o$rodki badawczo-rozwojowe w réznych resortach zajmujgcych sig
dziedzinami wiedzy o Ziemi.

Niektorzy specjalisci resortu geologii byli réwniez angazowani do
pracy w agendach ONZ, w krajach tzw. trzeciego $wiata, ktérym
okazywano pomoc w zakresie poszukiwania surowcow kopalnych i
zaopatrzenia ludnosci w wode.

Centralny Urzad Geologii w calym okresie swego istnienia
utrzymywal biezace kontakty z Ministerstwem Geologii ZSRR i
kierownictwami kilku podleglych temu ministerstwu geologicznych
instytutow badawczych. Nie byla to sloganowa, najczesciej w okresie
PRL dominujaca w spolecznych odczuciach ,,przyjazn”, lecz rzetelnie
zorganizowana i realizowana wymiana nagromadzonych w obu krajach
doswiadczen w dziedzinie wiedzy o Ziemi. Dla polskich geologow te
kontakty mialy szczegblng wartos¢. Geologia radziecka prowadzita
badania w bardzo szerokim zakresie we wszystkich metodycznych
etapach, w obszarach o wielkim zréznicowaniu geologicznej historii i
wszystkimi stosowanymi w tamtym okresie metodami oraz sprzetem,
ktory wprawdzie zachodniemu nie doréwnywal, lecz w tamtym okresie
nie mial realnej alternatywy. W radzieckich zakfadach produkcyjnych
dokonywano zakupéw niektorych rodzajoéw specjalistycznych urzadzen,
sprzetu wiertniczego oraz aparatur do badan geofizycznych, w
szczegoOlnoscei sejsmicznych.

Wspominajac ten nielatwy czas trudno nie wyrazi¢ uznania dla
wysokich kwalifikacji kadr geologicznych zatrudnionych w centrali i
oddziatach terenowych Instytutu Geologicznego, w Osrodku Badawczo-
Rozwojowym Techniki Geologicznej oraz w departamentach geolo-
gicznych Centralnego Urzgdu Geologii, a takze w Wydzialach Geologii i
Ochrony Srodowiska w Urzedach Wojewodzkich. Waznym elementem
wspoldziatania byly rowniez kontakty z departamentami i komoérkami
geologicznymi resortow prowadzacych wydobywanie kopalin. Ta
szeroko pojeta dziatalno$¢, wilasciwie koordynowana, skladata si¢ na
ogblng polityke surowcowg kraju. W okresie istnienia Centralnego
Urzgdu Geologii, w warunkach gospodarki centralnie planowanej,
zarzadzanej i finansowanej, przy wielu wadliwych aspektach
Owcezesnego ustroju, przewazala dobra atmosfera w $rodowisku
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geologéw. W sytuacjach wymagajacych szczeg6lnej mobilizacji, jako
cztonek kierownictwa CUG nie spotykalem si¢ z przejawami braku
zaangazowania przy rozwigzywaniu ztozonych probleméw.

W trudnym okresie, po wprowadzeniu stanu wojennego, organizo-
wane na zadanie NZZ Solidarnos¢ spotkania zalég zakladow pracy z ich
kierownictwami i z udziatem czlonka kierownictwa CUG przebiegaly
bez wigkszych nieporozumien i napigé. Najczgsciej konczyly si¢ one
konkluzjami, ktére sprawy wymagaja rozstrzygnigcia na szczeblach
ponad resortowych, ktére w kontaktach migdzyresortowych, a kiore
przez kierownictwa zakladéw pracy. W czgéci tych spotkaf bralem
udziat i w zadnym z nich nie spotkalem si¢ ze znaczacymi trudnosciami
przy uzgadnianiu ustalen koncowych.

Status geologéw zatrudnionych w komorkach geologicznych
resortéw prowadzacych wydobycie kopalin nie zawsze mogh by¢
oceniany pozytywnie. Wynikalo to faktu krytycznego stosunku do
zatrudnionych w przemysle geologéw kierownictw niektorych przed-
sigbiorstw, departamentéw, a nawet czlonkéw kierownictw resortow,
prowadzacych wydobycie kopalin i dzialalno$é geologiczna. Dotyczylo
to przede wszystkim problematyki wykorzystania zasobow zt6z. W
takich sytuacjach starali$my si¢ okazywa¢ im wsparcie w kontaktach z
odpowiednimi wiceministrami, powolujac si¢ na przepisy zawarte w
prawie geologicznym i aktach wydanych na podstawie tej ustawy. W
szeregu przypadkéw zdolalismy skutecznie przeciwstawic si¢ nieuzasad-
nionym, woluntarystycznym usilowaniom wywarcia negatywnego
wplywu na stanowisko Urzgdu i dziatania podlegtych mu pod-miotéw.

Na podstawie wieloletnich kontaktéw ze $rodowiskiem geologdéw
uwazam, ze poprzez trudng praktyk¢ w zawodzie, stanowig oni grupg o
ugruntowanej $wiadomosci, aby uzyskiwa¢ cele, przy uzyciu
najskuteczniejszych metod i srodkéw technicznych oraz mozliwie
minimalnych kosztach. Bardzo wazne przy tym jest wykorzystanie
nabytego doswiadczenia z dotychczasowej pracy zawodowej, co nie
zawsze jest sprawg latwa. Przewodniczac przez szereg lat migdzy-
resortowej komisji oceny projektéw badan geologicznych doszedtem do
przekonania, ze najefektywniejszym sprawdzianem do$wiadczen jest
wsp6lna dyskusja. Dla wielu geologdéw uczestnictwo w takich dyskusjach
bylo znakomita okazjg do zapoznawania si¢ z metodyka dochodzenia do
rozwigzan skomplikowanych probleméw. Nierzadko bylo to racjonalnym
przeciwienstwem decyzji podejmowanych woluntarystycznie. Nie
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nalezaly jednak do rzadkosci niestuszne zarzuty, formulowane w tamtych
czasach przez niektorych prokuratoréw, ze zakupy specjalistycznego
sprzgtu realizowano niekiedy w sposob rozrzutny, a takze absurdalne
podejrzenia o umysinych dziataniach destrukcyjnych, zwlaszcza przy
prowadzeniu glgbokich wiercen.

Moje obserwacje polskiego spoleczenstwa niemal w calym
powojennym okresie, a w szczegblnosci w czasie mojej pracy w
Centralnym Urzedzie Geologii, utwierdzaly mnie w przekonaniu, ze
przewazajaca wigkszos¢ Polakow, a w niej i geolodzy, nalezata do tej
jego czgsci, ktora uwazata, ze zycie w PRL nie bylo dwubiegunowe.
Obecnie w potocznych ocenach jest to banalnie upraszczane. Spote-
czefistwo nie skladalo si¢ wylacznie z funkcjonariuszy organow sitowych
i zacietrzewionych zwolennikéw opresyjnego systemu, i — z drugiej
strony — ze zdeklarowanych opozycjonistow, ktorych glowna formag
aktywnosci byla walka o zmiang znienawidzonego ustroju. Ogromna
wigkszos$¢ spoleczenstwa w swej obywatelskiej $wiadomosci byla
odlegta od akceptacji istniejacego ustroju, lecz wobec braku realnych
przestanek jego rychlego upadku nie podejmowata dziatalnosci
Lantypanstwowej”, nie przyjmowala postaw ,,wewnetrznej emigracji” i
biernosci, dokonywata mozliwej w istniejacych nietatwych warunkach
osobistej samorealizacji, zdobywata wyksztalcenie i kwalifikacje, a
rzetelng pracg zapewniala sobie zno$na zyciowa pozycjg i awanse.

Bylo to zycie wypelione nie tylko sukcesami oraz powszednimi
sprawami osobistymi, rodzinnymi i aktywnoscia zawodowa, lecz takze
permanentnym  gorzkim odczuciem niespelnienia obywatelskich
oczekiwan, ucigzliwosciami codziennego bytowania i mglista nadziejg na
nadejscie nieskonkretyzowanych ,,zmian na lepsze”. Efektem postaw tej
wigkszosci byl tagodniejszy w poréwnaniu z innymi ,,demoludami”
charakter polskiego realnego socjalizmu i ten znaczacy dorobek kilku
dziesigcioleci, ktory byl poziomem pozniejszego startu do formowania
nowego ustroju. Trudno tego typu postawom odmowi¢ racjonalnosci.

Reasumujgc, mozna lapidarnie stwierdzi¢, ze w nielatwych
warunkach poprzedniego ustroju i w poréwnaniu z innymi resortami,
Centralny Urzad Geologii dobrze wykonywal swoje zadania, a wyniki
dziatalno$ci geologicznej miaty znaczacy pozytywny wplyw na warunki
zycia spoleczenstwa. W okresie istnienia Centralnego Urzedu Geologii
krajowa stuzba geologiczna prowadzita dzialalno$¢ w zakresie najwigk-
szym w calej swojej historii. Zwielokrotnita krajowa bazg zasobow
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kopalin, zapewniajgc gospodarce narodowej wykorzystywanie jej w
wieloletnim okresie.

Centralny Urzad Geologii zlikwidowano z koficem 1985 r. w
zwiazku z wprowadzonymi zmianami w organizacji centralnych organéw
administracji panstwowej. Z koncem grudnia 1985 r., decyzja
wicepremiera zostalem wyznaczony likwidatorem Centralnego Urzegdu
Geologii. Zwigzane z ta funkcja dzialania zakonczylem w maju 1986 r.
Zakres dziatalno$ci Centralnego Urzedu Geologii przejeto Ministerstwo
Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych.

Jan Zytka Rocznik 1928. Ukorczyl moskiewski Instytut im. Gubkina. Po
zakohiczeniu studiow w 1954 r. pracowal w jednostkach gornictwa
naftowego, pelnige w nich funkcje kierownika pionéw geologicznych.
Przeszedl nastepnie do Zjednoczenia tych przedsigbiorstw, a potem do
Ministerstwa Gérnictwa i Energetyki, nadzorujgc tam dzialalnosé
przedsiebiorstw tego Zjednoczenia. W MGIE piastowal kolejno
stanowiska dyrektora Departamentu Geologii i Dyrektora Generalnego
tego resortu. W roku 1971 przeszedl do Centralnego Urzedu Geologii, na
stanowisko Wiceprezesa, ktére piastowal do 1986 roku, po czym
przeszedi na emeryture.
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Ryszard Cichy
BYL KIEDYS CENTRALNY URZAD GEOLOGIT*
Poczatki funkcjonowania Urzedu

W latach 1950 - 1951 w Polsce dzialata grupa radzieckich geolo-
26w, oceniajaca funkcjonowanie geologii w naszym kraju. Efektem ich
pobytu i analizy byla ekspertyza, zawierajaca m.in. stwierdzenie, ze
,aktualna organizacja pafistwowej stuzby geologicznej w Polsce nie
odpowiada potrzebom planowej gospodarki socjalistycznej i wymaga
odpowiedniego dostosowania do warunkow ustrojowych.”

Na podstawie tej ekspertyzy opracowano wytyczne dla organizacji
stuzby geologicznej oraz zalozenia do planu prac geologicznych.
Sugestie zawarte w opinii zostaly przyjete jako dyrektywa i stanowity
podstawe dla wydania dekretu Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z
dnia 8 pazdziernika 1951 r. o panstwowej stuzbie geologicznej.

o

Prof. Andrzej Bolewski, Prezes
Centralnego Urzedu Geologii

Naczelnym organem stuzby geologicznej ustanowiono Centralny
Urzad Geologii, ktorego pierwszym prezesem byl prof. Andrzej
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Bolewski, powolany na to stanowisko z dniem 7 kwietnia 1951 r. Poza
CUG, w skiad shuzby geologicznej wehodzity komérki geologiczne przy
prezydiach wojewédzkich rad narodowych, powolane zarzadzeniem
prezesa CUG. Ich zadaniem bylo opracowywanie materialéw
geologicznych dla potrzeb lokalnych oraz wykonywanie innych zadan
zleconych przez Centralny Urzad Geologii.

W 13 resortach, na podstawie uchwaty Prezydium Rzadu nr 828 z
dnia 26 wrzesnia 1955 1, powolane zostaly resortowe stuzby
geologiczne. Mialy one charakter hierarchiczny: na czele stal glowny
geolog resortu, ktéremu podlegali geolodzy w centralnych zarzadach lub
jednostkach réwnorzednych, geolodzy w przedsigbiorstwach wydobyw-
czych lub inwestycyjnych, jak réwniez komorki geologiczne w przed-
siebiorstwach wykonujacych prace geologiczne. Dzialalnosé calej tej
rozleglej i scentralizowanej struktury w zakresie planowania prac i ich
wykonawstwa, koordynowat CUG. Sam Urzad byt rozbudowany do 9
departamentow, dzielacych si¢ na 36 wydzialow lub komorek
rownorzednych. Istotng rolg merytoryczna odgrywata dzialajaca przy
CUG Komisja Zasobéw Kopalin. Po dalszych zmianach organizacyjnych
z poczatkiem 1953 r. istnialo 12 departamentow lub komorek
rownorzednych i 42 wydzialy. Drobne zmiany organizacyjne,
regulowane zarzadzeniami prezesa CUG, wprowadzane byly az do lutego
1955 .

W dniu 16 kwietnia 1953 r. odbylo si¢ pierwsze posiedzenie
Komisji Zasobéw Kopalin pod przewodnictwem Jozefa Janiszewskiego,
poswigcone nastepujgcym zagadnieniom:

1) projektowi regulaminu KZK,

2) projektom instrukcji dotyczacych ustalania zasobéw zl6z
kopalin statych,

3) projektowi instrukcji dotyczacej sposobu przedkiadania
dokumentacji geologicznych do zatwierdzenia.

W grudniu 1953 r. zorganizowano narade glownych geologow
resortéw oraz kierownictw jednostek podlegtych CUG, wazng z punktu
widzenia dalszych loséw geologii w Polsce, na ktorej okreslone zostaty
gléwne kierunki dzialania. Dotyczyly one: rozszerzenia prac
geologicznych w zakresie rozpoznania zi6z, zapewnienia bazy surow-
cowej dla szerokiego rozwoju gornictwa i przemyshu mineralnego,
efektywniejszego wykorzystania srodkéw finansowych na prace
geologiczne oraz podniesienia poziomu techniki i technologii
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wiertnictwa. Zwrécono réwniez uwage na koniecznos¢ scislejszego
wspoldzialania poszczegdlnych ogniw panstwowej stuzby geologicznej,
a takze ich wspoélpracg z placowkami naukowymi.

W 1954 r. CUG po raz pierwszy opracowal ogélnopanstwowy plan
geologii w ramach Narodowego Planu Gospodarczego. Gléwny nacisk
polozono w nim na odkrycie nowych zi6z oraz podwyzszenie stopnia ich
rozpoznania. Finansowanie tych prac odbywato si¢ ze sSrodkow
budzetowych oraz tzw. $rodkoéw inwestycyjnych resortow (rowniez z
budzetu, tylko inny dziat!).

W dniu 12 kwietnia 1954 r. Rada Ministrow podjeta uchwate nr
162 w sprawie dokonywania nakladéw inwestycyjnych w zakladach
eksploatujacych niektére kopaliny. Wydane zostalo rowniez zarzadzenie
Prezesa CUG w sprawie rejestracji niektorych z{6z kopalin.

W tym samym roku wydano szereg instrukcji dotyczacych sposobu
ustalania zasobow zt6z kopalin. Instrukcja nr 1 z dnia 30 kwietnia 1954 r.
miala charakter ogdlny, pozostale dziesig¢ okreslalo metodyke ustalania
zasobow poszezeg6lnych kopalin: wegli kamiennych i brunatnych, ropy
naftowej i gazu, rud zelaza, rud metali niezelaznych, soli kamiennej,
surowcow ilastych dla potrzeb przemystu materialow ogniotrwatych,
ceramiki szlachetnej oraz budowlanej, a takze kamieni drogowych i
budowlanych.

Tak wiec w ciggu tego roku powstal, obok obowigzujacej juz od
pazdziernika 1952 r. uchwaly nr 864 Rady Ministréw, komplet przepisow
wprowadzajacych obowiazek geologicznego dokumentowania zi6z w
zwigzku z projektowaniem i realizacja inwestycji zwigzanych z
eksploatacja zt6z. Wymienione instrukcje w miare szczegblowo
formutowaly wymogi odnoszace si¢ do sposobu opracowania tych
dokumentéw i przedstawiania ich do zatwierdzenia. Przepisy te
stanowily fundament i rodzaj vad geologdéw zajmujacych sig
problematyka zlozowa w czasach zabkowania stuzby geologiczne;j.

W okresie, kiedy konczylem studia, geolodzy objeci zostali
przepisami o planowym zatrudnieniu absolwentow — krétko moéwiae, tzw.
nakazem pracy. System ten polegal na kierowaniu absolwentéw do pracy
na okres minimum 3 lat w miejsce i na warunkach ustalanych przez
uczelniang komisj¢ przydzialu pracy. Zatrudnienie, jak glosilo
objasnienie rubryki blankietu skierowania, mialo by¢ ,zgodne z
kwalifikacjami i z uposazeniem poczatkowym wedtug obowiazujacych
przepisow” tzn., ze wedtug mozliwosci i woli pracodawcy! Mo6j nakaz
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pracy podpisany przez: Witolda C. Kowalskiego i Tadeusza
Rostkowskiego nosit nr 1. W ten sposdb zostalem ,,geologiem miejskim”,
z adresem Centralny Urzad Geologii, Warszawa ul. Jasna 6. Po zglo-
szeniu si¢ do pracy w dniu 1 sierpnia 1955 r. okazalo si¢, ze przepisy
sobie, a zycie sobie!

Zacznijmy od kwalifikacji. Przez dwa ostatnie lata studiow
pracowalem jako geolog w wykonawstwie geologicznym, przy budowie
zap6r wodnych. Specjalizacja i praca dyplomowa dotyczyly zas geologii
inzynierskiej w przelomowej czesci doliny Wisly, w aspekcie jej
regulacji. Kadrowiec, Bolestaw Bursztyn, oswiadczyl mi tymczasem, ze
aktualne zadania polskiej geologii zwigzane sa w pierwszym rzedzie z
rozwojem bazy zasobowej i temu ambitnemu celowi powinienem stuzyé.
Geologia inzynierska byla jeszcze wtedy w powijakach i przyjdzie na nig
kolej pézniej. Tak wigc zostalem z koniecznosci ztozowcem. Mialem o
tych sprawach pewne pojecie po praktykach przy budowie kopalni soli
»Klodawa” i w kamieniolomie wapieni i margli ,,Czarnoglowy”, w
o6wczesnym wojewodztwie szczecinskim.

Gwarantowane przez ustawe bezplatne mieszkanie tez bylo czyms
dalekim i niepewnym. We wlasnym zakresie postarali$my si¢ z kolegami
(Bogustaw Baran i Kazimierz Zandarski) o petnoptatne lokum w hotelu
robotniczym na ul. Skoczylasa, w tzw. ,Hotelu Empire” na Pradze.
Gorzka to ironia, bo warunki byly podie: brudno, ciasno i towarzystwo
spod ciemnej gwiazdy. Miesigcznie kosztowat ten luksus 130 zlotych. co
stanowito okoto 12 % moich dochodéw. Hotel posiadal jednak
niezaprzeczalny walor: miescit si¢ w Warszawie, a nie w baraku w
Iwicznej, gdzie zakwaterowano innych naszych réwiesnikow,
absolwent6éw. Samodzielnego mieszkania dorobitem si¢ dopiero 10 lat
pozniej.

No i wreszcie sprawa wynagrodzenia. Wyniosto ono 1050 zt netto,
(bo podatek od pensji wprowadzono dopiero pézniej). Przyznam, ze
bytem tym lekko zdziwiony. Jako student 5 roku pobieralem stypendium
premiowe w wysokosci 700 zt. Dodatkowo z pracy uzyskiwatem $rednio
ok. 1200 zt miesigcznie. Teraz moje dochody w wysokim urzgdzie mialy
spas¢ do polowy. Zdementowania wymagaly wigc pokutujace jeszcze
ciggle w niektérych $rodowiskach mity o krociowych zarobkach i
przywilejach, jakimi obdarowywano urzednikéw panstwowych.
Interesujace jest zestawienie moich zarobkéw w okresie pracy w CUG na
tle $rednich krajowych, opublikowanych przez GUS, oraz wskaznikow
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obrazujacych relacje pomigdzy tymi wielkosciami. Jak widag, nie byty to
zarobki oszatamiajace, lecz wykazywaly staly wzrost, bo istnial przepis,
zgodnie z ktérym pracownik, ktory nie uzyskat w ciagu 2 lat negatywnej
oceny swojej pracy mogl awansowac o jedng grupe uposazeniowa. Bylo
to przecigtnie 200 zt.

Rok Zarobki w 21, Srednia GUS Wskaznik
1955 1050 2 2

1960 2190 1560 140
1965 3700 1867 198
1970 4628 2235 207
1975 435 3913 90
1980 87121 6040 A4
1985 23460 20005 117

Wysokosé¢ wskaznikéw dowodzi, ze ptace w CUG byly najbardziej
zblizone do $redniej krajowej w latach pigédziesiatych i na poczatku lat
sze$édziesiatych, a najkorzystniej ksztaltowaly si¢ w latach
siedemdziesiatych. Po 1980 r. ponownie wystapito bardzo wyrazne
obnizenie si¢ wskaznika.

Karier¢ rozpoczalem w Departamencie Geologii Zi6z na
stanowisku inspektora. Zostalem pracownikiem Wydzialu Ceramiki
Budowlanej, kierowanego przez Wiadystawa Downarowicza, z zawodu
chemika. Na poczatku praca polegala na przyswajaniu sobie tresci
uchwal Rady Ministréw, instrukcji o dokumentowaniu zi6z, analizo-
waniu przestanych dokumentacji, kontrolnym przeliczaniu zasobow
(pierwsze sam na sam z planimetrem), opracowywaniu wnioskow i
wypehianiu karty zloza do prowadzonej na potrzeby Wydziatu kartoteki
udokumentowanych zi6z. Karta taka zawierala, oprocz danych adre-
sowych, dane o jakosci kopaliny, wielkosci zatwierdzonych zasobow, w
podziale na kategorie rozpoznania, a co bardzo wazne, o aktualnym
stanie produkcji i zamiarach inwestycyjnych.

Wydawa¢ by si¢ moglo, Zze zajecia wynikajgce z mojego zakresu
dzialania w wymiarze 7 godzin dziennie nie byly zbyt porywajace.
Jednakze byly to sprawy na tyle nowe, ze zaczgly wzbudza¢ moje
zainteresowanie. Do wezesnej jesieni opisatem kilkadziesiat z16z, od glin
zwatowych do lessow i itotupkéw karbonskich. W ramach podrozy
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inspekeyjnych odwiedzitem kilkanascie zaktadow ceramiki budowlanej o
bardzo rozmaitym profilu produkcji, polozone w roznych regionach
kraju. Zyskalem w ten sposéb poglad na sprawy technologii urabiania i
przerébki surowca oraz asortymentu produkcji wyrobéw gotowych. Te
pogladowe lekcje odegraly swoja pozytywna role w mojej dalszej
Zozowej edukacji i stanowily fundament dla przyszlej kariery
zawodowej.

Departamentem i Komisjg Zasobow Kopalin kierowal wéwczas
Jozef Janiszewski, z wyksztatcenia geodeta. Mimo, ze byt z pochodzenia
krakusem, uwielbial postugiwa¢ si¢ gwara $laska. Bylo to wowczas
bardzo modne, bo sprawiato wrazenie silnej wigzi z gérnictwem. Polska
wowczas weglem stata.! Wielu geologéw, a nawet ksiggowych,
prawnikéw i kadrowcow chetnie przebieralo si¢ w szare, rowniez i im
przyznawane, gérnicze mundury. Szef mial wrodzone poczucie porzadku
i sktonnos¢ do galicyjskiej urzedniczej celebry. To byla doskonata szkota;
nauczylem sie cierpliwie wystuchiwa¢ interesantow, wnikliwie oceniaé
powierzane mi sprawy i rozstrzyga¢ je wedlug najlepszej wiedzy
geologicznej, z koniecznym rozsadkiem, lecz zgodnie z prawem i w
miarg mozliwosci po mysli zainteresowanych. Pracujac wedlug tych
zasad nie popadalem w wigksze kolizje, az do kresu mojej stuzby w
Urzedzie. Te cechy osobowosci szefa odbily si¢ pozytywnie réwniez na
dzialalnosci komérki organizacyjnej, ktora zarzadzat.

Rola Komisji Zasobéw Kopalin

W okresie powojennym, charakteryzujgcym si¢ znaczng intensy-
fikacja prac geologicznych, niezwykle istotng role w porzadkowaniu
zasad dokumentowania zl6z odegrala Komisja Zasobéw Kopalin.
Ujednolicita ona procedury postgpowania z dokumentacjami geolo-
gicznymi, okreslila ich forme i tres¢, zdefiniowata wiele podstawowych
poje¢ z zakresu geologii zlozowej, wreszcie powigzata proces dokumen-
towania geologicznego w jedng calo$¢ z projektowaniem gérniczym i
sposobem gospodarowania ztozem w trakcie jego eksploatacji.

Prace t¢ zapoczatkowat i wdrozyl J. Janiszewski, bedacy niejako
ojcem Komisji i wieloletnim jej przewodniczacym. Po nim kontynuowali
ja Antoni Bialaczewski i inni. Tok dokonywania oceny dokumentacji
geologicznych przedstawianych do zatwierdzenia Prezesowi CUG, byl
w duzym stopniu wzorowany na postgpowaniu sgdowym.
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Jozef Janiszewski, pierwszy Przewodniczgcy
Komisji Zasobow Kopalin

Po przestaniu przez wnioskodawce dokumentacji wraz z
wnioskiem o jej rozpatrzenie do sekretariatu KZK, byta ona wstepnie
analizowana pod wzgledem formalnej zgodnosci z przepisami, podlegata
nastepnie drobiazgowej analizie merytorycznej dokonywanej przez
odpowiedzialnego pracownika Departamentu Geologii i wraz z jego
opinig i sugestiami co do dalszego postgpowania przedstawiana do
decyzji przewodniczacemu KZK. Przewodniczacy w  wigkszosci
przypadkow zlecal wykonanie koreferatu jednemu z bieglych,
figurujacych na weryfikowanej okresowo liscie ekspertéw. Zadaniem
bieglego bylo ustosunkowanie si¢ do kluczowych zagadnien takich jak:
koncepcja budowy zloza, zgodnos$¢ i zasadno$¢ zakresu wykonanych
prac z zatwierdzonym projektem prac geologicznych, sposobu zbadania
jakosci kopaliny, doboru metody obliczenia zasobéw w dostosowaniu do
typu i budowy zloza. Obowiazkiem koreferenta byla rowniez ocena
stopnia rozpoznania zasobOw, ustosunkowanie si¢ do wiarygodnosci
materialéw podstawowych, krytyczna ocena materialow kartograficznych
i geodezyjnych, na ktérych przedstawiano budowe zloza i sposéb
rozmieszczenia kopaliny w przyjetych konturach obliczeniowych.
Koreferat musial zawiera¢ konkretne stwierdzenia w zakresie oceny
jakosci i poprawnosci opracowania wyszcezegdlnionej tematyki. Wnioski
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koreferenta byly nastgpnie konfrontowane z uwagami analizy wykonanej
przez merytorycznego pracownika Departamentu i dopiero woéwczas
publicznie dyskutowane na posiedzeniu Zespotu Roboczego KZK. Po
wystgpieniu koreferenta i pracownika Departamentu, do glosu dochodzili
dokumentator i weryfikator. Ustosunkowywali si¢ oni do wyrazonych
uprzednio uwag. Potem juz tylko seria pytan ze strony czionkéw zespolu
i odpowiedzi dokumentatora, inwestora oraz przedstawiciela resortu,
ktéry dokumentacje¢ przestat do rozpatrzenia.

Po dyskusji przeprowadzonej z udzialem stron, zespot oceniajacy
udawat si¢ na naradg i ustalal tre¢ decyzji. Autorzy dokumentacji po
wystuchaniu decyzji przewodniczgcego zespotu mogli zglosi¢ do niej
ewentualne zastrzezenia. Przy braku zastrzezen pisemna decyzja po jej
zatwierdzeniu przez plenarne posiedzenic KZK byla przedstawiana do
podpisu Prezesowi CUG.

W akcie zatwierdzenia dokumentacji zamieszczane byly: nazwa
zloza, dane adresowe dotyczace zloza, okreslany byt rodzaj i przydatnos¢
kopaliny, ilosci zasobéw w rozbiciu na poszczegolne kategorie
rozpoznania oraz data na ktéra ustalone zostaly zasoby. Decyzja
zatwierdzajaca zawierata réwniez objasniajaca formule jakie uprawnienia
inwestycyjne wiaza si¢ z uzyskanym stopniem dokfadnosci rozpoznania
zasobow i kwalifikacja ich bilansowosci. Akt zatwierdzenia stanowit
podstawowy dokument przy ubieganiu si¢ przez inwestora o
sfinansowanie przez bank budowy zaktadu gérniczego.

Z poczatkiem 1953 r. zatwierdzono pierwszy staly skiad personalny
KZK i w dniu 16.04.1953 r. Prezes CUG otworzy! pierwsze plenarne
posiedzenie, w ktérym brali udzial: Jerzy Dzierzynski i Franciszek
Kozubski (Komisja Planowania), Jozef Lipowczan i Kazimierz Majewski
(Ministerstwo Gornictwa), Erast Konstantynowicz i J. Sokotowski
(Ministerstwo Przemystu Cigzkiego), Marian Benko i Wladystaw
Kownacki  (Ministerstwo ~ Budownictwa), =~ Marian  Kamienski
(Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego) oraz W. Dabrowski, Stanistaw
Doktorowicz-Hrebnicki, Antoni Graniczny i Julian Obtutowicz
(Centralny Urzad Geologii). W pracach Komisji uczestniczyli
przedstawiciele wszystkich resortéw posiadajacych stuzby geologiczne, a
takze zwigzanych z kontrola eksploatacji i gospodarki ztozami (Wyzszy
Urzad Gorniczy).

Pierwszy okres dzialalnosci KZK trwat od 01.10.1952 r. do potowy
1955 r., tj. do czasu czgsciowe] reorganizacji CUG i zmian w jego
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co w rezultacie poci fo za sobg takze zmiany w sposobie
dzialania Komisji.

W sierpniu 1957 r. ukazala si¢ uchwata nr 309 Rady Ministrow,
dotyczaca obowigzku opracowywania i zatwierdzania przez odpowiednie
komisje projektow robot geologicznych, stanowigcych podstawe
planowania zadan geologicznych. Dazono w ten sposob do
wyeliminowania nieprzemy$lanych i nieuzasadnionych prac i badan
przez uzaleznienie uruchomienia $rodkow finansowych od komisyjnego
rozpatrzenia i zatwierdzenia projektu. W 1966 r. KZK zatwierdzita
acznie 107 projektow badan geologicznych w zakresie podstawowych
badan geologicznych oraz poszukiwania i rozpoznawania zt6z kopalin.
Wydano réwniez 24 opinie dotyczace réznych aspektow sporzadzania
dokumentacji geologicznych rozmaitych z16z.

Rozpatrzone przez KZK i zatwierdzone dokumentacje stanowity
podstawe dla okreslonych przedsigwzigé gospodarczych pafstwa w
dziedzinie przemystu wydobywczego. Nasilenie pracy Komisji zmieniato
si¢ w catym okresie jej dzialania; najwigcej dokumentacji zatwierdzono
w latach 1950 - 1970. W tym czasie wykonywano dokumentacje dla
wielu istniejacych kopaln i z16z znajdujacych si¢ w eksploatacji. Opréocz
dokumentacji licznych malych 716z, przewaznie surowcow skalnych,
rozpatrywano, opiniowano i zatwierdzano liczne dokumentacje zt6z o
wielkim znaczeniu gospodarczym, jak np. zloza siarki w okolicy
Tarnobrzegu, ztoza soli Rogozno, Lanigta i Mogilno (w 1964), Chtapowo
i Mieroszyno (1968), Zatoka Pucka (1979) oraz Damastawek, zloza rud
miedzi Sieroszowice - Lubin (1959), Lubin (1960), Polkowice (1961),
Sieroszowice (1962), Polkowice II (1967), monoklina przedsudecka
obszar po upadzie (1973), Sieroszowice I-II (1975), Glogéw I (1976),
Glogéw 11 (1977) oraz Zukowice-Jaczow (1979), a takze liczne ztoza rud
cynku i ofowiu oraz wegli kamiennych i brunatnych.

Stan zasobow gazu ziemnego wykazuje w tym okresie znaczace
przyrosty zasobéow z nowo udokumentowanych zi6z, takich jak
Lubaczow (1962), Uciechéw i Przemysl (1965), Tarnéw i Jaksmanice,
Trzebnica-Czeszow (1968), Tarchaty (1969), Wierzchowice, Zalgcze,
Borzgein (1971).

Procedury ustalone przez KZK przetrwaly az do konca
funkcjonowania systemu nakazowo-rozdzielczego. Decyzje KZK nie
byly kwestionowane, nawet w nielicznych przypadkach inwestycji
gorniczych watpliwych, co do dokladnosci rozpoznania zloza i
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efcktywnosci ekonomicznej samego przedsigwzigcia. Rocznie KZK
rozpatrywata okoto 200 dokumentacji (niektore wielokrotnie w wyniku
wiérnego dokumentowania lub podziatu zloza), a do momentu
rozwigzania CUG zatwierdzita ich okoto 4100 tacznie, dla wszystkich 50
rodzajow kopalin. Mozna powiedzie¢, ze dzialalnos¢ tej Komisji byla
jednym z najwazniejszych ogniw funkcjonowania CUG w zakresie
porzadkowania polityki surowcowej panstwa i W dagzeniu do
minimalizacji ryzyka gérniczego i inwestycyjnego.

Atmosfera tamtych dni w Urzedzie

Na uzyskanie pozytywnej oceny pracowali$émy sumiennie i
wytrwale. W Departamencie na co dzien panowala ugruntowana przez
dyrekcjg urzedowa hierarchia; kazde pismo opatrzone bylo kilku
parafami i poddawane wiclostopniowej kontroli merytorycznej,
formalnej, a w koncu i estetycznej. Wcigcia, akapity, odstgpy i
wytluszczenia, a przede wszystkim dokladne tytuly stanowity o wartosci
pisma! No, ale wiedza kancelaryjna, to podstawa funkcjonowania urzedu.
Zasady te weszly w trwaly nawyk i praca w efekcie nie sprawiala
wigkszych trudnosci. Z uplywem czasu zawigzywaly sig liczne kontakty
kolezenskie, co réwniez usprawnialo urzedowanie.

Za to otoczenie poza Departamentem bylo mniej przychylne. W
tym okresie panowata bowiem ogdlna podejrzliwos¢ i sktonnos¢ do
tajemniczosci. Korytarze podzielone byly kratami na mniejsze segmenty,
drzwi zamykane na klucz, papiery w metalowych szafach, okna
zakratowane. Kontakty miedzy pokojami ograniczone do minimum.
Siedziato si¢ przy biurku jak przy fabrycznej tasmie. Wyjécie do miasta
wylacznie z przepustka, ktora trzeba bylo okazywaé przy opuszczaniu
gmachu CUG i przy wejéciu do instytucji w ktorej miato si¢ co$ do
zalatwienia.

Szczegolnie pouczajace byly wejécia do Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego, lub do Urzedu Rady Ministrow. Tam oprécz
kontroli na wartowni (telefoniczne zapytanie, czy urzednik sobie zyczy
tego spotkania) i wystawieniu specjalnej przepustki byto si¢ rowniez pod
obserwacja na calej trasie, az do pokoju urzednika, ktéry miat zatatwi¢
sprawe. Na zakretach dlugich korytarzy siedzieli ~dodatkowi
Lpilnowacze”, na wszelki wypadek, gdyby kto$ zabladzit wéréd dgbo-
wych boazerii i marmuréw. Bez podpisu na przepustce nie bylo mozliwe
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opuszczenie gmachu. Podobnie jak kontakty osobiste ograniczane tez
byly kontakty telefoniczne. Tylko niektére aparaty mialy mozliwosé
bezposredniego taczenia si¢ z innymi numerami miejskimi.

Szczegélnym kuriozum tych czaséw byla dbatos¢ o polityczng
$wiadomos¢ pracownikow: raz w tygodniu na kwadrans przed
poczatkiem pracy odbywata si¢ obowiazkowa ,,praséwka”, oparta na
doniesieniach z ,,Trybuny Ludu”. Dyskusja na prasowkach byta mile
widziana, bo poza referentem wigkszo$¢ uczestnikow byla jeszcze
zaspana i slabo zorientowana o co w ogole chodzi. Od jesieni 1955 r.
,,s71o0 juz nowe”, jednak ,,p¢kto” dopiero za rok, w pazdzierniku 1956 .

Praca w Urzedzie byla swoistym testem na odporno$é psychiczng i
poczucie humoru. Bardzo istotnym dopelnieniem pracy zawodowej byta
dzialalno$¢ spoleczna. Ze wzgledu na mojg bezpartyjnosé, uwarun-
kowana swoistg postawa, polem aktywnosci stat si¢ zwigzek zawodowy.
Wybralem sobie odcinek turystyczno-socjalny. Organizowalem wy-
cieczki krajoznawcze po Polsce: od Jaskini Raj, po Wawel, Wilczy
Szaniec i Pole Grunwaldu. Ludzi to bawilo, a dzieciaki poznawaty
zabytki i historig. Na krotko byt tez sezon na zagranicg. NRD chciata
pokazaé $wiatu swoja potege gospodarcza i zadeklarowala mozliwosé
nieograniczonej wymiany zlotych na marki i przekraczanie granicy na
podstawie dowodu osobistego.

No i stalo si¢! Potok polskich autokarow ruszyt na Berlin. Ja tez
poprowadzilem ze trzy handlowe wycieczki, bo taki byl glowny sens
tych imprez. Tak jak bylo do przewidzenia, Polacy wykupili w ciggu pot
roku enerdowski dobrobyt i granica ponownie zostala uszczelniona!
Pozostaly tylko wspomnienia po dziecigeych bucikach, suszarkach do
wlosow i mikserach. Na jesieni organizowatem zaopatrzenie w krajowe
ziemniaki i cebulg, czasem dochodzity jeszcze do tego jabtka i
$wigteczne karpie. Mialo to jeden wyrazny walor, nie stalo si¢ po te
towary w kolejkach.

Innym kierunkiem aktywnosci byfa praca na rzecz Stowarzyszenia
Inzynieréw i Technikow Gornictwa. Typowo meska zabawa, zebran
niewiele, spotkania w gronie kolegdéw, czgsto lekko zakrapiane.
Rozmowy prawie zawsze dotyczyly problematyki geologicznej, decyzji
kadrowych i mozliwosci robot zleconych.

Dziatalnoéci zawodowej w Urzedzie towarzyszyly szkolenia na
tematy  polityczno-gospodarcze.  Lektorzy  tlumaczyli  geneze
przejsciowych trudnosci w réznych galeziach gospodarki. Wiele uwagi
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poswigcano tez zarzadzaniu przedsigbiorstwami i wzrostowi wydajnosci
pracy bez wzrostu plac, czyli uruchamianiu rezerw. W kraju
podejmowane byly proby zmiany organizacji zarzadzania w postaci
Organizacji Gospodarczych, kombinatéw i mega zjednoczen branzowych
czy terytorialnych, lecz nie zmniejszala si¢ biurokracja i zasady rgcznego
sterowania. Samodzielno$¢ przedsigbiorstw nie miescita si¢ W
funkcjonujacym systemie.

Dyzurni i pelnigcy honory gospodarzy w trakcie zabawy ,, Barborkowej ™.
Od lewej: Ryszard Cichy, Adam Antoriczyk i Kazimierz Zandarski.

Jednakze zycie w Urzedzie nie uptywalo wylacznie na szkoleniach
i pracy. Zdarzaly si¢ rowniez sytuacje wesote, lub wrecz humorystyczne.
W CUG celebrowane byly ,,Barborki” i bale organizowane przez NOT.
Imprezy odbywaly sie w salach CUG i obchodzone byly bardzo
uroczyscie. Byly przeméwienia, odznaczenia, nagrody pienigzne, potem
zakrapiany bankiet, no i clou programu - zabawa taneczna. W celach
integracyjnych urzad zapraszal zastuzonych przedstawicieli calego
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srodowiska geologicznego: z Instytutu Geologicznego, zjednoczer,
przedsigbiorstw oraz z zaprzyjaznionej administracji centralnej i
terenowej. Jako czlonkowie rady zakladowej byliSmy organizatorami
uroczystosci, z czym wigzal si¢ réwniez dyzur przy drzwiach
wejsciowych i witanie gosci. W miar¢ rozwijania si¢ zabawy wejscie
bywalo zamykane przed intruzami z ulicy, ktorych wabily dzwieki
orkiestry.

Pewnego razu péznym wieczorem, dyzur przy drzwiach petnit nasz
kolega Adam A. Zabawa byla juz w pelnym toku, gdy do drzwi zapukaty
trzy damy, ktore ,obstugiwaly” ten atrakcyjny rejon miasta. W
najblizszej okolicy bylo przeciez szereg nocnych restauracji i barow.
Panie w mrozny wieczor zapragnely si¢ ogrza¢ i zabawi¢. Adam A., byly
pracownik ,,stuzb wewnetrznych”, postanowit je wpusci¢ po uprzednim
ustaleniu regut gry i zabraniu w depozyt ich dowodow osobistych. Na
sali przewazalo podchmielone towarzystwo meskie, wige trzy dodatkowe
panie byly mile widziane. Jadla i napitku bylo na stolikach w nadmiarze,
wige nowoprzybyle miode damy, ubrane w modne zlote i srebrne,
atlasowe sukienki mini, przybrane obowigzkowymi lisami, zajely miejsca
w okolicy stolikow obsadzonych przez elity kierownictwa urzedu.
Przyjezdni goscie przyjeli damy jako dar niebios, tym bardziej, ze
wydawaly si¢ one bardziej atrakcyjne od miejscowych urzedniczek.
Ruszyli wige ochoczo w plasy prawigc paniom komplementy oraz
opowiadajac o kierownictwie urzedu i rozwoju prac geologicznych w
roznych regionach kraju. Damy stuchaty uwaznie, nieco rozbawione, ale
nad ranem skonczyly si¢ zarty i nalezato pomysle¢ o zarobku. Przytulane
w tancu szeptaly do uszu partneréw swoje oferty. Niektorzy natychmiast
trzezwieli i odpadali, inni postanowili skorzysta¢, brali panie pod reke i
wiedli je do zarezerwowanych za panstwowe pieniadze pokoi
hotelowych.

Interesujacym i nieco irracjonalnym zjawiskiem socjologicznym w
koficowych latach historii CUG, byto pojawienie si¢ nieformalnej grupy
zwolennikéw zjawisk paranormalnych i radiestezji. Sprawa o tyle
ciekawa, ze uczestnikami tej grupy byli przewaznie ludzie z wyzszym
wyksztalceniem przyrodniczym i technicznym, zajmujacy nieposlednie
stanowiska w centralnej jednostce administracji panistwowej, realizujacej
powazne zadania z zakresu empirycznej dziedziny jaka jest geologia.

Zwolennicy metod niekonwencjonalnych odpedzali sennos¢ na
konferencjach i naradach przy pomocy magicznych przenosnych
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piramidek trzymanych pod blatem stotu, lub w szufladzie biurka. Wiara
w magie wahadetka rozwingla si¢ tak dalece, iz jeden z geologow
twierdzit z glebokim przekonaniem, ze wprawiajace w ruch wahadetko
sily, sa w stanie wskaza¢ na mapie miejsca wystgpowania ztoza i okresli¢
jego gléwne parametry! Uzycie rézdzki w diagnostyce choréb i
poszukiwaniach hydrogeologicznych uznawali za rzecz banalnie prosta i
oczywista.

Do konfrontacji teorii z praktyka musiato dojs¢ nieuchronnie. Nasz
kolega Stefan R. nabyl dzialke pracownicza i zapragnal ja
zagospodarowaé. Dziatka bez studni si¢ nie liczy. Rozdzkarze zaofe-
rowali swoje ustugi, obiecywali nie tylko okresli¢ lokalizacje studni na
dzialce, glgbokosé zwierciadta wody, ale réwniez zapewni¢ wystar-
czajagca wydajnos¢ studni i doskonala jakos¢ wody. Zadowolony
,inwestor” wraz z ekipa udal si¢ na dzialke. Badacze dos¢ dlugo
przemierzali ten kawalek ziemi wzdliz i wszerz, demonstrowali
ewidentne wskazania rozdzki i potwierdzali je wahadetkiem. Tylko tu!
Okreslili miejsce kopania: wody bedzie w brod, bo jest tu skrzyzowanie
,.zyl wodnych”! Potem byl poczestunek i serdeczne podzigkowania. Po
zakupieniu odpowiedniej ilosci betonowych kregow Stefan R. przystapit
do kopania. Byt chtopem potgznym i z natury dobrodusznym, ale kilka
tygodni pracy w ciasnych, zwlaszcza przy jego tuszy, kregach i let-
nim skwarze troche go zmeczylo. Poczciwiec kopat dalej, zapuszczat
coraz to nowe kregi, wylal morze potu, grunt byl coraz twardszy, a
wilgoci ani na lekarstwo!

W konicu spasowat. Dziurg zasypal. Nikt juz odtad nie $miat w jego
towarzystwie wymienia¢ stowa rézdzkarz! Na szczescie, ten nowy prad
nie dotart nigdy do Departamentu Geologii! Ostatnim sygnalem dziatania
tych zwolennikéw sieci geopatycznej, aury i ekranoéw przeciw promie-
niowaniu ujemnemu, byl rozdzial w jubileuszowej publikacji Instytutu
Geologicznego, w ktorej sugerowali przydatno$é¢ metod radiestezyjnych
w badaniach geologicznych i $rodowiskowych oraz przy lokalizacji
obiektow budowlanych. Ten epizod nie decydowat jednak o pracy catego
Urzedu. Rozwigzywane byly tez sprawy merytorycznie wazne i istotne.
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Bilans Zasobéw Kopalin

Do pozytywow tamtych czasow zaliczy¢ nalezy niewatpliwie
ugruntowanie zasady regularnego uaktualniania w okresach paroletnich
ocen zasobow perspektywicznych i typowania najlepiej rokujacych pod
wzgledem zasobowym obszaréw dla rozwijania prac poszukiwawczych.
Od 1953 r. corocznie sporzadzany byl Bilans Zasobow Kopalin i Wod
Podziemnych w Polsce, ktory stanowil dokument wagi panstwowej,
majacy szczegblne znaczenie w panstwie sterowanym centralnie. Baza
zasobowa stanowila fundament gospodarki. Z tego tez wzgledu
informacjom na jej temat poswigcano wiele uwagi na najwyzszych
szczeblach wiadzy.

Aby sprosta¢ temu zadaniu zmudnie wypelniano arkusze
sprawozdawcze dla kazdego ze 716z, obejmujace m.in. stany wyjsciowe
zasobow w rozbiciu na typy kopaliny, kategorie rozpoznania i grupy
kwalifikacyjne. Nastgpnie arkusze te wysylano poczta do uzytkownikow
716z via centralne zarzady, zjednoczenia, czy przez urzedy wojewodzkie.
Wszystkie operacje byly przeprowadzane na maszynach do pisania i
wielokrotnie sprawdzane. Kazdy blad powodowat strate catego arkusza,
bo byly one pisane przez kalke i wszelkie poprawki dyskwalifikowaty
caly dokument. Zabawa z tymi formularzami trwala az do ,,Barborki”.
Potem nastgpowato wyjasnianie i prostowanie biedéw. Bilans musiat by¢
nieodwotalnie gotowy na 1 Maja, jak prawie wszystko w tym okresie.

Czgsto jednak trzeba bylo pojecha¢ w teren i tam na miejscu
uzgodni¢ wystgpujace roéznice. Ewentualne poprawki, notowane
skrupulatnie na marginesach, czekaty jednak do nastgpnego roku. Bylo to
przyjemne urozmaicenie pracy i bezposrednia styczno$¢ z problemami
geologii terenowej i produkcji zaktadow wydobywezych. Czgsto takie
inspekcje i kontrole byly przeprowadzane wspolnie z inspektorami
okrggowych urzedow gorniczych i geologami wojewodzkimi.

Znajomos$¢ realiow zlozowych dawata przynajmniej w jakims
stopniu mozliwos¢ krytycznej oceny Owczesnych dokumentacji, jak i
minimalng pewno$¢ co do prawidlowosci danych sprawozdawczych
przesytanych przez uzytkownikéw zi6z. Przyjety w Departamencie
podzial zadan wedlug grup surowcow wymagal od pracownika
znajomosci wszystkich elementéw gospodarki zlozami danej grupy
kopalin, znajomosci probleméw zuzycia surowca, planowego wzrostu
wydobycia i mozliwosci jego pokrycia, postepu w technologii
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przetworstwa i perspektyw rozwoju prac geologicznych, koniecznych do
wykonania z nalezytym wyprzedzeniem czasowym. Nie obylo sig tez bez
rozwazan nad ufomnoscia prawa i pomystéw na rewizj¢ i dostosowanie
przepisow do aktualnych potrzeb. Tak rodzily sie kolejne wersje
przepisow o dokumentowaniu zt6z.

Postep w urzedach z trudem torowal sobie droge, co utrudnialo
wypehnianie obowiazkéw, bowiem regcznej pracy papierkowej ciagle
przybywalo, a terminy byly coraz pilniejsze. Dopiero w ostatnich latach
istnienia CUG zwrécono uwage na informatyke, ale do poznych lat
siedemdziesigtych byly to gléwnie treningi teoretyczne wobec braku
dostepu do komputerdw.

Ogromny wplyw na mojg edukacj¢ ztozowa wywarty kontakty z
przedwojennymi fachowcami w osobach inzynierow: Wiladystawa
Biernackiego, Juliana Obtutowicza, Franciszka Kozubskiego, Adama
Kunza, Stanistawa Kucharczyka i wielu innych. Ich cenne uwagi i
spostrzezenia, na tle czgstego dyletanctwa, mialy dla mnie bezcenng
wartoéé. Nie trzeba dodawaé, ze ich zdanie, poparte diugoletnim
do$wiadczeniem, zawsze mialo nalezyte podstawy techniczne i
uzasadnienie ekonomiczne.

Zmienialo si¢ rowniez podejécie do sposobu dokumentowania zt6z,
od metod opartych na intuicji i danych empirycznych dokonano przejécia
do zbudowania podstaw teoretycznych dla rozwigzania tego zagadnienia.
W pierwszym rzedzie zajeto sie gestoscia siatek rozpoznawczych i
wymogami dotyczacymi rozpoznania w poszczegélnych kategoriach.
Wykonane w tym zakresie opracowania wykazaly, ze zaggszczanie sieci
wyrobisk badawczych od pewnego momentu nie zwigksza w sposéb
istotny stopnia rozpoznania budowy geologicznej zloza, jak réwniez nie
ujawniania zmiennosci jakosci kopaliny w obrebie ztoza. W efekcie
okazalo si¢, ze dotychczas funkcjonujacy rozstep siatek w
poszczegdlnych kategoriach rozpoznania wymagal tylko nieznacznej
modyfikacji. Problem ryzyka inwestycyjnego przesunigty zostal z
zasobéw geologicznych na etap projektowania zakladu goérniczego i
ustalania zasobéw przemystowych.

Bilans zasob6w stanowit podstawe wszelkich dzialan zwigzanych z
badaniami geologicznymi i wykorzystaniem zasobow kopalin. Tres¢
Bilansu ulegata z biegiem czasu stalej ewolucji. Poza biezacym wykazem
7167, poszerzana byla zwlaszceza czg$¢ analityczna i nowe przedstawienie
poszczegdlnych grup zasobowych, wzbogaconych o oceng stopnia ich




51

zagospodarowania. W roku 1972 wprowadzone zostalo np. pojecie
wskaznika potencjatu bazy zasobowej. Wskaznik ten (zasoby/wydobycie
w danym roku) ilustrowal w przyblizeniu okres wystarczalnosci
udokumentowanej bazy zasobéw geologicznych przy aktualnym
poziomie wydobycia. Nieustannie rosta tez ilos¢ zl6z objetych tym
obowigzkiem statystycznym.

Polska byla w tym czasie, wedlug referatu prof. Mariana
Kamienskiego wygloszonego w 1973 r. na Kongresie Nauki Polskiej,
potega europejska zajmujaca w wydobyciu wegla oraz rud miedzi i
cynku trzecie miejsce, a w siarce - pierwsze. Wedlug statystyk ONZ, w
produkcji surowcéw mineralnych przypadajacej na 1 km’ zajmowalismy
trzecie miejsce po WIk. Brytanii i RFN. Te zaszczytne miejsca mialy tez
swoje ujemne strony. Tak intensywna eksploatacja gornicza, nie zwig-
zana $ciSle z rygorystycznie przestrzeganymi zasadami ochrony
srodowiska, powodowata znaczng jego dewastacje na duzych obszarach
kraju.

Te niepokojace zjawiska z czasem pobudzily wrazliwosé
ekologiczng geologéw. Problematyka ochrony zl6z i racjonalnej
gospodarki zasobami oraz rekultywacji terenow poeksploatacyjnych
pojawita si¢ w przepisach i w praktyce dokumentowania zt6z kopalin.
Zwrécono tez wreszcie baczniejsza uwage na sprawg wykorzystania
kopalin towarzyszacych i odpadéw.

Lawinowo rosta ilos¢ udokumentowanych ziéz. W 1955 r.
figurowaty w Bilansie 263 ztoza, w roku 1976 juz 3700, w 1980 r. liczba
716z wzrosta do 4396, a na koniec mojego udziatu w tych pracach w
1985 r., Bilans, mimo licznych weryfikacji zasobow, nadal zawierat
informacje o 4196 zlozach i wydobyciu z 1978 zagospodarowanych z16z.
Byt to jednoczesnie ostatni Bilans zasobow opracowany przez Centralny
Urzad Geologii.

Rosngca ilo§¢ informacji dotyczacych réznych aspektow stanu i
kierunkéw rozwoju bazy zasobowej wywolata nieuchronng koniecznosé
zastosowania w tej dziedzinie techniki komputerowej. W roku 1973
powierzono mi zadanie opracowania zalozen do systemu informa-
tycznego, dotyczacego Bilansu zasobow. W dziedzinie programéw
komputerowych zadanie podjgli pracownicy Osrodka Badawczego
Techniki Geologicznej: Andrzej Andraczke i Janusz Baniewicz.
Problematyka geologiczna przypadta mnie w udziale. Wszystko bylo dla
naszego zespolu nowe, ale w ciggu roku zespot si¢ dotart i opracowane
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zostaly zrgby systemu ,,SUEZ” (akronim od stéw: System Udostgpniania
i Ewidencji Zasobow), ktéry obstugiwal prace obliczeniowe przy
bilansowaniu zasobow.

W tym pionierskim dla informatyki okresie wdrozenie takiego
rozleglego systemu nastreczalo wiele  trudnosei. Dostosowanie
materialow wejsciowych wymagato opracowania kilkunastu stownik6w,
formalizujacych i ujednolicajacych pojecia geologiczne oraz prawne w
stopniu umozliwiajacym wzajemna poréwnywalnosé danych i dalsze ich
przetwarzanie. Pamigtaé rowniez nalezy, Ze sprzgt komputerowy byt
wowcezas jeszeze uwazany za ,,sprzgt strategiczny”, objety embargiem !
Dysponowalismy wtedy mikrokomputerem ,,Eclipse C-300” firmy Data
General, ktéry byt wyposazony w dysk o pojemnosci 10 Mb!

Przenoszenie danych z tysigcy punktéw zrédtowych na karty
perforowane i wprowadzanie ich do bazy bylo zajeciem mozolnym i
dhugotrwatym. Tworzenie zestawien o charakterze kompilacyjnym przy
tak matej pojemnosci pamigci wymagalo wielu operacji posrednich, co
rowniez odbijato si¢ na sprawnosci dzialania systemu. Jednak Bilans za
1974 . zostat juz zestawiony przy uzyciu techniki komputerowej. System
.SUEZ” byt przez przeszto 10 kolejnych lat jedynym praktycznie
dzialajacym w tej skali systemem informatycznym w geologii, a na jego
bazie powstal nastgpnie rozwinigty system ,MIDAS”. Godnym
podkreslenia jest fakt, ze dzigki wykonanej wowczas pracy praktycznie
zadne opracowanie z zakresu geologii gospodarczej nie mogto si¢ obejs¢
bez wykorzystania danych zawartych w Bilansie.

Bilansem, jego analiza oraz modyfikacjami zajmowatem si¢ obok
innych zadan przeszto 25 lat. W tym okresie Bilans przeszedt daleko
idgca transformacje w kierunku szczegdlnego uwypuklenia gospodarki
zasobami i ochrony zt6z. Od 1973 r. wprowadzono do Bilansu dziat
dotyczacy importu i eksportu surowcoéw mineralnych oraz niektérych
potproduktéw, ktére uzupelnialy produkcje krajowego przemystu
wydobyweczego. Ta czgéé Bilansu cieszyla si¢ duzym zainteresowaniem
w kregach geologicznych i decyzyjnych z uwagi na ograniczong
woweczas dostepno$é do danych statystycznych dotyczacych tej sfery
gospodarki. Niezbednymi danymi dysponowalismy z bedacej glownym
importerem i eksporterem mineratow Centrali Handlu Zagranicznego
,.Minex”. Problematyka ta posiadala istotne znaczenie ze wzgledu na
podejmowane préby wyeliminowania importu i zastapienie go
dostawami krajowymi.
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Prof. Boleslaw Krupiriski, przewodniczgcy
Parnistwowej Rady Gérnictwa

Przez wiele lat w zakresie moich obowigzkow lezato sporzadzanie
analiz gospodarczych o stopniu wykorzystywania zasobow w réznych
galeziach przemystow przetworczych, a takze w ujeciu branzowym, czy
terytorialnym. Opracowania tego typu wykorzystywane byly w
decyzjach planistycznych i gospodarczych. Analiza Bilansu byla
corocznie przedstawiana na specjalnym posiedzeniu Panstwowej Rady
Gornictwa, skladajacej si¢ z czolowych przedstawicieli polskiego
gornictwa i geologii, uczonych i praktykow, kierowanej sprawnie zelazng
reka przez prof. Bolestawa Krupinskiego. Profesor byl migdzy-
narodowym autorytetem w zakresie planowania optymalnego
zagospodarowywania zaglebi gorniczych, a jednoczesnie przewod-
niczacym Komisji Weglowej ONZ.

Glos Panstwowej Rady Gornictwa byt zazwyczaj wystuchiwany w
sferach rzadzacych. Atrakcja posiedzen Rady byly podawane
uczestnikom w przerwie wielogodzinnych obrad, stawne na calg Polske,
kanapki z prawdziwym ,przedwojennym” salcesonem ozorkowym.
Opinie dotyczace probleméw bazy zasobowej i kierunkow prac
geologicznych, opracowywane przez CUG, byly z niewielkimi tylko na
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0g6t zmianami akceptowane przez cztonkow i przewodniczacego PRG, a
dalej wiaczane niekiedy do rzadowych programéw gospodarczych.

Pozytywne opinie Rady skutkowaly czgstokro¢ zwigkszong
hojnoscia czynnikéw finansowych, przekazujacych $rodki na dziatalno$¢
geologiczng. Sadzg, ze nie zdradzam wielkiej tajemnicy ujawniajgc po
kilku dziesigcioleciach fakt, ze wiele merytorycznych dokumentow
programowych, artykuléw problemowych, a nawet publicznych
wystapiei 0séb z kierownictwa CUG, bylo mojego autorstwa Tub
powstawato z moim znacznym udziatem. Zgodnie jednak z powszechnie
przyjetym w administracjach rzadowych obyczajem, pozostawatem
pisarzem i tworcg anonimowym.

W obliczu nieustannie rosnacego wydobycia i braku mozliwosci
jego pokrycia w drugiej polowie lat siedemdziesiatych, szczegdlnej
ostrosci nabieral problem wystarczalnosci bazy zasobowej. Ogromna
materiatochfonnos¢  produkcji przemystowej w Polsce, niskie ceny
surowcow, nikly postep w dziedzinie technologii przerobki i
uszlachetniania surowcow, skutkowaty statym niedoborem i rosngcym
importem. Mozliwosci odkrywania nowych zi6z, zalegajacych w
dogodnych do eksploatacji warunkach, zostaly w duzym stopniu
wyczerpane. Uzyskiwane przyrosty zasobow w coraz wigkszym stopniu
dotyczyly 716z o gorszych parametrach geologiczno-gériczych,
zalegajacych na znacznych glgbokosciach, lub o niekorzystnej lokalizacji
w stosunku do osrodkéw ich wykorzystania. Rosty zasoby ,,warunkowe”,
tj. takie, ktére ze wzgledu na ochrong powierzchni lub kolizj¢ z innymi
elementami $rodowiska nie mogty by¢ zagospodarowane gérniczo.

Takich zl6z ,nie do ugryzienia” bylo w niektorych rodzajach
kopalin okoto 40%. W opisanej sytuacji dochodzito do statych utarczek
miedzy projektantami gérniczymi, ktorzy lansowali poglad o koniecz-
nosci zaostrzenia kryteriéw bilansowosci, a geologami argumentujgcymi,
7e zostata juz praktycznie osiagnigta granica wzrostu i jedynym rozwig-
zaniem problemu moze by¢ tylko oszczedniejsze gospodarowanie
zasobami poprzez stosowanie nowych technologii wydobycia,
zmniejszanie strat, staranniejsza przerobke i inne zabiegi techniczne.
Sugerowano konieczno$¢ wprowadzenia produkcji bezodpadowej. Jako
uzupelnienie bazy surowcéw mineralnych wskazywano na substytucje
surowcowa, wykorzystanie kopalin towarzyszacych i odpadéw. Problem
ten nigdy jednak nie zostal praktycznie rozwiazany.
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Problem racjonalizacji gospodarki zasobami zi6z pojawil si¢ w
formie przepisow w postaci uchwaty nr 94/74 Rady Ministrow z 12
kwietnia 1974 r. w sprawie gospodarki zasobami zl6z kopalin statych
oraz szeregu zarzadzen wykonawczych Prezesa CUG, wprowadzajacych
wytyczne dotyczace zasad i sposobow ustalania zasobow prze-
mystowych. Intencjg tych aktow prawnych bylo okreslenie optymalnego
sposobu zagospodarowywania zasobéow w nawigzaniu do warunkow
geologicznych wystgpowania zloza oraz do aktualnych czynnikow
technicznych i ekonomicznych. Wynikiem analizy miala by¢ metoda
udostgpniania i eksploatacji zloza, minimalizujaca straty zasobow i
zapewniajaca ekonomiczng oplacalno$¢ w catym okresie zywotnosci
zaktadu gorniczego. Kryteria bilansowosci zasobow geologicznych miaty
by¢ dodatkowo uscilane w projekcie zagospodarowania zloza oraz w
ustalonych dla zloza normatywach strat. W efekcie jednak przepisy te,
wobec dominujgcej roli jaka odgrywaly przemysly wydobywcze w
gospodarce narodowej, byly malo skuteczne i obchodzone poprzez
stosowanie réznych systemow klasyfikacji zasobow.

Ubytki zasobow z tytutu przeklasyfikowan znacznie przekraczaty
w okresach wieloletnich przyrosty uzyskiwane w wyniku prac geolo-
gicznych. Przytoczy¢ tu mozna przyklad wegla kamiennego, gdzie w
okresie lat 1971 - 1978 ilo$¢ zuzytych zasobow bilansowych wyniosta
tyle, ile zasoby udokumentowane w tym samym czasie w nowym
Zaglebiu Lubelskim! Analizujac straty zasobow bilansowych wegla
ustalono, ze w przypadku pokladéw silnie zaburzonych tektonicznie
wysoka mechanizacja wydobycia powodowata w systemie $cianowym
ubytek zasobow rzedu 70%. Analogiczne warto$ci wynosity w Zaglebiu
Ruhry odpowiednio 37%, a w Wielkiej Brytanii 25%.

W kwestii wykorzystania surowcow odpadowych i niektorych
kopalin towarzyszacych istnial nawet skonkretyzowany w decyzji nr
94/74 Prezydium Rzadu program ich wykorzystania do roku 1990. W
odniesieniu do tego programu zastosowano popularne w tych czasach
rozwigzanie, a mianowicie, decyzja ta nie przewidywala zadnych
dodatkowych $rodkéw na realizacj¢ inwestycji zwigzanych z technikg
selektywnej eksploatacji zl6z, jak i utylizacji tak niejednorodnych
surowcow mineralnych. Nic dziwnego wigc, ze przemysty zobowiazane
do korzystania z surowcéw odpadowych nadal bronity si¢ przed nimi
rgkoma i nogami. W rezultacie cala sprawa spalita na panewce i odpady
nadal zalegaly na haldach. Chlubnym wyjatkiem byly tupki przyweglowe
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eksploatowane do celéw ceramicznych przez firmg wegiersko-polskg
,,Haldex”.

Uwzgledniajac przewidywane wydobycie w latach 1986 - 2020 i
osiggane w tym czasie wspdlczynniki wykorzystania zasobow w zlozach,
prof. Roman Osika zaproponowal podzial zasobéw na szes¢ grup,
wedhug stopnia ich wystarczalnosci.

Do grupy I, o bardzo dobrej wystarczalnosci, zaliczyt surowce
mineralne o zasobach zapewniajacych potrzeby surowcowe przemystu na
100 i wigcej lat (wegiel kamienny, brunatny, sole kamienne, surowce
wapienne, dolomity, gips i anhydryt, piaski szklarskie oraz kamienie
budowlane i drogowe).

Grupa Il, o dobrej wystarczalnosci, zabezpieczajaca potrzeby
przemyshu na okres od 50 do 100 lat (piaski formierskie, gliny
ceramiczne, surowce kaolinowe, surowce ilaste do produkcji kruszywa
sztucznego).

Grupa III, o dostatecznej wystarczalnosci, zabezpieczajaca
gospodarke w okresie od 30 do 50 lat (rudy miedzi ze srebrem, rudy
cynku i otowiu, siarka, baryt, kwarcyt ogniotrwaty, kreda i surowce ilaste
ceramiki budowlanej).

Grupa IV, o niedostatecznym stopniu zabezpieczenia przemystu,
objefa surowce o wystarczalnoci krotszej od 30 lat (gliny ogniotrwate,
surowce bentonitowe, magnezyt i kruszywo naturalne).

Grupa V objeta surowce deficytowe o matych zasobach, z moz-
liwoscia ich powigkszenia (ropa naftowa, gaz ziemny, rudy Zzelaza,
niektore metale staliwne, cyna, fosforyty i fluoryt).

Do grupy VI zaliczyt surowce deficytowe nie wystepujace w kraju,
jak rudy manganu i chromu, boksyty, mika, azbest, talk, grafit i in.

Na tle przedstawionej charakterystyki wystarczalnosci zasoboéw
zaproponowano nastgpujace kierunki dalszych prac poszukiwawczych i
rozpoznawczych na zlozach: za najpilniejsza sprawe uznano powigk-
szenie bazy zasobowej grupy V, do ktorej naleza surowce deficytowe o
matych zasobach i grupy IV, w niedostatecznym stopniu zapewniajace
potrzeby surowcowe przemyshu. Nastgpnie, w dalszej perspektywie,
surowce grupy III. Natomiast zasoby surowcow grupy I i II, o bardzo
dobrej wystarczalnosci, wymagaty zdaniem autora tylko dalszych badan
dla przeklasyfikowania zasobow do wyzszych kategorii.

Sposréd suroweow deficytowych, o matych zasobach, na pierwsze
miejsce wysuwala si¢ sprawa intensyfikacji poszukiwan zl6z ropy i gazu
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ziemnego, ze wzgledu na duzy ich import i wykazywane w obrocie nimi
ujemne saldo. Dla stworzenia precyzyjniejszych podstaw poszu-
kiwawczych prowadzone byly badania w celu rozpoznania geologii
regionalnej kraju oraz studia nad warunkami akumulacji zt6z ropy i gazu
ziemnego. Oczywiscie, kontynuowano réwniez poszukiwania z16z
surowcow statych, dla ktorych perspektywy poszukiwawcze zostaly
ocenione pozytywnie.

We wszystkich rozwazanych kwestiach surowcowych, czekajacych
Polske w dalszej przyszlosci, nieuchronnie pojawialo si¢ zwiazane z
ogromng surowcochlonno$cig przemystu widmo poglebiajacego sig
deficytu surowcow naturalnych i konieczno$¢ podjecia prac nad
surowcami niekonwencjonalnymi. Rozwijajac te pojawiajace si¢
tendencje podjalem w roku 1983 prace nad zalozeniami do systemu
informatycznego, ktorego zadaniem mialo by¢ promowanie i
udostepnianie nowosci technologicznych w zakresie mozliwosci substy-
tucji surowcowej, przy wykorzystaniu krajowych technologii do
uzyskiwania ze zl6z krajowych standaryzowanych surowcow prze-
mystowych. System ten nosit nazwe ,,TPSiM” (Technologia Przerébki
Surowcow i Mineratéw) i pod kierownictwem Tomasza Bojakowskiego
zaczat juz nawet funkcjonowa¢ w fazie probnej w Instytucie Szkla i
Ceramiki. Upadt jednak i poszedt w zapomnienie wraz z likwidacja CUG
i zmiang profilu Instytutu Szkla i Ceramiki. W zamysle, ,,TPSiM” miat
stanowi¢ podsystem ,,SUEZ-u”, a w czgsci dotyczacej jakosci kopalin,
przyczyni¢ si¢ do kompleksowego dokumentowania zt6z i wykorzystania
kopalin zgodnie z ich naturalnymi wiasciwosciami technologicznymi.
Szczegblnie obiecujaco oceniano wtedy mozliwosci wykorzystania
kaolinéw ze zt6z Kalno i Smiatowice oraz piaskéw szklarskich Niecki
Tomaszowskiej i itow turoszowskich.

Organizacja stuzby g j i wykonawstwo robét

Wszystkie pomysty merytoryczne stuzgce racjonalizacji procesu
dokumentowania zasobow z16z i ich ochronie wymagaly stworzenia
odpowiednich podstaw prawnych i organizacyjnych umozliwiajacych ich
realizacje w praktyce. Dyskusje prowadzone w przesztosci w srodowisku
geologéw dowodzily, ze geologie polska dotykal przez dziesigciolecia
brak odpowiedniej organizacji i jasno okreslonych tendencji, zgodnych z
wymaganiami gospodarki i potrzebami nauk geologicznych.
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Jako rozwigzanie optymalne uznano powstanie organ6w
panistwowej administracji geologicznej w postaci Centralnego Urzedu
Geologii i oddziatow geologii w prezydiach wojewddzkich rad
narodowych, ktorych zadaniem byloby koordynowanie i nadzorowanie
dziatalnosci geologicznej w kraju. Po wejsciu w Zycie ustawy ,,Prawo
geologiczne”, szeroko zostaly rozwinigte prace naukowo-badawcze z
zakresu geologii prowadzone przez Instytut Geologiczny. Powstaly
réwniez przedsicbiorstwa  geologiczne, ktorych zadaniem bylo
rozpoznawanie 716z kopalin, zasob6w wod podziemnych oraz
przydatnosci  gruntéw dla  potrzeb budownictwa i planowania
przestrzennego.

Panstwowa stuzba geologiczna wyposazona zostala w znaczne
$rodki finansowe i techniczne pozwalajgce na prowadzenie prac
geologicznych na szeroka skalg i to nie tylko dla biezacych potrzeb
przemyshu i budownictwa, lecz roéwniez podstawowych badan
geologicznych okreslajacych perspektywy i kierunki przyszlosciowe.
Réwnolegle z rozwojem organizacyjnym shuzby geologicznej
nastepowalo normowanie zasad jej dzialania i wigzanie dziatalnosci
geologicznej z planowaniem gospodarczym i inwestycyjnym.

W uzasadnieniu dekretu o utworzeniu Centralnego Urzgdu
Geologii powotano si¢ na fakt, ze ustawa o 6-letnim planie rozwoju
gospodarczego na lata 1950 - 1955, nie uwzgledniata udziatu prac geo-
logicznych. Powodem tego byt brak w tym czasie w Polsce organizacji,
ktora bylaby w stanie plan taki sporzadzi¢ i realizowa¢. Nowa orga-
nizacja shizby geologicznej miala t¢ wade usungé oraz umozliwi¢
uporzadkowanie szeregu zagadnien, takich jak:

a) prawidlowy tryb sporzadzania, zatwierdzania i korzystania z
dokumentacji geologicznej,

b) prawidlowa archiwizacja materialéw geologicznych i ich
wykorzystanie,

¢) prawidlowy tryb orzecznictwa geologicznego.

Nowo powolany Centralny Urzad Geologii mial podja¢
koordynacje dziatalnosci geologicznej w kraju. Caty wysitek Urzedu w
pierwszym okresie jego istnienia zostal skierowany na stworzenie
odpowiednich form organizacyjnych dla poszczegélnych organéw
panstwowej shuzby geologicznej i na opracowanie przepisow wiazacych
dziatalno$¢é geologiczna z programem inwestycyjnym, jak réwniez
przepiséw dotyczacych metodologii prowadzonych badan.
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Kierownictwo Centralnego Urzedu Geologii.
Od lewej: prezes Mieczyslaw Mrozowski, wiceprezes Zbigniew Tokarski,
dyrektor Departamentu Surowcow Mineralnych Franciszek Kozubski.

Pierwszymi problemami, ktorymi si¢ zajeto byly zagadnienia
surowcowe, dokumentowanie zt6z kopalin i sporzadzanie bilansu ich
zasobow. Wydana zostala uchwata nr 864 Rady Ministrow z dnia
10.11.1952 r. w sprawie ustalania (dokumentowania) i zatwierdzania
zasobow zl6z kopalin oraz okreslania rozmiaru inwestycji przed
przystapieniem do eksploatacji zloza. Przepisy uwarunkowaly projek-
towanie oraz budowe lub rozbudowe zakladéw gorniczych i zakiadow,
ktorych produkeja bazuje na surowcach mineralnych wydobywanych ze
zloza, od uprzedniego geologicznego rozpoznania ztoza kopaliny.

Zrealizowany réwniez zostal, podnoszony wielokrotnie, postulat
dotyczacy projektowania badan geologicznych. Sprawe t¢ unormowata
uchwata Rady Ministrow z dnia 8.08 1957 r. i wydane na jej podstawie
zarzadzenie Prezesa CUG z dnia 10.12.1957 r., dotyczace zasad
sporzadzania i zatwierdzania projektow robdt geologicznych. Wymie-
nione przepisy nalezaly do najwazniejszych, cho¢ nie wyczerpywaty
calego prawodawstwa geologicznego z tego zakresu. W takich
okolicznosciach podjeto prace nad skodyfikowaniem przepiséw geolo-
gicznych i ustawowym unormowaniem zagadnien, ktore dotychczas nie
byly jednoznacznie i wyczerpujaco uregulowane. W wyniku kilkuletnich
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prac powstala ustawa o prawie geologicznym, uchwalona przez Sejm w
dniu 16.11.960 . Prawo geologiczne bylo uwazane za ustawg specjalna,
noszacg charakter ustawy gospodarczej, typowej dla scentralizowanego
ustroju polityczno- gospodarczego, w ktorym panstwo uzurpuje sobie
wylaczne prawo do prowadzenia bezposredniej dzialalnosci gospo-

darczej.
Zadaniem prawa geologicznego bylo stworzenie warunkéw do
prawidlowego dziatania z punktu widzenia geologii i Owczesnych

potrzeb gospodarczych panstwa oraz do prowadzenia intensywnej
dziatalnosci geologicznej, przy jednoczesnym zachowaniu Scistych norm
ochrony $rodowiska. Dlatego tez sama ustawa i przepisy wydane na jej
podstawie, w swej konstrukcji uwzgledniaty:

1) konieczno$¢ planowego badania budowy geologicznej kraju,
skoordynowanego z rozwojem gospodarczym,

2) konieczno$é zwracania odpowiedniej uwagi na celowos¢ i
uzyteczno$é prowadzonych prac, jak rowniez na mozliwosé
wszechstronnego wykorzystania wszelkiego rodzaju robét
ziemnych dla poznania budowy geologicznej kraju i
rozszerzenia bazy surowcowej,

3) zagrozenie interesu spolecznego, w zwiazku z niewlasciwym
wykonywaniem robét, co moze ujemnie rzutowac na inne
elementy $rodowiska ,

4) konieczno$¢ ochrony praw wlasnoéci i uzytkowania nieru-
chomodci, ograniczanych czgsto na skutek wykonywania
prac terenowych.

Przepisy ustawy o prawie geologicznym okreslaly zasady
prowadzenia prac geologicznych dla poznania budowy geologicznej
kraju oraz dla poszukiwania i rozpoznawania zk6z wszystkich kopalin,
dla poszukiwania i rozpoznawania wod podziemnych, a takze dla
ustalania przydatnosci gruntéw dla potrzeb budownictwa i planowania
przestrzennego. Ustawa powigzata dziatalnos¢ geologiczng z gospo-
darcza w zakresie eksploatacji z{6z kopalin, eksploatacji wod pod-
ziemnych i budownictwa. Ustawa ta, lacznie z prawem goérniczym,
prawem wodnym i budowlanym, stworzyla ramy prawne normujace
wykorzystanie elementow Srodowiska w skali calej gospodarki.

Nowa ustawa zawierata regulacje bedace ucielesnieniem postu-
latéw zglaszanych wielokrotnie przez niektorych geologéw w okresie
migdzywojennym, jak i powojennym. Niezmiernie waznym ogniwem
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stuzby geologicznej bylo utworzenie oddzialow geologii w prezydiach
wojewodzkich rad narodowych i pozniejsze starania o ich ujednolicenie
oraz usamodzielnienie. Poczatkowo zostaly utworzone wydziaty geologii
w prezydiach wojewodzkich rad narodowych w Poznaniu, Lublinie,
Kielcach i Katowicach. W pozostalych wojewodztwach powotano
mniejsze komorki. Mimo, ze byly to w wielu przypadkach komérki o
obsadzie zaledwie dwu osobowej, to jednak stworzenie takiej
reprezentacji w 17, a pézniej w 49 wojewodztwach, stwarzato geologii
wyrazng szans¢ na zaistnienie w $wiadomosci spolecznej i wywierato
znaczacy wplyw na dzialalno$¢ gospodarcza w poszczegélnych
regionach kraju. Obsada etatowa w tych komorkach, mimo stalego
rozwoju, byla jednak zawsze niewystarczajagca dla zapewnienia
sprawnego wykonania zadan cigzacych na oddziatach geologii.

Posiadanie takiego merytorycznego wsparcia na obszarze calego
kraju w znacznym stopniu usprawnialo realizacj¢ roznych przedsigwzigé
geologicznych i ich racjonalizacj¢, w powigzaniu z zamierzeniami plano-
wymi w zakresie rozwoju regionalnego i przemystu o skali lokalnej, a
takze zaopatrzenia w wodg ludnosci i przemystu. W ramach nadzoru nad
sposobem prowadzenia prac w terenie i zgodno$cig ich z obowig-
zujacymi przepisami, organy geologii prezydiow wojewodzkich rad
narodowych przeprowadzaty kontrolg setek realizowanych prac badaw-
czych. W szczegélnie drastycznych przypadkach naruszania zasad
prowadzenia prac wstrzymywano nawet ich wykonywanie. Z uplywem
lat, nasilenie terenowych kontroli rob6t zaowocowato lepszym wyko-
nawstwem, zgodnie z rygorami zawartymi w projekcie badan, ogélnymi
zasadami i metodyka terenowych rob6t geologicznych oraz ich doku-
mentowaniem.

Ustawa ,,Prawo geologiczne” uwzgledniala réwniez wazng
zdaniem wielu os6b kwesti¢ ochrony zawodu geologa, wprowadzajgc
pojecie uprawnien geologicznych, ktére wzorem uprawnien budo-
wlanych i gérniczych, pozwalaly na samodzielne projektowanie i wyko-
nywanie prac geologicznych jedynie osobom, ktore w wyniku zdanego
egzaminu otrzymaly decyzje o stwierdzeniu wlasciwych kwalifikacji
zawodowych oraz udokumentowaly swoj staz zawodowy w zakresie
specjalnosci, o ktorg si¢ ubiegaty. W zalozeniach nie chodzito tylko o
ochrong zawodu, ale przede wszystkim o ugruntowanie przestrzegania
okreslonych w ,,Prawie geologicznym” i wynikajacych z niego przepisow
wykonawczych zasad. Ograniczaly one mozliwo$¢ popelnienia bigdow
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obnizajacych warto$¢ merytoryczng wykonanych prac, jak rowniez
powodujgcych zagrozenie srodowiska. Praktyka dowiodla, ze zdyscy-
plinowanie wykonawcow prac przyczynito si¢ w znacznym stopniu do
zracjonalizowania badan, polepszenia jakosci dokumentacji geolo-
gicznych, obnizenia ich kosztéow oraz szerszego uwzglednienia proble-
matyki ochrony 716z i srodowiska.

Wydzielono 11 specjalnosci, obejmujacych pelny zakres uzytkowej
dziatalnosci geologicznej, od kwestii nadzoru terenowego, az po
sejsmiczne roboty geofizyczne i dokumentowanie zi6z kopalin, zasobow
wod podziemnych i warunkéw geologiczno-inzynierskich. Publikowany
wykaz geologdéw z uprawnieniami obejmowal stopniowo coraz wigcej
0sob, dochodzgc do liczby 4,5 tysiaca. Zdanie tego egzaminu traktowano
w $rodowisku geologicznym jako swoiste ,,pasowanie na geologa” i
stanowilo przedmiot dumy zawodowej. W przedsigbiorstwach i w
instytucie przynosil ten tytut dodatkowo stata miesigczng gratyfikacje.

Oceniajgc cato$¢ funkcjonowania stuzby geologicznej nie mozna
poming¢ sprawy wykonawstwa geologicznego. Centralny Urzad Geologii
byl tworem specyficznym, prakseologicznie wadliwym, bowiem sam
sobie wyznaczal zadania, sam je finansowal i sam rozliczal, a takze
ocenial prawidiowo$¢ ich wykonania. Tak niestety pracowato wowczas
wiele innych resortow. W gestii CUG znajdowaly si¢ przedsigbiorstwa
geologiczne  dysponujgce  znacznym  potencjalem  technicznym,
umozliwiajgcym wykonywanie robét i prac geologicznych. Urzad
dysponowal znacznymi $rodkami finansowymi na pokrycie kosztow
wykonywanych prac.

Laczny zakres wiercen i robot szybikowych dla potrzeb geologii w
catym kraju, wahat si¢ od 500 do 800 tys. m.b. w skali roku. W tym
samym okresie wielkos¢ poniesionych na te cele nakladéw finansowych
wykazuje znacznie wigksze roznice, wynikajace z nasilenia si¢ proces6w
inflacyjnych i zmian asortymentowych wiercen, polegajacych na
wzroscie glebokosci rozpoznawania (wiercenia strukturalne i naftowe).
Relacje o ktérych mowa, ukazuje zestawienie zakresu robot geolo-
gicznych w resorcie CUG w wybranych latach, w okresie 1956-1972.

Wedtug opinii Zjednoczenia Przedsigbiorstw Geologicznych z roku
1960, wykorzystanie potencjatu wiertniczego bylo w tych czasach niskie
ze wzgledu na niedobory sprzetowe w najbardziej pozadanych asor-
tymentach i braki zaopatrzeniowe. Wykorzystanie posiadanego parku
maszynowego ksztattowalo si¢ na poziomie 54,4% w zakresie wiertnic
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obrotowych i 61,6% w wiertnicach udarowych. Tak niskie wykorzystanie
aparatéw wystepowalo w przedziale glebokosci do 300 m (39,5%) i bylo
wynikiem braku zlecen na wykonawstwo otworéw w tym interwale.

P Mctraz robot w tys. mb. | N wmin. 2
1956 549 568

1958 58 B

196 L= :

1963 680 -
1964 ~ e .

1966 - |0

1968 - 810

1S 50z -

1970 - 790

Roboty geologiczne w resorcie CUG w okresie 1956-1972

Jednoczesnie brakowalo urzadzen i osprzgtu do wykonywania
wiercen o glebszym zasiegu. W tym czasie wzrastato zapotrzebowanie na
rozpoznawanie budowy geologicznej i struktur ropo i gazono$nych,
zalegajacych na glebokosciach do 3000 m (15 otwordéw o glgbokosciach
2500 - 3000 m). Przystapiono rowniez do badania budowy geologicznej
glebokiego podloza w strefie do glgbokosci 4000 m (6 otwordw).
Najglebszy wowczas otwor Lebork, osiggnat glebokosé 3310 m.

Mimo tych trudnosci plan produkeji ogétem, wedtug wartosci, w
przedsiebiorstwach podleglych CUG zostal wykonany w 106,3%. Bilans
czasu pracy aparatow za rok 1960 wykazywat jednak stosunkowo duzy
udzial przestojow, stanowiacy 25%. Zmniejszenie czasu przestojow
mialo wigc stanowi¢ jedno ze zrodet dalszego wzrostu wydajnosci
aparatow wiertniczych.

Tok prac badawczych powaznie zaklocaty trudnosci w dostawach
sprzgtu i zagranicznych urzadzen wiertniczych. W calej historii CUG,
sprawy zaopatrzeniowe i braki sprzetowe oraz niedostosowanie asor-
tymentowe urzadzen wiertniczych, odziedziczonych wraz z przejmo-
wanymi z innych resortow przedsigbiorstwami, nie przystawaty do
aktualnie zlecanych robot i stanowity zawsze bardzo wazny i praktycznie
nierozwigzywalny problem. Mimo to, plan byt wykonywany, a nawet
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przekraczany! Istniala bowiem akceptowana praktyka korekty planu,
nawet w ostatnich dniach roku.

Autor na tle wieZy wiertniczej glebokiego otworu Instytutu
Geologicznego w okolicach Migdzyzdrojow

Z odleglej perspektywy, lata szescdziesigte i siedemdziesigte
ubieglego wieku mozna oceni¢ jako okres maksymalnego natg¢zenia
dzialalnosci wiertniczej w pracach geologicznych. Na nie przypada
jednak rowniez kres ekstensywnego rozwoju. Miernik oceny prac geolo-
gicznych, wyrazany dotad w metrach wiercen, poczawszy od 1968 r.
zaczal by¢ okreslany w planach iloscig dokumentacji i uzyskiwanym
przyrostem zasobow. Rocznie sporzadzano w tym czasie od 150 do 200
dokumentacji zlozowych réznych kopalin (surowce skalne, wegiel
brunatny i kamienny, sole, siarka).

W roku 1974 rozpoznanie wglgbnej budowy otworami wiertni-
czymi na duzym obszarze kraju siggnelo glebokosci 3000 - 3500 m,
natomiast w licznych punktach wiercenia dotarty do 4200 - 4500 m.
Sze$¢ glgbokich otwordéw przekroczyto na Nizu Polskim glgbokosé 5000
m (np. Chojnice-5, Wierzchowo-4, Koscierzyna, Stupsk). W 1975 r.
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najglebszy otwor, Lopiennik IG-1, osiggnat 5632 m, a w 1979 r. otwory
Torun-1 i Wrzesnia IG-1 osiagnety glebokosé 5900 m.

Kryteria bilansowosci

Przy rozwiagzywaniu probleméw geologiczno-zlozowych role
waznego instrumentu spelniajg kryteria bilansowosci. Wyznaczaja one
wielko$¢ parametrow dla zl6z w procesie ich dokumentowania, a
jednocze$nie okreslaja przydatnos$é zasobow dla gorniczego zagos-
podarowania. W 6wczesnej praktyce ekonomicznej, wielkosci naktadow
we wszystkich galeziach gospodarki okreslat wskaznik efektywnosci E.
Jego obliczenie polegalo na poréwnaniu przewidywanych lub uzys-
kiwanych efektéw, wynikajacych z wykorzystywania zasobow zloza, z
nakladami kapitalowymi na realizacj¢ tego przedsigwzigcia gospo-
darczego.

Za oplacalne ekonomicznie uwazano te zloza, dla ktorych wspot-
czynnik efektywnosci E>1, za nierentowne zloza, dla ktérych
wspotezynnik E<1. Geologiczne kryteria bilansowosci ustalalo si¢ przy
zalozeniu E=1. Zaréwno minimalne s$rednie, jak i brzezne wartosci kry-
teriow bilansowosci byly ustalane z pewnym przyblizeniem. Problem
bowiem tkwil w tym, jak przej$¢ z ogélnej oplacalnosci eksploatacji
zloza do parametrow gorniczo-geologicznych w poszezegélnych wyro-
biskach i fragmentach ztoza.

Przy ustalaniu zasobéw z16z pojawiala si¢ sprawa ochrony zaso-
boéw pozabilansowych, ktére moga by¢ ewentualnie wykorzystane w
przyszlosci i ktére powinny by¢ brane pod uwage w miarg postepu
technicznego w gornictwie oraz w miarg zmian gospodarczych. Doku-
mentacje ustalajgce zasoby geologiczne zi6z musialy wigc zawieraé
wyodrebnienie tej grupy zasobow. Przykiadem tego jest ustalanie zaso-
bow 716z wegla Gornoslaskiego Zaglebia Weglowego — bilansowych do
1000 m, a pozabilansowych do wigkszych glgbokosci, np. 1100, 1200,
1500 m. Zasoby pozabilansowe byly zwykle ustalane w najnizszej
kategorii poznania C,.

Kryteria bilansowosci obejmuja zwykle parametry geologiczne,
techniczno-gérnicze i ekonomiczne. Do pierwszych nalezy stopien
skomplikowania budowy geologicznej obszaru i glgbokos¢ wyste-
powania zloza, zmienno$¢ jego formy i budowy, sktad kopaliny w sensie
mineralnym, chemicznym lub fizycznym, a takze minimalna i $rednia
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zawarto$é skladnika uzytecznego. Parametry techniczno-gérnicze okres-
laja m.in. dopuszczalng minimalng migzszo$¢ zloza, najwicksza glebo-
koé¢ eksploatacji lub maksymalng dopuszczalng grubos¢ nadktadu.

Zagadnieniu  kryteriow wiele uwagi poswigeili: Stanistaw
Kucharczyk, Antoni Morawiecki, Franciszek Kozubski, Antoni
Biataczewski, Anna Jankowska, Stefania Dembowiecka i inni. Efektem
ich prac, poddawanych na biezgco ostrej krytyce ze strony geologow,
gomikéw i ekonomistéw, byly zmodyfikowane kryteria ustalone empi-
rycznie i wprowadzone do uzytku za posrednictwem wInstrukeji o
sposobie dokumentowania zI6z” jeszcze w latach 1960-tych.

Tak ustalone kryteria przyblizaly w pewnym stopniu bilansowe
zasoby geologiczne do zasobow przyjmowanych pozniej w fazie projek-
towania zakladu gorniczego. Zgodnie z panujgca wowezas moda, w
publikowanych wtedy tekstach i wystapieniach wyrazatem tezy o
warunkach, od ktérych spelnienia zalezalo polepszenie wykorzystania
zasobow z krajowych 716z i zyskanie wzglednej autarkii gospodarczej w
zakresie zaopatrzenia przemystu w surowce. Oceny te opieraly si¢ na
dostepnych w kraju publikacjach, dokumentach i oficjalnie przyjmo-
wanych programach gospodarczych, uzaleznionych w duzym stopniu od
realnych mozliwosci ich sfinansowania z jedynie mozliwego wowczas
zrodta, tj. z budzetu panstwa. i

Z czasem coraz wigkszego znaczenia nabieralo hasto, aby
oszezedzaé i racjonalnie gospodarowaé zlozami surowcow mineralnych,
tzn. korzysta¢ z nich dla potrzeb gospodarki, ale jednoczesnie chroni¢ je
przed zniszczeniem, niewlasciwym sposobem wybierania, przed
niewlasciwym zagospodarowaniem. Oznaczalo to, iz mozna i trzeba
eksploatowaé tak potrzebne surowce, ale wydobywac je nalezy
rozwaznie, planowo, bez szkody dla naturalnego $rodowiska przyrod-
niczego. Nalezy wigc godzi¢ dziatalnos¢ gornicza z potrzebami prze-
mystu, rolnictwa, lesnictwa i budownictwa. Jest to problem ztozony,
ktéry przy podejmowaniu decyzji gospodarczych powinien odgrywac
podstawowa role obok rachunku ekonomicznego.

ka bami z16z k

Dla prawidiowej oceny stanu racjonalnej gospodarki zasobami zi6z
surowcow mineralnych, oraz dla uzyskania wlasciwego pogladu na skalg
zagadnienia, nalezalo wziaé pod uwage stan posiadanej bazy zasobowej
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surowcOw mineralnych. Systematyczne poszerzanie znajomosci bazy
zasobowej stanowilo podstawowe zadanie siedemnastotysigcznej kadry
technicznej, ekonomicznej i naukowo-badawczej, skupionej w resorcie
Centralnego Urzedu Geologii, a takze osiemnastotysigcznej kadry stuzb
geologicznych kilku resortéw gospodarczych. Do dyspozycji instytucji
zainteresowanych problemami bazy surowcowej stal bank danych,
stworzony w ramach nowego systemu komputerowego ,,SUEZ”.

Centralny Urzad Geologii mogt, wedhig indywidualnych zyczen i
okreslonych potrzeb, opracowywaé i dostarczaé szezegdtowych infor-
macji o stanie bazy zasobowej, zawartych w tym systemie. Wszyscy
geolodzy wojewodzey otrzymywali bezplatnie wydruki, zawierajgce
informacje o surowcach wystepujacych na ich obszarze. Odpowiednie
wydruki przesylano takze geologicznym stuzbom resortowym, natomiast
pelny zestaw informacji otrzymywaty zespoty planowania regionalnego.

Zmodyfikowany komputerowy bank danych zawieral znacznie
wigcej danych, anizeli dotychczasowy, tradycyjny bilans zasobow.
Aktualizowany corocznie bank danych obejmowat facznie okolo 4000
zatwierdzonych dokumentacji geologicznych 716z, reprezentujgcych
okoto 50 rodzajéw kopalin. Z tej liczby ponad polowa zl6z byla
zagospodarowana. Wydobycie surowcow mineralnych w 1977 r. osig-
gnelo blisko 600 min ton, z czego polowe stanowilo wydobycie
surowcow skalnych. Uzyskiwany w wyniku prac geologicznych roczny
przyrost zasobow wahat si¢ w granicach 4 - 5 mld ton.

Stan udokumentowania zasobéw oraz przygotowania do zagospo-
darowania nowych 716z stwarzal korzystne warunki dla rozwoju wydo-
bycia i pokrycia zapotrzebowania na takie surowce mineralne, jak wegiel
kamienny i brunatny, rudy miedzi, siarka rodzima, sél kamienna oraz
surowce skalne. W znacznym stopniu zaspokajane byly potrzeby
gospodarki wydobyciem rud cynku i otowiu oraz gazu ziemnego ze zi6z
krajowych.

W niektorych podstawowych surowcach stan udokumentowania
zasobOw nie pokrywal potrzeb przemystu, a naturalne warunki
geologiczne Polski nie wskazywaly na mozliwos¢ wydatnego
zwigkszenia bazy zasobowej. Nalezaly do nich: ropa naftowa, rudy
Zelaza, aluminium i cyny, magnezyty, fosforyty, baryt, sole potasowe i
inne. Przyspieszenie prac nad nowymi technologiami wzbogacania
ubogich kopalin umozliwiloby ewentualne gospodarcze wykorzystanie
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m.in. krajowych zi6z kwarcu, skaleni, kaolinéw, dolomitéw i
magnezytow.

W zakresie surowcéw skalnych uzyskano znaczne przyrosty
zasobéw, jednak trzeba podkreslié, ze wskutek zaostrzonych rygorow
ochrony gruntéw rolnych, lesnych i innych elementéw srodowiska natu-
ralnego udzial zasobow, ktére nie moga by¢ zagospodarowane (zasoby
warunkowe) wykazywat stala tendencj¢ wzrostu i w tym czasie przekra-
czat 3 mld ton.

W tym czasie sporzadzono réwniez kilka opracowan dotyczacych
krajowego importu i eksportu surowcéw mineralnych. Tematyka ta
nabierala coraz wigkszego znaczenia wobec stalego wzrostu ujemnego
salda w obrocie surowcami mineralnymi. W CUG opracowano zbior
przepisow prawnych, traktujacych kompleksowo zagadnienie gospoda-
rowania zasobami mineralnymi i ochrony zl6z surowcow. Na ich
podstawie  przystgpiono do realizacji wielu  szczegélowych
przedsigwzigé, stuzacych polepszeniu stanu wykorzystania zasobéw oraz
stworzono nowe podstawy oceny przydatnosci zasobow do eksploatacji
gorniczej. Zasady te, wdrazane wspolnie z resortami eksploatujacymi
zloza, w wigkszym stopniu uwzglednialy zmieniong sytuacje ekono-
miczng w zakresie handlu surowcami na rynkach $wiatowych. W zwiaz-
ku ze wzrostem cen surowcow i jednoczesnie malejaca podazg, szcze-
g6lnego znaczenia zaczal nabiera¢ problem racjonalnego wykorzystania
krajowego potencjatu zasobowego.

Waznym zadaniem CUG byla réwniez ochrona z16z dotychczas nie
zagospodarowanych. Bylo to zadanie trudne, poniewaz wymagato szuka-
nia rozwigzan kompromisowych pomigdzy potrzebami rolnictwa,
urbanizacji, komunikacji, a potrzebami rozwojowymi goérnictwa.
Centralny Urzad Geologii, w porozumieniu z odpowiednimi organami
planowania przestrzennego i resortami gospodarczymi, opiniowat
lokalizacje wszystkich wazniejszych inwestycji przemystowych.

Te kompleksowe dziatania w zakresie racjonalizacji wykorzystania
7167 kopalin, we wspolpracy z resortami prowadzacymi ich eksploatacjg,
z czasem zaczely przynosié efekty. Sprzyjalo temu zaostrzenie egzekwo-
wania obowiazujacych przepisow przez Centralny Urzad Geologii,
Wyzszy Urzad Gorniczy i okrggowe urzedy gornicze oraz komorki
geologiczne w prezydiach wojewdodzkich rad narodowych.

Istotnym dzialaniem byla przeprowadzona przez resorty akcja
weryfikacji dotychczasowych kryteriow bilansowosci, w czesci juz
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zdezaktualizowanych w zmienionych warunkach ekonomicznych i
surowcowych. Przebiegata ona w niektorych przemystach bardzo wolno,
bowiem oprocz niewatpliwych oporéw psychologicznych przed
wprowadzeni rygorow ekonomicznych, w gre wchodzit takze
niedostateczny potencjal kadrowy, niezbedny dla przeprowadzenia takiej
akcji. Zlozono$¢ tego problemu wymagala zaangazowania dobrze
przygotowanych specjalistow z zakresu geologii, gornictwa i przerobki
oraz ekonomistow branzowych.

Drugim, decydujagcym elementem racjonalnego wykorzystania
zasobow bylo wlasciwe ustalenie zasobow przemystowych, ktore
okreslato si¢ na podstawie optymalnych, technicznych i ekonomicznych
koncepcji wykorzystania zloza. Ogélne zasady ustalania zasobow
przemystowych zostaly okreslone przez Prezesa Centralnego Urzedu
Geologii po dos¢ dlugim okresie uzgodnien migdzyresortowych. Ta
kolejna zasada racjonalnej gospodarki zlozami, chociaz przyjeta przez
resorty z pewna rezerwg i potraktowana jako ograniczenie swobody
dzialania, zostata jednak wprowadzona w zycie. Dla realizacji tego
zadania powolano w kilku ministerstwach komisje opiniodawcze do
spraw gospodarki zlozami, w ktorych uczestniczyli rowniez przedsta-
wiciele Centralnego Urzgdu Geologii i Wyzszego Urzedu Gorniczego.
Podobnie, jak przy opracowywaniu projektow kryteriow bilansowosci,
tak i przy ustalaniu zasobéw przemystowych glowng trudnoscig byt
niedostateczny potencjal kadrowy resortowych biur projektowych i
osrodkoéw badawczo-rozwojowych.

Do zadan CUG wiaczona zostata problematyka nalezytego nadzoru
nad eksploatacja i wlasciwym wykorzystaniem z{6z kopalin nie podlega-
jacych przepisom prawa gorniczego. Bezposrednig kontrole Rada
Ministrow powierzyla wojewodzkim organom administracji panstwowe;.
Centralny Urzad Geologii praktycznie nie byt jednak w stanie sprawowac
nadzoru nad eksploatacja tej licznej i réznorodnej grupy kopalin.
Realizacja tego zadania przekraczata mozliwosci Urzedu, glownie ze
wzgledu na szezuply obsad¢ kadrowa. Bezposrednim nadzorem Urzad
objal natomiast pracg geologéw wojewodzkich w zakresie kontroli
gospodarki zlozami lokalnymi.

Mimo pewnych oznak poprawy w kwestii wykorzystania bazy
zasobowej, istnialy jeszcze mozliwosci lepszego wykorzystania zi6z
poprzez usprawnienie struktury organizacyjnej i form zarzadzania w
przemystach wydobywczych. Nalezalo oczekiwaé, iz prawidlowe zagos-
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podarowanie obszaréw wzmozonej dziatalnosci gbrniczej mogloby si¢
przyczynié sig do poprawy skutecznosci ochrony 716z i srodowiska przez
wielosurowcows, selektywna eksploatacje i rekultywacj¢ obszaréw
poeksploatacyjnych. Wszystkie te problemy mialy juz odpowiednie
uregulowanie od strony prawnej. Wymog ten trzeba bylo jedynie
konsekwentnie realizowa¢, a przy podejmowaniu decyzji (zwlaszcza w
sprawach spornych) nalezato kierowa¢ sig trzezwym rozsadkiem i mieé
na wzgledzie dobro ogolne.

Do wazniejszych zadan postawionych wtedy przed CUG nalezalo
zaktualizowanie kierunkow poszukiwan geologicznych w celu zwigk-
szenia krajowych zasobéw surowcéw mineralnych, zwlaszcza tych, ktére
obecnie importujemy. Mialo to na celu ograniczenie importu i zwigk-
szenie mozliwo$ci pokrycia potrzeb przemystu optacalnym wydobyciem
surowcow krajowych.

Kwesti¢ ochrony z16z oraz kontroli prawidlowego ich zagospo-
darowania i wykorzystania, obok obowigzku stalego powigkszania
krajowej bazy zasobowej, uwazano wtedy za podstawowe zadanie
Centralnego Urzedu Geologii. Kluczowym elementem w realizacji tej
funkcji Urzedu byly okresowe oceny wielkosci zasobow perspek-
tywicznych i wskazywanie obszaréw dla rozwijania prac poszuki-
wawczych. Tak wige, prognozowanie perspektyw zasobowych nalezato
do statych obowiazkéw CUG, okreslonych w uchwale nr 15 Rady
Ministréw z dnia 17 wrzesnia 1970 r. Badania geologiczno-prognos-
tyczne prowadzone byly odtad systematycznie co parg lat.

Pierwszej, nieformalnej jeszeze, geologicznej prognozy zasobowej
kopalin Polski dokonano w 1950 r. Sformulowano wéwczas po raz
pierwszy dla obszaru calego kraju oceng stanu zasobow kopalin
wszystkich znanych 716z oraz wyrazono przewidywania mozliwosci
odkrycia nowych z6z i nowych rodzajow kopalin. Znacznie bardziej
wnikliwe opracowanie na temat perspektyw zasobowych wykonane
zostato w 1971 r. pod kierownictwem Eugeniusza Wutcena. Zawierato
ono wstepne okreslenie krajowego potencjatu zasobéw kopalin i
orientacyjne mozliwosci zabezpieczenia potrzeb gospodarki narodowej w
okresie nastgpnych 20 lat.

W tym samym roku, w ramach prac Komisji Zasobow Surowcow
Komitetu Badan i Prognoz ,,Polska 2000” przy PAN, zespot specjalistow
pod kierunkiem Jana Czerminskiego wykonal drugie opracowanie
prognostyczne, w ktérym okreslit perspektywy rozwoju stopnia poznania
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budowy geologicznej Polski, wyznaczajac jednoczesnie perspektywiczne
obszary i zasoby. Natomiast prognozg zasobow kopalin i mozliwosci ich
wykorzystania dla pokrycia przewidywanych potrzeb kraju do 2000 r.
przedstawili S. Dembowiecka i E. Wutcen.

Trzy lata pozniej zespol geologéw pod redakcja Romana Osiki
opracowal synteze dotyczaca kierunk6w rozwoju kompleksowych badan
geologicznych do roku 1985. W pracy tej uwzgledniono wiele wynikow
dotychczas wykonanych badan oraz poszukiwan geologicznych pod
katem ich wykorzystania do prognozowania i ukierunkowania w
przysztosci dalszych prac geologicznych. W ramach wspolpracy z
innymi krajami RWPG podejmowano badania nad usprawnieniem
metodyki opracowywania prognoz surowcowych oraz ilosciowej oceny
zasobow perspektywicznych. Prognostyczna ocena zasobow kopalin
uwzgledniata takze zmiany warunkéw ekonomicznych oraz elementy
postepu technicznego w zakresie wydobycia i przerébki surowcow
mineralnych.

Trudnos$ci gospodarcze w kraju dyktowaly koniecznos¢ maksy-
malnego pokrywania surowcowych potrzeb przemystu ze zrodet
wiasnych. Brak niektorych kopalin w kraju, wzglednie wystepowanie ich
w niewielkich ilo$ciach, lub o niskiej jakosci, wymagato co roku wydat-
kowania znacznej ilosci $rodkow dewizowych. W zwigzku z tym podjeto
inicjatywe opracowan, okreslajacych mozliwosci zwigkszenia zaopatrze-
nia ze z{6z rodzimych. Celem tych dziatan bylo podjgcie eksploatacji
krajowych surowcow mineralnych, ktére nie byly dotychczas wykorzys-
tywane w ogole lub w minimalnym zakresie, by ograniczy¢ w ten sposob
import.

Najwigkszy udzial w kwocie importowej mialy wowczas surowce
energetyczne i produkty naftowe — 39%, surowce metaliczne i metale —
48% oraz surowce niemetaliczne — 13%. W grupie surowcow
metalicznych gléwng rolg odgrywat import rud zelaza. Wéréd surowcow
energetycznych najwazniejsza pozycj¢ zajmowal import ropy naftowc;j.
Zagadnienie wydatnego zmniejszenia importu surowcow zwigzane byto
glownie z mozliwoscia zwigkszenia niedostatecznej bazy zasobowej
takich surowcow, jak ropa naftowa, rudy zelaza, sole potasowe i
fosforyty.

Rozwigzanie tego problemu zalezalo przede wszystkim od
wynikoéw prac poszukiwawczych tych surowcow, prowadzonych w
perspektywicznych obszarach Polski. Zmniejszenie natomiast importu
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miedzi i koncentratbw rud cynku i olowiu zalezalo wylacznie od
wysokosci $rodkéw finansowych, jakie kraj moght przeznaczy¢ na
zagospodarowanie rozpoznanych zl6z krajowych. Najwigkszy udzial w
grupie surowcow niemetalicznych stanowil import soli potasowych,
fosforytow, magnezytu, wiokna azbestowego, kaolinu i miki. Wynosit on
okolo 92% sumy importu tej grupy surowcow. Okoto 8% sumy importu
surowcow niemetalicznych przypadato na takie surowce jak bentonit,
fluoryt, grafit, kryolit, kwarc krystaliczny, skalefi, talk, piryt, ziemia
okrzemkowa, ziemie bielgce i inne.

Perspektywy pokrycia potrzeb na surowce niemetaliczne, odgry-
wajace podstawowa role w gospodarce, w przypadku catkowitego
wyeliminowania importu byly minimalne. Wstepna ocena ekonomiczna
wskazywata wigc rowniez na celowo$é podjecia eksploatacji
omawianych surowcéw mineralnych lub zwigkszenia ich wydobycia.
Jednak warunkiem koniecznym, umozliwiajacym realizacj¢ wzrostu
produkcji do poziomu pozwalajgcego na pokrycie potrzeb gospodarki,
bylo przede wszystkim urealnienie perspektyw bazy zasobowej
magnezytu, kaolinu i skalenia oraz ukonczenie prac do§wiadczalnych nad
ustaleniem ekonomicznie uzasadnionych metod wzbogacania i
uszlachetniania surowcow ze 746z krajowych.

W latach osiemdziesiatych jawnie juz wyrazano opinie w Instytucie
Geologicznym i w innych osrodkach geologicznych, iz fundusze
przeznaczone na badania powinny zabezpieczaé ich realizacje w takim
stopniu, aby prace podstawowe stwarzaly gwarancj¢ rozwoju bazy
surowcéw mineralnych, uwzgledniajgcego najbardziej istotne potrzeby
gospodarcze kraju. Kryzys gospodarczy ostatnich lat wywolal trudng
sytuacje w sferze dziatalnosci geologicznej. Dominowat poglad, ze nie
mozna dopusci¢ do ograniczenia rozwoju podstawowych badan
geologicznych, bowiem odbije si¢ to fatalnie na przyroscie i rozpoznaniu
zasobow surowcow mineralnych.

Niedofinansowanie badan geologicznych nie bylo sprawa nowa.
Stan ten poglebial si¢ od lat w miarg wyczerpywania mozliwosci
odkrywania zt6z wystepujacych plytko pod powierzchnia terenu, lub na
niewielkiej glebokosci. Ilustracja tego zjawiska byl systematyczny
spadek metrazu glgbokich wiercen dla potrzeb Instytutu Geologicznego.
W latach 1971/75 odwiercono 185 tys. m.b., w latach 1976/80 — 82 tys.
m.b., a w okresie 1981/85 okolo 60 tys. m.b., co stanowilo zaledwie 32%
metrazu, jaki zrealizowano w latach 1971/75.
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Sytuacja geologiczna wymuszala jednak réwniez schodzenie z
badaniami geologicznymi na coraz to wigksze glebokosci, co powodo-
walo konieczno$é stosowania drozszych urzadzen wiertniczych i
geofizycznych. Jednoczesnie ulegh zmianie sposéb badania tworzywa
mineralnego, zwlaszcza wystgpujacego w niewielkich koncentracjach.
Czynnosci te wymagaly stosowania precyzyjnych metod analitycznych i
skomplikowanej, drogiej aparatury, co rowniez powodowalo zauwazalny
wzrost kosztow badan geologicznych.

Niedob6r $rodkéw finansowych obnizal jakos¢ opracowan i
wydtuzat tok analityczny. Wiele substancji mineralnych pomijane byto w
analizaeh laboratoryjnych z braku odpowiedniej aparatury i metodyki,
umozliwiajacych wykonanie kompleksowych badan i tym samym
pomniejszalo warto$¢ oceny przydatnosci badanego materiatu. Jezeli
wigc $rodki przezmaczone na badania geologiczne pozostawaly
niezmienione, to zakres wykonanych prac byl realnie mniejszy.

W drugiej polowie lat siedemdziesigtych wyczerpano juz
ekstensywne metody rozwoju bazy zasobowej przez finansowanie
szerokiego zakresu badan ze $rodkow czerpanych ze skarbu pafstwa.
Drég wyjscia upatrywano w utworzeniu specjalnego funduszu celowego,
zasilanego $rodkami quasi podatku, ktérym obtozona bylaby kazda tona
wydobywanej w kraju kopaliny. W rezultacie w 1982 r. powstat fundusz
finansowania prac geologicznych. Oplaty za wydobywanie kopalin
przekazywane byly na rachunek CUG, ktory dysponowat tymi srodkami
na prowadzenie prac geologicznych dla potrzeb réznych uzytkownikow,
wedlug planu sporzadzonego w porozumieniu z resortami surow-
cowymi.

Po utrwaleniu funkcjonowania funduszu finansowania prac
geologicznych, zasilanie ze zrédel budzetowych panstwa stalo sig
szczatkowe. Jednoczesnie pojawily sig tez trudnosci ze $cigganiem oplat
eksploatacyjnych. W praktyce, na skutek zapasci finansowej przemystow
wydobywezych, doplyw srodkéw na badania geologiczne znacznie sig
zmniejszyl. Rozwinigtym wariantem rozwigzania problemu finansowania
badan geologicznych byta proba sprzedazy dokumentacji geologicznych
uzytkownikom 716z przez jednostki pafstwowej stuzby geologicznej.
Siggano przy tym po argument propagandowy majgcy uzmystowi¢
wladzom warto$¢ ekonomiczng, drzemigca w udokumentowanych
zasobach kopalin. Wywod S. Dembowieckiej i A. Biataczewskiego byt



szeroko uzywany w wystgpieniach publicznych, uzasadniajacych takie
podejscie do kwestii oceny wartosci kopaliny w ztozu.

Uznano, ze prace geologiczne sg pierwszym i podstawowym
etapem w procesie pozyskiwania surowcow mineralnych, stanowigc
czg¢s¢ sktadows procesu produkeyjnego, w rezultacie ktérego gospodarka
wzbogaca si¢ w surowce mineralne. Fizyczna jednostka miary tego
efektu byt tonaz rozpoznanych zasobéw kopalin, za$ ekonomiczng
jednostke stanowil potencjat wartosci, jaka soba reprezentuja rozpoznane
zasoby. Potencjat wartosci tkwigcy w rozpoznanych zasobach
geologicznych praktycznie zostaje zrealizowany dopiero przez ich
wydobycie, wzbogacenie i przerébke do postaci poszukiwanego na rynku
produktu handlowego. Niemniej wycena potencjatu ich wartosci w
zaleznosci od potrzeb, moze by¢ przeprowadzana na réznych stadiach
geologicznego rozpoznania, jak réwniez na réznych etapach
gospodarczego wykorzystania. Wiarygodno$é i dokladnosé wyceny
wartosci zasobéw pozostawata w $cistym zwigzku z wiarygodnoscia ich
rozpoznania. Argumentowano, ze warto$¢ zasobow kopaliny w ztozu
okresla wielkos¢ dochodu, jaki przewiduje si¢ uzyskaé po wydobyciu tej
kopaliny i przetworzeniu jej do postaci towaru rynkowego, czyli co
najmniej do postaci surowca mineralnego.

Na etapie rozpoznania geologicznego, wycena wartosci zasobow
sprowadzalaby si¢ do okreslenia kosztéw poniesionych na prace
poszukiwawcze i udokumentowanie ztoza w kat. C; i wedtug nich bylaby
ustalana odplatnosé wnoszona przez resorty prowadzace eksploatacje.
Stawka naktadow wydatkowanych na odkrycie i rozpoznanie 1 t zasobéw
suroweéw mineralnych, okreslona statystycznie dla 34 rodzajow kopalin,
wahala si¢ w granicach 0,1-5,0 zI/t. Wedlug tej stawki miala by¢
realizowana odplatnos¢ za przekazywane resortom gospodarczym,
bilansowe zasoby zt6z kopalin rozpoznanych w kat. Cs.

Drugi element ceny prezentowala odplatnosé od 1 t wydobycia,
ktéra zarazem byla formg udzialu geologii w dochodzie narodowym.
Wysokos¢ tej stawki okreslono na poziomie 1% od wartosci wydobytej
kopaliny, wyrazonej w aktualnych cenach zbytu. Dla 34 wydobywanych
kopalin wahala si¢ ona w granicach 0,2-10 z¥/t. Ustalenie jej w takiej
wysokosei wynikalo z potrzeb zgromadzenia odpowiedniej wielkosci
fundusz6éw na dalsze prowadzenie prac geologicznych poszukiwawczo-
rozpoznawczych w zakresie zapewniajgcym planowany rozwéj prze-
mystu wydobywczego.
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Wycena wartosci zasobow w skali calej gospodarki miata na celu
okreslenie wielkosci potencjatu nowych wartosci, jakie moze uzyskaé
gospodarka przez wykorzystanie rozpoznanych zasobéw kopalin.
Dlatego wigc dla wyceny potencjalnej wartosci bilansowych zasobéw
716z kopalin statych w Polsce postuzono si¢ metoda uproszczonej renty
gorniczej, tzn. warto$é zasobéw wyrazono wielkoscig dochodu (zysku)
mozliwego do otrzymania przez wydobycie i przerébke kopaliny do
postaci produktu zbywalnego.

Przedstawione powyzej metody okreslenia wartosci geologicznych
zasobow pozwalatyby, zdaniem autorow, na bezposrednig oceng wartosci
7167, czyli okreslenie w ztotéwkach wielkosci dochodu mozliwego do
osiagnigcia przez gospodarke w wyniku zagospodarowania i
wykorzystania zasobow tych zt6z. Nalezy jednak mie¢ na wzgledzie, ze
wiarygodno$é tej wyceny odnosila si¢ wylacznie do aktualnych wowczas
warunkéw koniunkturalnych (ceny, koszty), panujacych na $wiatowych
rynkach surowcowych. Wedhlug takich metod obliczono, ze potencjalna
wartosé wystepujacych na obszarze Polski zasobow kopalin wynosita 36
736 074 min zt. Jednoczesnie zauwazono rowniez, ze obliczona wedlug
cen krajowych potencjalna ,.korzys¢” z ich wykorzystania przyniostaby
stratg rzgdu | 541 713 min. Jako przyczyne tego stanu rzeczy podawano
wysoko$¢é cen zbytu surowcéw ustalonych ponizej kosztu ich pozyskania.

W warunkach ekonomii opartej na sztucznej wartosci niewy-
mienialnego pieniadza i braku konkurencji oraz regulacji rynkowych,
wszystkie wysitki zmierzajace do ustalenia stabilnych regut ekono-
micznych tzw. ,frzeciej drogi” nie mogly przynies¢ pozytywnych
efektow. Trafnie te wywody ekonomiczne o ,,wartosci zloza w zlozu”
skomentowat dyrektor Franciszek Kozubski, zadajac pytanie: ,,Kolego,
powiedzcie mi, ile sq warte ryby w Baltyku?” Istotnie, pelna analogia!

Ruch ,.Solidarnosci” stworzyl nadziej¢ na postawienie spraw
gospodarki ,,na nogach”. Koncepcje uzdrowienia geologii wykuwano
réwniez wérod pracownikéw CUG. Wsrod urzedow centralnych jedynie
w CUG i GUS powstal nowy zwiazek zawodowy. W sferze dziatalnosci
geologicznej nie$mialo podnoszono sprawe urynkowienia geologii,
samodzielnosci przedsigbiorstw, doprowadzenia do sytuacji bezpo-
Srednich zaméwien na prace skiadane przez zleceniodawcg u wyko-
nawcy, bez posrednikow w postaci ,czapy administracyjnej” i przy
zaangazowaniu whasnych $rodkéw finansowych przedsigbiorstwa
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gorniczego. Srodki budzetowe mialy stuzy¢ wylacznie finansowaniu
badan naukowych i perspektywicznych.

W opracowanie zarysu zalozen zaangazowani byli: Stefania
Biernat, Ryszard Cichy, Stanislaw Ciechanski, Tomasz Kusztal, Jerzy
Jaworski i Wojciech Sottyk. Sformulowane przez nas propozycje zostaty
przedstawione w referacie programowym na spotkaniu Sekcji
Geologicznej NSZZ ,Solidarnos¢” w pazdzierniku 1980 r. w Warszawie.
Na realizacje takich obrazoburczych pomystéw przyszlo jednak jeszcze
czekaé przez 10 diugich lat.

W polowie lat osiemdziesiatych zaczeto w CUG lansowaé poglad,
znajdujacy poparcie na forum sejmu, ze nalezy powotaé nowsa strukturg
organizacyjna na szczeblu centralnym w randze ministerstwa i powierzy¢
jej zadanie koordynacji badafn geologicznych wraz z problematyka
ochrony $rodowiska. W tej nowej sferze dzialalnosci upatrywano szansy
na odegranie wiodacej roli przez geologi¢ w dziedzinie zastgpienia prac
stricte geologicznych, pracami ujmowanymi jako gospodarka zasobami i
ochrona z16z. Zabraklo jednak wyczucia sytuacji politycznej i rozmiaréw
kryzysu gospodarczego.

Zmiany organizacyjne istotnie poszly w postulowanym kierunku,
jednakze wbrew ukrytym intencjom, juz bez udziatu geologa na czele
nowego ministerstwa. W tej wersji zostalo ono catkowicie zdominowane
przez ogdlna ochrone $rodowiska w rozumieniu le$nikow i przyrod-
nikéw, a sprawy geologii zostaly wydatnie zredukowane i zmargina-
lizowane. Proby przejgeia spraw geologii wylacznie przez Instytut
Geologiczny rowniez spality na panewce z prostej przyczyny, ze
placéwka naukowa nie mogla by¢ jednoczesnie organem administracji
centralnej z uprawnieniami wiadczymi i finansowymi. Przedsigbiorstwa
geologiczne réwniez opieraly si¢ idei samodzielnosci, dazac do
utrzymania finansowego rozdzielnika ze $rodkéw budzetowych. Przy
takim splocie okolicznosei gospodarczych i politycznych, Centralny
Urzad Geologii, po trwajagcym ponad 30 lat samodzielnym bytowaniu,
zostat z dniem 1 stycznia 1986 r. zlikwidowany.

Departament Geologii Gospodarczej

Trzon Centralnego Urzedu Geologii stanowily dwie merytoryczne
komérki organizacyjne: Departament Badafn Geologicznych oraz
Departament Geologii Gospodarczej (przed 1974 r. - Departament
Surowcéw Mineralnych). Pierwszy z nich zajmowal si¢ glownie
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planowani i projektowani poszukiwan zt6z kopalin oraz
rozpoznawaniem i dokumentowaniem zi6z. Drugi, z ktérym bylem
zwigzany w okresie mojej pracy zawodowej, obejmowal zagadnienia
opracowywania bilansu zasobow kopalin i wod podziemnych, oceny
kryteriow bilansowosci, zasad ustalania zasobow przemystowych, oceny
gospodarki zlozami, bedacymi w eksploatacji oraz ochrony zasobow
niezagospodarowanych.

Tak bylo na co dzier w Departamencie.
Od lewej: Maria Janczak, Ryszard Cichy i Kazimierz Zandarski

W  wypehianiu statutowych obowiazkoéw najwazniejsza role
odgrywali ludzie, ktorzy swoimi umiejg¢tnosciami i pracg stanowili o
autorytecie i znaczeniu calej instytucji. Zespot pracownikow Departa-
mentu Geologii Gospodarczej sktadat si¢ z niewielu 0sob, jednak zgodna
wspolpraca i dlugoletnie do§wiadczenie pozwalaty na sprawne wykony-
wanie réznorodnych i czesto skomplikowanych zadan. Dzigki naszej
sumiennosci i fachowosci uzyskiwalismy wiele pozytywnych ocen.
Kazdy pracownik znal swoje miejsce w szeregu, dyrektorzy zas
rygorystycznie przestrzegali terminow i dyskretnie dogladali biegu
spraw. W pracy urzedu, jest to jedna z najwazniejszych cnét.
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Wiele waznych odcinkéw prac Departamentu dzierzyty w swych
rekach kobiety: rudami metali kolorowych zajmowala si¢ Maria Janczak,
weglem kamiennym Maria Sachs, kruszywami naturalnymi Dorota
Zielifiska, kamieniami budowlanymi Maria Dzon, surowcami
chemicznymi i bituminami Krystyna Ceprynska, ceramika budowlang
Maria Roguska. Pozostalymi kopalinami ,,wladali” mezezyzni: rudami
zelaza zajmowal si¢ Jerzy Falkowski, a surowcami budowlanych
materialow wigzacych Stanistaw Ciechanski. Sklad zespotu dopetniali
Edward Blocki, odpowiedzialny za sprawy statystyki importu i eksportu
surowcow mineralnych, oraz Marian Ciechanowski, prowadzacy catosé
problematyki hydrogeologicznej i wspélnie ze mna wspélpracujacy z
bardzo aktywnymi wowczas 47 geologami wojew6dzkimi.

Moj zakres dziatania obejmowal corocznie redakcje bilansu
zasobow, wspolprace ze wszystkimi pracownikami przy redakcji
opracowan analitycznych, koordynacj¢ prac nietypowych, nadzér nad
systemami informatycznymi, interpretacj¢ istniejgcych przepiséw
prawnych i opracowywanie nowych regulacji, w dostosowaniu do
aktualnych potrzeb z zakresu geologii ztozowej.

Cicha bohaterka, ,,wyklepujaca” na maszynie wszystkie nasze
opracowania, byta sekretarka Departamentu, Danuta Kretowicz. Od jej
sprawnosci zalezal czestokro¢ efekt i koficowa ocena naszych wielo-
dniowych wysitkow. Byla to przeciez jeszcze era przed komputerowa, a
maly blad maszynowy niweczyl duza cze$¢ gotowej juz pracy! Panig
Danusi¢ cechowala anielska odporno$é na poganianie ze strony dyrekeji i
gardlowe terminy.

Innym bodZzcem cementujacym zespél i mobilizujgcym do
nieustannego wysitku byla trwata rywalizacja z Departamentem Badan
Geologicznych, kierowanym przez przybytego z Katowic kolegg Prezesa
CUG. Wszyscy pracownicy naszego Departamentu legitymowali sig
wyzszym wyksztalceniem. Byli absolwentami réznych uczelni:
uniwersytetow Krakowa, Wroclawia, Warszawy, Akademii Gérniczo-
Hutniczej, Politechniki Gdanskiej oraz Wieczorowego Studium Geologii
Technicznej. Dyrekcja Departamentu i polowa pracownikéw, to
absolwenci naszego warszawskiego Wydzialu Geologii. W takim
skladzie, nie byto dla nas zadan niewykonalnych i z tego mozna byto by¢
dumnym.

Nie bylo jednak rézy bez kolcow, np. niektorzy z dyrektoréw
hotdowali szczegdlnie zasadzie kolektywizmu. Kazda sprawa byla
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roztrzgsana zbiorowo na wspolnej naradzie Departamentu. Mialo to tylko
jedna dobra strong: wszyscy byli zorientowani, co inni robig! Takie
,stadne” dziatanie spowalniato jednak postep prac, co z kolei potegowato
czasem napigcie zwigzane z dotrzymywaniem terminu. Na szczgdcie,
bywatly jeszcze czasem zadania indywidualne, i to decydowato, ze praca
w calym zespole przebiegata sprawnie.

Pracowalo si¢ jednak na ogét bezstresowo i w milej kolezenskiej
atmosferze. W narzucanych z zewnatrz przegladach kadrowych, od
ktérych az si¢ w tym czasie roifo, ten stan spéjnosci i samodzielnosci w
dziataniu nie zyskiwal oficjalnego uznania. Dalsze losy tego
Departamentu wykazaly jednak, ze organizacja, sposéb podejscia do
otrzymywanych zadan, metodologia pracy i standardy jej wykonania oraz
kwalifikacje pracownikéw sprawdzaly si¢ jeszcze przez wiele lat, nawet
w zmienionych warunkach ekonomicznych i politycznych, a takze pod
réznymi szyldami nazwy Departamentu. W kazdym razie, to dzigki pracy
naszego Departamentu, CUG nie byl nigdy urzedem w sprawach geologii
niezorientowanym, niemym i bezradnym.

Oceniajgc indywidualne korzysci, jakie mozna bylo odnies¢ w
karierze zawodowej, uwazam, ze praca ,,na gorze” dawala niepowta-
rzalng okazje $ledzenia rozwoju geologii we wszystkich jej przejawach i
na r6znych obszarach dzialania. Miatlem réwniez dostgp do wiadomosci i
roznych materialow, nie zawsze dostgpnych w innych $rodowiskach.
Uczestniczac w pracy osrodka polityki geologicznej, utrzymywatem
zywe kontakty z kolegami zajmujacymi si¢ bezposrednio problematyka
ztozowa.

Mialem réwniez zaszczyt nawigza¢ osobiste kontakty, a czasem
nawet przyjaznie, ze wszystkimi wazniejszymi dokumentatorami i
odkrywcami z16z tamtych czaséw, a byly to czasy boomu geologicznego.
W tym okresie powstaly przeciez wszystkie liczace si¢ do dzi$ osrodki
gornicze, bazujace na nowoodkrytych ztozach. Moglem rowniez §ledzi¢
na zywych przykladach wiele uwarunkowan rozwoju gospodarki i
probleméw ochrony zt6z. Z moich wieloletnich doswiadczen wynika, ze
réwniez praca geologa - urzednika, wykonywana rzetelnie i z osobistym
zaangazowaniem, moze dawa¢ satysfakcj¢ zawodowa i przyniesé
pozytek spoleczny.

Wszystkim moim Dyrektorom, ktérych wymieniam w kolejnosei
ich ,panowania”, a wigc: Jozefowi Janiszewskiemu, Franciszkowi
Kozubskiemu, Jerzemu Szawdynowi i Kazimierzowi Zandarskiemu
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jestem winien wdzigeznosé za dlugie lata wspolnych, niejednokrotnie
trudnych przepraw przez meandry problemoéw zawodowych i wszelkich
innych. Podzigkowania skiadam réwniez wspotpracownikom, ktérzy
tworzyli mity, kolezeniski klimat, jaki panowal w Departamencie do
samego konca.

Jerzy Szawdyn,
dyrektor Departamentu Geologii Gospodarczej

Podsumowanie

W ciaggu 30 lat mojej pracy w CUG przezytem rzady 3 Prezesow, 6
Wiceprezesow i 5 Dyrektorow Departamentu. Zmianom personalnym w
kierownictwie towarzyszyla czesto atmosfera niepewnosci wsrod
pracownikow, zwolnienia i lekka kosmetyka koncepcji funkcjonowania
Urzedu, ale z czasem, na szczgscie, wszystko wracato do normy. Reczne
sterowanie gospodarka powodowalo akcyjnosé w podejmowaniu dziatan,
a ich realizacja byla czgsto niepelna ze wzgledu na brak srodkow
finansowych.

Najefektywniejsze pod wzgledem ilosci i znaczenia dokumen-
towanych zi6z oraz osigganych przyrostow zasobow byly lata
sze$§cdziesiate i siedemdziesigte XX wieku. Stan bazy zasobowej ulegat
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stalemu powigkszaniu, lecz przyrostom w kategorii C, nie towarzyszyt
réwnie szybki postep w dokumentowaniu z16z w wyzszych kategoriach.

Nadmierne dazenie do samowystarczalnosci surowcowej, pozosta-
wato w dysproporcji z niedostatecznym postgpem w zakresie technologii
przerdbki i uszlachetniania kopalin ze z16z krajowych. Niektore kierunki
badan geologicznych i opracowane dokumentacje, a takze niektore
inwestycje gérnicze, nalezy uzna¢ za chybione. Do takich nalezaty
Ieczyckie rudy zelaza, piaski zelaziste w Zgbcu, rudy ilmenitowo-
magnetytowe w Krzemiance, rudy cyny w Krobicy, kaoliny w Kalnie i
Smiatowicach oraz wegiel brunatny w okolicach Mosiny i Ko$ciana.

Doniostym sukcesem w omawianym okresie bylo niewatpliwie
odkrycie i udokumentowanie zt6z siarki rodzimej, ktore przez szereg lat,
az do zaniku koniunktury na ten rodzaj surowca, dawaly podstawe dla
industrializacji zaniedbanego gospodarczo regionu tarnobrzeskiego. O
wiele trwalsze efekty gospodarcze przyniosty odkrycia zt6z rud miedzi,
ktére zapewnily funkcjonujacy do dzi§ awans gospodarczy Lubinisko-
Glogowskiemu Okr¢gowi Miedzioweinu i stworzyly podwaliny nowej
galezi gérnictwa na tym obszarze. Powstanie Lubelskiego Zaglebia
Weglowego i Belchatowskiego Okregu Energetycznego oraz kopalni soli
na wysadach solnych na Nizu Polskim, s3 roéwniez ewidentnym
wynikiem dzialalnosci geologicznej w regionach Polski, lezacych
przedtem poza tradycyjnymi centrami przemystowymi. Rozwoj
przemystu cementowego i gipsowego w okolicach Kielc i cementowo-
wapienniczego na OpolszezyZnie nie bylby mozliwy bez zaangazowania
badan geologicznych. Te osiggnigcia nie wyczerpuja naturalnie peinej
listy sukcesow. Poza tymi sztandarowymi, majacymi znaczenie ogélno-
krajowe, mozna tu wymieni¢ wiele mniejszych zakladow o znaczeniu
lokalnym, ktérych egzystencja oparta jest na wykorzystywaniu zt6z
kopalin odkrytych i udokumentowanych przez geologow w latach
dziatania CUG.

Do pozytywow tamtych czasow zaliczy¢ nalezy niewatpliwie
ugruntowanie zasady regularnego, w okresach paroletnich, uaktualniania
ocen zasobow perspektywicznych i typowania najlepiej rokujacych pod
wzgledem zasobowym obszaréw dla rozwijania prac poszukiwawczych.
Wraz z rozwojem prac geologicznych nie wzrastal jednak propor-
cjonalnie wskaznik efektywnosci prowadzonych robét, mierzony przy-
rostem w tonach zasobéw kopalin bilansowych. Efekty byly pochodna
rozpoznania budowy geologicznej kraju, technicznego postgpu wiercen
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oraz wzrostu nakladow inwestycyjnych na badania geologiczne.
Uwarunkowania ekologiczne sprawialy, ze rosty ilosci zasobow w
zlozach warunkowych, tzn. zalegajacych na obszarach objetych réznymi
formami ochrony powierzchni.

Podejmowane byly liczne préby zracjonalizowania gospodarki
zlozami, obejmujace wszystkie fazy dziatalnosci geologicznej i gérni-
czej, az po rekultywacje terenéw poeksploatacyjnych. Wypracowane
zostaly zasady optymalizacji sposobu dokumentowania z16z, wyboru
najlepszego sposobu przygotowania zloza do eksploatacji, zagos-
podarowania catosci udokumentowanych zasob6w, facznie z kopalinami
towarzyszacymi, a nastepnie, w trakcie eksploatacji ztoza, czuwanie nad
minimalizacja strat wydobywczych i przerobezych. Wprowadzono praw-
ny przepis, ze zakonczenie eksploatacji i likwidacja zakladu mogta
nastgpi¢ dopiero po catkowitym wydobyciu zasobow ze zloza i rekul-
tywacji wyrobisk oraz uporzadkowaniu obszaru przeksztalconego w
wyniku eksploatacji. Wszystkie sprawy z tego zakresu mialy peine
uregulowanie w przepisach prawnych i merytorycznych. Istotna
przeszkode stanowil w praktyce dotkliwy brak $rodkéw finansowych na
wykonanie pelnego zakresu koniecznych inwestycji zwigzanych z
prawidlowym zagospodarowaniem zt6z.

(* Przedruk artykulu opublikowanego w Ksiedze pamigtkowej
absolwentow — Wydzialu ~ Geologii ~ 1952-2007.  Stowarzyszenie
Absolwentéw Geologii Uniwersytetu Warszawskiego. Warszawa 2007 r.)

Ryszard Cichy. Urodzil si¢ w 1930 r. w Poznaniu. Ukonczyl studia na
Wydziale Geologii Uniwersytetu Warszawskiego w 1955 r. Po uzyskaniu
dyplomu podjgl prace w Centralnym Urzedzie Geologii, z ktorym byl
zwigzany przez 30 lat, az do momentu likwidacji tej instytucji. Jego praca
w CUG-u miala istotne znaczenie w rozwigzywaniu najwazniejszych

probleméw  dzialalno$ci logicznej w kraju. Zajmowal sie m.in.
sprawami racjonalnego wykorzystania z10z, krajowego bilansu zasobéw
kopalin, komputeryzacjq danych niezbednych do jego sporzqdzania oraz

wspéltworzeniem aktow prawnych w zakresie problematyki geologicznej.
Po rozwigzaniu CUG-u pracowal w  Panstwowym  Instytucie
Geologicznym (do 1990 r), a pozniej w Ministerstwie Ochrony
Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Lesnictwa (do 2000 r.). Zmart w
2014 r.
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Stawomir Smolenski

WSPOMNIENIA PRZYPADKOWEGO URZEDNIKA
CENTRALNEJ ADMINISTRACJI PANSTWOWEJ

Nie ma co ukrywaé, urzednikiem panstwowym szczebla centralne-
2o stalem si¢ przypadkiem - nigdy bowiem nie miatem takich ambicji ani
— jak uwazatem — kwalifikacji.

Stalo si¢ jednak inaczej, bo w czerweu 1973 r. odwiedzit mnie w
Instytucie dyrektor Departamentu Kadr Centralnego Urzedu Geologii i
wreezyl mi pismo, mocg ktérego zostatem powotany na stanowisko dy-
rektora Gabinetu Prezesa Centralnego Urzedu Geologii. Oczywiscie sta-
nowisko przyjatem, cho¢ nie mialem w tej dziedzinie zadnej praktyki ani
odpowiedniej wiedzy .Tak si¢ stato bowiem, ze kilka dni po swoim mia-
nowaniu nowy szef resortu geologii, dr Zdzistaw Dembowski, zaprosit
mnie do siebie, wyrazil takie Zyczenie i dyskusji nie bylo - to znaczy
byla, ale krotka. Moje watpliwosci Prezes Dembowski zbyl zwigztym
stwierdzeniem, ze zna mnie i jest przekonany, ze dam sobie radg. Gdyby
jednak zabrakio mi kompetencji to, jak mnie zapewnil, bede mogt wrécié
do Instytutu.

Jak wigkszo$¢ naszych zyciowych zdarzen, rowniez i to bylo zbie-
giem okolicznosci w jakims$ stopniu ode mnie niezaleznych. Zaczglo sig
od tego, ze od kilku, czy moze kilkunastu lat w budzecie Instytutu Geo-
logicznego znajdowala si¢ pozycja ,.$rodki specjalne”. Opiewata ona na
spora sume okofo 1 miliona zlotych. Na taka sume Instytut mial prawo
przyjmowaé pozaplanowe zlecenia z zewnatrz, realizowane przez pra-
cownikéw Instytutu poza godzinami pracy. Zlecen takich bywalo sporo,
w kazdym razie wiecej, niz Instytut mogt przyja¢ w ramach obowiazuja-
cego limitu. Utworzono wige komisje do spraw $rodkéw specjalnych, na
czele ktorej stanat dyrektor administracyjny.

Nie wiem, czy raczej nie pamigtam, kto byl animatorem tej skargi,
bo to historia sprzed prawie poiwieku, ale faktem jest, ze do dyrektora
Instytutu wplyneta skarga na przewodniczacego komisji o domaganie sig
nieformalnego udzialu w kosztach realizacji niektorych wigkszych zle-
cen. Dochodzenie zarzadzone przez 6wezesnego dyrektora Panstwowego
Instytutu Geologicznego, prof. Edwarda Riihle, potwierdzito zasadnos¢
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tej skargi i przewodniczacy komisji nie tylko przestal nim by¢, ale tez
zrezygnowat z pracy w Instytucie.

Decyzja dyrektora Instytutu nowym przewodniczacym komisji
srodkow specjalnych zostatem ja i od tej chwili zaczgly si¢ moje inten-
sywne kontakty z 6wczesnym kierownikiem Gornoslaskiego Oddziatu
IG, a przysztym szefem panstwowej stuzby geologicznej, dr Zdzistawem
Dembowskim. Oddziat Gérnoslaski IG byt bowiem gléwnym beneficjen-
tem funduszu $rodkéw specjalnych. Intensywna eksploatacja zt6z wegla
kamiennego wymagata szczegétowego rozpoznania i identyfikacji po-
kladéw wegla kamiennego na Gornym Slasku, a Oddziat Gornoslaski IG
mial wielu pracownikéw naukowych, specjalistow w tych dziedzinach.
Na dobra sprawe moglt sam wykorzysta¢ calg kwote srodkow specjal-
nych. Kopalnie byly bogate i z ich punktu widzenia byly to sumy bez
znaczenia.

Do Instytutu wptywaty rowniez wnioski réznych instytucji i przed-
sigbiorstw o wykonanie pilnych prac pozaplanowych, ktére mogtyby by¢
realizowane w ramach $rodkéw specjalnych przez inne zaklady IG, wy-
specjalizowane w tematyce bedacej przedmiotem danego zlecenia. Nie-
stety, musieliémy wiele tych zlecen odrzuca¢, poniewaz wigkszos¢ srod-
kow finansowych byla juz zaangazowana przez Oddziat Gornoslaski. Jest
oczywiste, Zze nie wptywato to pozytywnie na nastroje pracownikow za-
interesowanych zakladéw IG i w jakims stopniu psuto atmosfer¢ w Insty-
tucie.

Przy najblizszej nadarzajacej si¢ okazji porozmawialem ze Zdzi-
stawem (byli$my juz od dawna ,,po imieniu”) na ten temat i uzgodnili-
$my poglady. Oddzial Gornoslaski IG ograniczyl swoja ekspansj¢ na
srodki specjalne, a kazdorazowy kierownik zespotu realizujacego zamo-
wienia w ramach $rodkéw specjalnych obnizyl swoje honorarium ze
zwyczajowych 10% na 5%. Moge bez falszywej skromnosci stwierdzi¢,
ze wbrew wszelkiej logice rozmowa ta spowodowata wzrost moich no-
towan u przyszlego Prezesa Centralnego Urzedu Geologii i prawdopo-
dobnie lezala u podstaw powolania mnie na nowe stanowisko. Dziwne
to, ale prawdziwe...

Nie mam zamiaru ukrywa¢ moich odczu¢ i z przyjemnoscig przy-
znaje, ze Instytut Geologiczny pozegnat si¢ ze mng elegancko. Dostatem
pickne ,Jaudatum”, ztota odznake ,.Zastuzony dla polskiej geologii” i
pokazna zwyczajowa premi¢ za 20 lat pracy w Instytucie Geologicznym.
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$cey Sawomir Amoleraki

W zwiczhn z powetanicm Sana

o Pruclnicisze i oclpowieclzicinicisze
stanowisko w Cenlrixingm Urzeclzic
Geologii , Qureklor i Molegimm Inaky-
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Dyrekhori Holegium
Inshyghubu Scologiczpyego
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Podziekowanie za wspolprace od Dyrekcji Instytutu Geologicznego,
07.1974

Tak si¢ zlozylo, ze z okazji dwczesnego $wigta panstwowego, 22
lipca, wreczane byly ordery i odznaczenia panstwowe pracownikom
shuzby geologicznej. Nalezalem do grupy odznaczanych z wezesniejszej
rekomendacji Instytutu Geologicznego i na tej podstawie poprosilem,
abym nadany mi Krzyz Kawalerski O.0.P. mégl otrzyma¢ w grupie od-
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znaczanych pracownikow Instytutu, a nie CUGu. Moja prosba zostata
uwzgledniona. To bylto bardzo dla mnie bardzo mite.

Rozejrzalem si¢ w moim ,,gospodarstwie”. W Gabinecie Prezesa
pracowato kilkanascie osob: jedna pani w Sekretariacie, trzy panie w
sekretariatach Prezesa i Wiceprezesow, dwie panie w Wydziale Praw-
nym, cztery osoby w Wydziale Wspolpracy z Zagranica, tylez w Wy-
dziale Kontroli. Wicedyrektorem Gabinetu byt mgr Bronistaw Ortowski.
Gabinet Prezesa sprawowal nadzor ,,wiascicielski” nad przedsigbior-
stwem Wydawnictwa Geologiczne, a dyrektor Gabinetu byt rzecznikiem
prasowym urzedu.

Gabinet Prezesa odpowiedzialny byt za formalng tres¢ korespon-
dencji Prezesa CUG z Urzgdem Rady Ministréw i z szefami poszczegol-
nych resortéw. Prezes Dembowski zarzadzit, aby kopie pism jego zastgp-
c6w do innych resortéw byly kierowane réwniez do Gabinetu Prezesa.

Poczatki nie byty tatwe. Nie byly mi znane wszystkie prawidfa i
formy urzedowania biurokracji rzadowej i nie obylo si¢ bez kilku wpa-
dek. Pamigtam zwlaszcza t¢ pierwsza. Nie przypominam sobie o co cho-
dzito, ale chyba o jakie$ utatwienie dla CUGu, na ktére musiat wyrazi¢
zgode szef Urzgdu Rady Ministrow. W luznej rozmowie Prezes polecit
mi zwrécié sie w tej sprawie do szefa Urzgdu RM. Tak tez zrobitem.
Wkrétce nadeszta odpowiedz adresowana do Prezesa CUG. Na margine-
sie dodam, ze wszystkie pisma urzgdowe adresowane do Prezesa CUG
otwierat i z urzedu czytal jako pierwszy dyrektor Gabinetu. W pismie, o
ktérym mowa, szef URM w niezbyt uprzejmej formie sugerowat Preze-
sowi CUG, ze powinien przypomnie¢ swojemu dyrektorowi Gabinetu o
obowiazujacej w centralnej administracji panstwowej zasadzie: kore-
sponduja ze soba urzednicy tego samego szczebla. Szczerze mowiac nie
pamigtam juz, czy pokazalem to pismo Prezesowi, czy tez przygotowa-
fem nowe i bez komentarza przedlozylem mu do podpisu. Z przykroscig
przyznajg, ze ta druga wersja wydaje mi sig¢ bardziej prawdopodobna.

Nie zdawalem sobie sprawy, jak bardzo klopotliwy moze sta¢ si¢
nalezacy do kompetencji dyrektora Gabinetu nadzor wiascicielski nad
przedsiebiorstwem Wydawnictwa Geologiczne. Dawniej Wydawnictwa
Geologiczne byly czgscia Instytutu Geologicznego i sprawa byta prosta.
Nie prowadzily wiasnej rachunkowosci, nie martwily si¢ o rentownose¢,
ani o zaopatrzenie, np. w papier, co bylo stala bolaczka wszystkich wy-
dawcow w PRL. Z chwilg wyodrebnienia z Instytutu Wydawnictwa staty
sie samodzielnym przedsiebiorstwem, a zysk lub strata byly miernikiem



88

skutecznosci ich dziatania.... i ktopotem dla Centralnego Urzedu Geolo-
gii. Ten klopot spadl na moja glowe.

Autor w swoim gabinecie w CUG-u, 1976

Musze przyznaé, ze obiektywnosci nadzoru Gabinetu Prezesa nad
WG nie sprzyjal fakt moich powigzan z Instytutem, powstatych w ciggu
dwudziestu lat pracy w IG, jak i stopiei moich osobistych relacji z jego
pracownikami. Jest prawidlowoscia poglad niemal kazdego autora, ze
jego praca jest najwazniejsza i powinna by¢ natychmiast drukowana, a
inne moga poczeka¢. Nie przypuszczalem, ze moje z urzedu wynikajgce
zaangazowanie w te sprawy bedzie miato wptyw na moje sprawy zycio-
we, gdy znajde si¢ juz na emeryturze. ..

Whbrew pozorom, absorbujaca byta rowniez funkcja rzecznika pra-
sowego resortu. Poszukiwania z{6z surowcow interesowaly dziennikarzy,
zwlaszcza gdy wyniki byly pozytywne i rokowaly jakies nadzieje na
przysztosé. W takich przypadkach stawali si¢ bardzo dociekliwi, a po-
niewaz geologia byla dla nich tabula rasa, zamgczali pytaniami, na ktére
nie bylo odpowiedzi. Zapamigtalem szczegolnie jednego dziennikarza.
Pracowal w jakim$ tygodniku i odwiedzil mnie kilka razy. Wspominat,
Ze jest czlonkiem partii i ze mozna na niego liczy¢. Nie przypominam
sobie, czy czytalem przygotowany przez niego artykul; zapamigtalem
natomiast jego imi¢ i nazwisko - Krzysztof Czabanski. Tak, to ten sam,
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ktéry obecnie zajmuje wysokie stanowisko w rzadzie Prawa i Sprawie-
dliwosci. Poznalem go na fotografii w internecie. Nic to nadzwyczajne-
go0; tempora mutantur et nos mutamur in illis — jak mowili starozytni
Rzymianie.

W Instytucie Geologicznym, 1977 (?) Od lewej: Prezes Dembowski, Sta-
nistaw Pawlowski, Autor, Jan Malinowski

Z czasem nauczylem si¢ co trzeba i stalem si¢ dla Prezesa Dem-
bowskiego kim$, w ktérego obecnosci czut si¢ bardziej pewny. Gdy byt
wzywany do wicepremiera pytal, czy moze przyjs¢ z dyrektorem Gabine-
tu. Na wszystkie okolicznosciowe spotkania w terenie, jak i na wyjazdy
zagraniczne zabieral mnie z soba. Prezes Dembowski liczyt na mnie i -
na moje szczgscie — liczyl si¢ rowniez ze mng.

Utrzymywali$my tez mife stosunki towarzyskie. Rodzinne imieniny
i spotkania u nich, czy u nas, bywaty dos¢ czgste. Zdzistaw bardzo powa-
zal moja $p. zong. Pamigtam, ze kiedys nie mogla przyjs¢ na jakie$ towa-
rzyskie spotkanie u pp. Dembowskich, bo musiata uczestniczy¢ w waznej
miedzynarodowej konferencji, organizowanej przez polski Komitet Ba-
dan Kosmicznych, ktérego byta czlonkiem, czy nawet byla w jego wia-
dzach. Konferencja skonczyla si¢ jednak wczesniej i moja zona, cho¢
mocno spozniona, niespodziewanie zjawila si¢ na naszym spotkaniu.
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Zdzistaw widzac ja wchodzaca odezwal si¢ dos¢ niedyplomatycznie:
Witaj Halinko, nareszcie bedziemy mieli w naszym towarzystwie jedng
prawdziwg dame...”. Pamigtam jak dzi§ ming pani Olendskiej, zony Wi-
ceprezesa CUG. Az zbladla....i weale jej si¢ nie dziwig.

Niezaleznie od wszystkiego, pozycja dyrektora Gabinetu byla w
urzedzie wysoka dzigki $miesznie dzi§ brzmigcym uwarunkowaniom, a
mianowicie reglamentowanemu, a wiasciwie nie istniejagcemu rynkowi
samochodéw osobowych. Kupno samochodu normalna droga wymagato
zarejestrowania w placéwee Motozbytu i wieloletniego czekania, nato-
miast pracownicy centralnej administracji pafstwowej mogli zakupi¢
samochod z puli przyznawanej poszczegélnym resortom raz w roku
przez Urzad Rady Ministrow. Jest rzeczg oczywistg, ze zaden minister,
czy kierownik centralnego urzedu, nie tracil na to czasu, lecz przekazy-
wat to zadanie dyrektorowi Gabinetu, tzn. oczekiwat od niego opinii, kto
z ubiegajacych si¢ o prawo zakupu samochodu spenia warunki kwalifi-
kujace go do otrzymania upragnionego talonu. Bylo oczywiste, ze w ta-
kiej sytuacji z dyrektorem Gabinetu lepiej nie zadziera¢... Dzisiaj brzmi
to moze humorystycznie, ale w ,,gospodarce niedobor6w” tak to wygla-
dato.

Wizyta Edwarda Gierka w Instytucie Geologicznym, 1977 (?)
Od lewej: Mieczyslaw Buczynski, Jan Szydlak, Edward Gierek, Zdzistaw
Dembowski, Autor, Jan Malinowski
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Abstrahujac od wszelkich uwarunkowan, w jednym szczegélnym
przypadku Prezes Dembowski mial wlasne zdanie, z ktérego nie cheial,
czy nie byl w stanie zrezygnowa¢. Ot6z, zamiast skupi¢ swoja energi¢ na
zajmowaniu si¢ wlasnym podworkiem, porzadkowa¢ je i usprawniac,
marzy! o rozszerzeniu swoich kompetencji przez wigczenie do resortu
geologii przedsigbiorstw poszukiwan ropy naftowej i gazu ziemnego, nad
ktérymi pieczg sprawowal minister Gornictwa i Energetyki. Narazat si¢
tym samym wplywowym osobom, ktére tylko czekaly kiedy znajdzie sig
okazja do dobrania mu si¢ do skéry. Méwilem mu niejednokrotnie:
Zdzichu, daj spokdj, to nie ma sensu, z ministrem gornictwa nie wy-
grasz.” Nie pomagalo... Okazja ta pojawila si¢ po wprowadzeniu stanu
wojennego w 1982 r., 0 czym p6zniej. Niepotrzebnie tez zaangazowat sig
w budowe wlasnego zaplecza w dziedzinie urzadzen wiertniczych. Inwe-
stycja w Ciechanowie pochlongla wiele milionéw zlotych i zakoniczyta
si¢ kompletnym fiaskiem.

Wréémy jednak do CUGu sprzed stanu wojennego. Dziatat, jak
dziatal, podobnie jak inne centralne urzedy i ministerstwa. Biurokracja
byla wymuszona przez wieloszczeblowos¢ i konieczno$¢ dziatania pod
dyktando partyjnych notabli z KC, z komitetow wojewodzkich a nawet
powiatowych. Wojewodztw byto wtedy 49, a z Warszawg - 50.

Przyznam, ze poza dr Jerzym Pawlakiem, z ktorym po szczerej
wymianie pogladow na calo$¢ interesu bardzo si¢ zaprzyjaznitem i przy-
jazn te pielegnujemy obaj do dzi$, z nikim nie utrzymywatem stosunkow
pozastuzbowych. Z sympatig wspominam mojego zastgpce, mgr Ortow-
skiego, dyrektora Departamentu Techniki, mgr inz. Szawdyna, dyrektora
dr Wojciecha Salskiego, mgr Cichego, ktorzy byli $wietnymi fachowca-
mi i milymi ludZmi. Pamigtam tez sekretarke Prezesa Dembowskiego,
elegancka i rzeczowa pania Haling Safute. Bardzo szanowalem Wicepre-
zesa CUG, mgr inz. Jana Zytke, erudyte, doskonalego méweg, kompe-
tentnego i rzeczowego przetozonego.

Z osoba Jana Zytki wigza si¢ moje wspomnienia z przedziwnej hi-
storii sprzed wielu lat. Polscy geolodzy znalezli dos¢ przekonywujace
przeslanki, aby przypuszczaé, ze zaczynajaca si¢ na terytorium Polski i
kontynuowana pod dnem Baltyku i na terytorium Szwecji antyklina ,,x”
moze byé ropono$na. Chodzito o przekonanie strony szwedzkiej do
wsp6lnego zainteresowania si¢ tym problemem, a co najmniej o zgode na
kontynuowanie tych badan poza polskimi wodami terytorialnymi przez
Instytut Geologiczny. Nie wiem nic o genezie tej sprawy, ale wiem, ze
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procz Centralnego Urzedu Geologii zainteresowane nig byly minister-
stwa gornictwa, spraw wewnetrznych i spraw zagranicznych. Jak bylo,
tak bylo, ale ustalono ze strong szwedzka, ze rozmowy beda prowadzone
w jezyku angielskim, a thimacza ma dostarczy¢ strona polska, a konkret-
nie Centralny Urzad Geologii.

Tak si¢ ztozyto, ze dostownie kilka dni wczesniej wrocitem z orga-
nizowanego i finansowanego przez British Council kursu doskonalenia
jezyka angielskiego dla pracownikéw polskiej administracji pafistwowej.
Kurs trwat trzy tygodnie i sporo si¢ na nim nauczylem, ale z pewnoscia
nie tyle, abym moégl wystgpowaé jako thumacz na tego typu konferen-
cjach. Mnie tymczasem postawiono pod $ciang: dyrektor Szczepanski z
CUGu stwierdzit, Ze nie mam wyboru —mam natomiast jeszcze miesigc
czasu, aby si¢ odpowiednio przygotowaé. Miesigc szybko minat i nolens
volens znalazlem si¢ w Szwecji w charakterze tlumacza konferencyjnego
z polskiego na angielski i z angielskiego na polsk1

Delegacja polska skiadala si¢ z szesciu osob: Prezes Zytka jako
przewodniczacy, mee. Zéttowski z CUG, putkownik X z MSW, jaki$
smutny facet z UB, a formalnie z Ministerstwa Spraw Zagranicznych -
jako czlonkowie, i ja — tumacz z dyspozycji CUG. Obecny byt réwniez
przedstawiciel ambasady PRL w Szwecji.

Konferencja zaczela si¢ punktualnie, bez klopotéw przettumaczy-
tem standardowe kilkuzdaniowe powitanie i stowo wstepne przewodni-
czacego delegacji szwedzkiej, a nastgpnie kurtuazyjne podzigkowanie
Wiceprezesa Zytki. Westchnatem i z trwogg pomyslalem, ze teraz zaczng
si¢ schody... i w tym momencie poprosit o glos przedstawiciel ambasady
polskiej i zapytal, czy mozliwe jest prowadzenie konferencji w jezyku
niemieckim, bo on nie zna angielskiego, a jest zainteresowany tematem.

Szwedzi si¢ zgodzili i zapytali mnie, czy podejmuje si¢ thumacze-
nia. Z obojetng ming o$wiadezylem, ze tak, oczywiscie, no problem, co
przyjete zostalo z ogélnym uznaniem, a ja ustyszalem chéry anielskie
$piewajace Alleluja, Alleluja, Allelyja. Tak si¢ bowiem moje zycie utozy-
to, ze jezyk niemiecki znam niemal tak jak m¢j ojczysty — polski. Spo-
tkanie zakonczylo si¢ nastepnego dnia wieczorem elegancka kolacja.
Obie strony uznaly konferencj¢ za potrzebng, udang i wymagajaca dal-
szych dziatan. Wydaje si¢ jednak, ze po tym pierwszym etapie sprawa
zostala przez obie strony odlozona ad calendas graecas.

Po tej szwedzkiej dygresji wréémy do mojej pracy w Centralnym
Urzedzie Geologii, a konkretnie do mojej funkcji, jakg z woli Prezesa
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bylo towarzyszenie mu w jego wyjazdach zagranicznych. Prezes Dem-
bowski uwazat (i chyba slusznie) za swdj obowigzek uczestnictwo w
Swiatowych Kongresach Geologicznych i reprezentowanie tam polskiej
geologii. Brali w nich bowiem udzial wszyscy szefowie stuzb geologicz-
nych ,,demoludéw” i nieobecno$¢ Prezesa CUG mogta by¢ réznie ko-
mentowana. W czasie sprawowania przez niego funkcji Prezesa CUG
odbyly si¢ trzy takie kongresy: w Australii (1976), we Francji (1980) i w
ZSRR (1984). We wszystkich mu towarzyszylem.

Muszg dodaé, ze przed przejciem do pracy w Centralnym Urzedzie
Geologii miatem juz sporg wiedzg o organizacji i dziataniu Swiatowych
Kongreséw Geologicznych. W 1968 r. bowiem dyrektor Instytutu Geo-
logicznego, prof. Edward Riihle, polecit mi urzadzenie polskiego stoiska
informacyjnego na XXIII Swiatowym Kongresie Geologicznym w Pra-
dze. Bylo to duze stoisko, zajmujace dwie sale wystawowe. Ekspozycja
obejmowala wydawnictwa Instytutu, glownie kartograficzne, a takze
liczne, wigksze i mniejsze probki skat typowych dla obszaru Polski.
Funkcjonowato roéwniez stanowisko informacyjne, gdzie mozna bylo
uzyskaé informacje o pokongresowych wycieczkach geologicznych,
przewidzianych na obszarze Polski i obstugiwanych technicznie przez
Orbis. Do moich ,przedkongresowych® obowiazkéw nalezata réwniez
trudna wspétpraca z Orbisem przy organizowaniu tych wycieczek, obej-
mujaca m.in. znalezienie ,,zlotego $rodka” migdzy wymaganiami geolo-
gicznych przewodnikéw poszczegélnych wycieczek, a technicznymi
mozliwosciami Orbisu.

Po wkroczeniu wojsk Uktadu Warszawskiego do Czechostowacji
Kongres skrécit swe obrady. Inna rzecz, ze w powstalej sytuacji nie byto
warunkéw do dyskusji o postgpach nauk geologicznych. Niemal wszy-
scy, z wyjatkiem delegacji radzieckiej, byli zgodni, ze stalo si¢ co$
strasznego, ze polata si¢ krew niewinnych ludzi, ktérzy protestowali
przeciw obcej interwencji w swej ojczyznie. Delegaci radzieccy robili
dobrag ming do zlej gry. Probowali wreczaé kolegom ,,Prawdg”, wydru-
kowang w jezyku angielskim. Prawda wedtug ,,Prawdy” byla taka, Ze to
zadna interwencja, lecz po prostu bratnia pomoc na prosbe prawdziwych
czeskich patriotow. Delegaci radzieccy spotykali si¢ z ogélnym ostracy-
zmem, chociaz niektérym z nich bylo naprawdg glupio. Oczywiscie
wszystkie wycieczki geologiczne na obszarze Czechostowacji zostaty
odwotane. Orbis jednak wycieczek nie odwotal, co ja nie bez wstydu na
zebraniu informacyjnym musialem o$wiadczy¢.




94

Z kilkudziesigciu uczestnikéw Kongresu, ktorzy zarezerwowali i
oplacili wycieczki w Polsce, zglosita si¢ tylko jedna osoba. Byla to star-
sza pani z Nowej Zelandii, zainteresowana jaka$ szczegolng forma
czwartorzedu (a moze trzeciorzedu?), wystgpujaca gdzies w Polsce.
Szczegolow nie pamigtam; t¢ panig natomiast tak, jakbym ja wczoraj
widzial. Wycieczka doszta do skutku, a starsza pani przystata z Nowej
Zelandii urzedowe pismo z nadrukiem Geological Survey of New Ze-
aland z wyrazami uznania dla polskich organizatorow jej wycieczki. Jej
uznanie kontrastowato z trescig licznych listéw, jakie otrzymywatem od
niedoszlych uczestnikow wycieczek w Polsce. Mnie bowiem wskazano
jako osobe whasciwa do udzielania im odpowiedzi, niestety, wykretnych i
mijajacych si¢ z prawda. Jaka byla prawda wiedzieli wszyscy, ale nikt
nie mogt si¢ do niej odwota¢ — istniala cenzura poczty i rozméw telefo-
nicznych.

Swiatowe Kongresy Geologiczne odbywaty si¢ w minionym wieku
wedhug tradycyjnego schematu. Na zebranie inauguracyjne wybierano z
zasady jakie$ prestizowe miejsce, a protektorem byl przewaznie przed-
stawiciel wladz panstwowych najwyzszego szczebla. Wygtaszat on krét-
kie przeméwienie powitalne, po czym nastepowal wyklad wybitnego
geologa —wskazanego przez organizatorow Kongresu — o postgpie w po-
szczegblnych dzialach nauk geologicznych w $wiecie, w okresie od po-
przedniego Kongresu.

Nastepne dni po$wigcone byly zgloszonym wczesniej i przyj¢tym
przez organizatoréw referatom, czy wyktadom specjalistycznym, wygta-
szanym w jezykach ,kongresowych” (woéwczas byly nimi angielski,
francuski, hiszpanski i jezyk kraju, w ktorym odbywa si¢ Kongres) z
dyskusjg lub bez — i dyskusjom panelowym na wybrane tematy. Ostatni
dzien Kongresu obejmowal posiedzenie koficowe z podsumowaniem i
wnioskami.

Po formalnym zakonczeniu Kongresu rozpoczynata si¢ jego ema-
nacja, wazna dla wszystkich uczestnikéw Kongresu, a dla niektérych
nawet najwazniejsza: wycieczki geologiczne ze zwiedzaniem i omawia-
niem interesujacych z geologicznego punktu widzenia obiektéw geolo-
gicznych i gérniczych w kraju gospodarza, a niejednokrotnie rowniez w
krajach sasiednich. Przy okazji zwiedzano lokalne obiekty historyczne,
przyrodnicze i inne, znajdujgce si¢ na trasie wycieczki

Powracajac do wlasciwego tematu, jakim sa wspomnienia z mojej
pracy w Centralnym Urzgdzie Geologii, jestem przekonany, ze moglbym




95

tu pozytywnie wspominaé jeszcze niejednego pracownika Centralnego
Urzedu Geologii. Niestety, czterdziesci lat, jakie minely od rozwigzania
Urzedu, a mnie przesungly do kategorii 90+, spowodowaly, ze w mojej
pamigci powstaty luki, ktérych obecnie nie potrafi¢ wypeni¢. Badz co
badz, w CUGu pracowato ponad 100 oséb i istnial, jak wszedzie, prze-
plyw kadry — jedni odchodzili inni przychodzili.

Jak juz wspomnialem, Prezes Dembowski zyczyl sobie, abym to-
warzyszyl mu w jego zagranicznych wyjazdach stuzbowych, a niekiedy
rowniez w wyjazdach krajowych, zwlaszcza gdy mialy one charakter
oficjalny, a nie roboczy. O tych krajowych nie bede wspominal, bo i nie
ma o czym — sama proza pracy w centralnej administracji pafistwowej.
Wyliczytem sobie, ze towarzyszylem Prezesowi Dembowskiemu w
o$miu jego wyjazdach zagranicznych, w tym w trzech Swiatowych Kon-
gresach Geologicznych (1976 Sydney, 1980 Paryz, 1984 Moskwa), w
dwu wyjazdach do Libii (1977 i 1980) oraz w dwu wyjazdach do NRD
na posiedzenia Komisji Geologicznej RWPG.

W owych czasach wyjazd zagranice do panstwa spoza “obozu so-
cjalistycznego” byl rodzajem nobilitacji. Swiadczyt bowiem o tym, ze
delegowany ma u szefa dobre notowania, a bezpieka nie zglasza wobec
niego zastrzezen. Tak tez musiato by¢ i w moim przypadku, chociaz p6z-
niej okazalo si¢, ze jak zajdzie potrzeba, to watpliwosci si¢ znajda. Po
kazdym wyjezdzie poza strefe obozu socjalistycznego zjawiat si¢ u mnie
nasz resortowy opiekun z MSW i robit ze mng ,,wywiad™.

Pytania mialy charakter zaréwno ogolny, jak i szczegétowy, ale ge-
neralnie wydawaly si¢ neutralne. W podobny sposéb usitowalem formu-
towa¢ moje odpowiedzi, lecz po latach okazalo sig, ze w zaleznosci od
zapotrzebowania mozna je interpretowa¢ na wszelkie sposoby: pozytyw-
nie, neutralnie i negatywnie. Przekonalem si¢ o tym na wlasnej skorze.

Prezes Dembowski ze mng jako ,,przybocznym” odwiedzit Libig
dwa razy. Za kazdym razem byl przyjmowany przez zainteresowanego
libijskiego ministra, czy wiceministra, panowie prawili sobie komple-
menty i podpisywali jakies porozumienia, czy kontrakty, przygotowane
przez Geopol i jego libijskich kontrahentow. O tresci nie méwiono, bo
byta ona juz dawno uzgodniona na odpowiednim szczeblu. Inna rzecz, ze
libijski minister byt bardziej zajety przesuwaniem kuleczek swojego
“rozanca” niz konwencjonalna rozmowg o niczym z niewiernym z Bo-
landa.




Libia. Ruiny miasta rzymskiego Misurata.
Od lewej: Zdzislaw Dembowski i Autor; 1977
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Po czgéci oficjalnej przejmowat nas Geopol lub jego poprzednia
forma i ruszali$my w libijski §wiat. W sumie przejechali$my samocho-
dem wzdtuz libijskiego wybrzeza tras¢ od granicy Tunezji po Tobruk po
waskiej utwardzonej drodze z glgbokimi koleinami, wyzlobionymi chyba
jeszcze przez czolgi Rommla i Montgomery'ego. Nie byla to podréz
bezpieczna: najpierw nad zatokg Syrta, gdzie zjechaliSmy na godzing z
trasy, Zeby si¢ obmy¢ w morskiej wodzie, zostaliSmy ostrzelani z broni
maszynowej nie wiadomo skad. Nie widzielismy, kto i skad strzelal, ale
trafi¢ pewnie nie cheiat, bo gdyby cheial, to na pewno by trafil. To byto
tylko ,,zwrécenie uwagi”, ze mamy jecha¢, a nie gapic si¢ na zatoke Syr-
ta.

Drugie co do wielkosci miasto w Libii — Bengazi — wydawalo nam
si¢ bardziej cywilizowane niz Trypolis, ale tez wolatbym tam nie miesz-
ka¢. Nastepnego dnia wyruszyliémy do Tobruku, bo w poblizu tego mia-
sta pracowaly polskie zalogi wiertnicze. Nocowa¢ mielismy w okolicach
Derny, w dawnym wloskim sanatorium — pigknym, jak nam pow1edzla-
no, wygladajacym jak palac. Rzeczywistos¢ okazata si¢ zupelnie inna.
Budynek z oddali rzeczywiscie przypominat patac, ale wewnatrz ... -
darujmy sobie opis. Wprowadzono nas do wielkiej sali, w ktrej w czte-
rech szeregach stalo ze sto 16zek. Posciel byla szara od brudu, poduszka
na moim 16zku dodatkowo poplamiona krwia. Spali$émy na siedzaco na
krzestach. Nasz przewodnik z Geopolu gesto si¢ thumaczyl, ale zapewnit
nas, ze w Tobruku bedzie lepiej, bo tam jest hotel zarzadzany przez Wio-
cha. Dojechali$my do Tobruku radujac sig, ze wreszcie umyjemy si¢ i
zjemy dobry obiad. Los jednak splatal nam figla — w hotelu pekia rura
kanalizacyjna, a po schodach lata si¢ z6ltawa ciecz z fekaliami... Zjedli-
$my jaki$ tam obiad w restauracji prowadzonej przez Turka i poszliSmy
zwiedzaé Tobruk — a whasciwie dwa przylegajace do siebie wojenne
cmentarze: aliancki i niemiecki. Na cmentarzu alianckim, wéréd grobéw
Australijczykow, Brytyjczykéw i Nowozelandezykow znalezlismy kilka-
nascie grobow polskich zotnierzy. To byto wzruszajace.

Nocowalismy w polowych warunkach, w odleglej o kilkadziesiat
kilometréw bazie naszych wiertnikéw. Prezes Dembowski zapoznat si¢ z
warunkami pracy naszych ludzi, wystuchat ich postulatéw, obiecat po-
moc i po powrocie do Warszawy chyba pomdgt.

Z merytorycznego punktu widzenia wyjazd Prezesa Dembowskiego
ze mna, jako ,adiutantem”, na Kongres do Australii byt bez sensu. Nic
tam nie mieli$my do powiedzenia. Do zobaczenia, owszem, ale nie mialo
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to zadnego zwigzku ze sprawami polskiej geologii. Zadecydowaly
wzgledy prestizowe - jak to mozliwe, Zzeby geologia polska po swoich
sukcesach (miedz, siarka, wegiel nadbuzanski) nie byta reprezentowana
na najwazniejszym swiatowym forum geologicznym? Wszystkie ,,demo-
ludy” ze Zwiazkiem Radzieckim ,,na czele” bedg tam obecne, a Polska
nie? Nie do pomyslenia. Ta argumentacja trafila do kogo powinna i poje-
chalismy, a wlasciwie polecieli$my, bo pojechaé tam nie mozna.

Podréz byla bardzo ucigzliwa: najpierw ..Lotem” do Wiednia, tam
kilkugodzinne oczekiwanie na samolot ,,Qantas™ z Londynu, ladowanie
na wyspie Bahrain i dwie godziny postoju, potem Singapur i tankowanie
paliwa, a w zwigzku z tym konieczno$¢ opuszezenia samolotu przez pa-
sazeréw, i wreszcie, po niemal dwoch dobach od wylotu z Warszawy,
ladowanie w Sydney. Nalezy przy tym pamigtaé, ze 6wczesne samoloty
pasazerskie tak si¢ mialy do dzisiejszych dreamlineréw, jak Volkswagen
..garbus” do Lexusa, a lecielismy II klasa, dzisiejsza “turystyczna™.

Bylismy bardzo zmeczeni, a Kongres zaczynal si¢ juz nastgpnego
dnia. Na lotnisku czekal na nas konsul generalny PRL w Sydney,
p. Krawiecki, ktéry zawiézt nas do hotelu i obiecal wszelka pomoc. Na
szcezgscie nie byla ona potrzebna, bo o wszystko zatroszezyli sig australij-
scy organizatorzy.

Australia, okolice Sydney. Od lewej: Autor i Z Dembowski; 1976.
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Inauguracja Kongresu odbyla si¢ w gmachu Opery, ktéry byt wow-
czas architektonicznym wyzwaniem, rzuconymi przez jego projektantow
catemu Swiatu. Obrady otworzyl gubernator generalny Australii, repre-
zentujacy glowe panstwa, krolowa Wielkiej Brytanii. Wszystko, co bylo
pozniej odbywato si¢ zgodnie z obowiazujaca procedura— odezyty, wy-
klady, pokazy, grupy dyskusyjne itp.

Australia, okolice Sydney.1976.
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W wolne dni (soboty i niedziele) dzigki zyczliwosci konsula mieli-
$my sposobnosé zwiedzania osobliwosci Sydney i najblizszych okolic.
Duze wrazenie zrobito na nas ,safari”, bo tak nazwano najwigkszy na
$wiecie ogréd zoologiczny bez klatek. Tylko drapiezniki mialy ogrodze-
nie w formie wysokiej siatki, a ptaki nie mogty polecie¢ dalej, niz kilka-
dziesiat metréw, bo miaty odpowiednio podcigte skrzydta. Cale pozostate
towarzystwo chodzito i robito co cheiato — oczywiscie w obrebie obszaru
safari, otoczonego odpowiedniej wysokosci ptotem. Safari zwiedzato si¢
samochodem.

Australia, okolice Sydney. 1976.

Wycieczke pokongresowa wybrat Prezes Dembowski — ,,g6rnicza”.
Oprocz interesujacych odstonigé obejmowata ona réwniez zwiedzanie
dwu kopaln: jednej podziemnej (rudy cynku i otowiu) w Cobar, a drugiej
odkrywkowej (cyna) w Arlington. Wedlug naszych gospodarzy kopalnia
w Arlington byla ,najglebsza dziurg Swiata™. Owczesna jej glgbokosé
wynosita 650 m.

W ramach wycieczki przewidziano tez ,,pod-wycieczke” w okolice
wystepowania piaskowcow ze sladami okruszcowania zlotem. Wyzna-
czono nam pole poszukiwan, dostalismy specjalne miotki i wziglismy si¢
do roboty - kazdy tam, gdzie chcial. No i okazalo sig, ze jedyny nie-
geolog, czyli ja, znalazt wlasnie taki okruszcowany kamyk. Byt to oczy-
wiscie przypadek, ale trafit wlasnie na mnie. Bylem oszotomiony sukce-
sem. Ten mdj ,zloty” kamyk dlugo byl eksponowany (a moze jeszcze
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jest 2) w Muzeum Geologicznym PIG z dumnym napisem: ,.col. Slawo-
mir Smolenski.”

Kopalnia w Arlington - najglebsza dziura $wiata

Australia; wyjazd w zlotonosny teren. 1976 r.
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Australia, Canberra, 1976.

Zwiedzilismy tez stolice Australii Canberrg, ale w stolicy poza
gmachem parlamentu, biblioteka narodowa i pomnikiem - mauzoleum
zolnierzy australijskich, polegtych w I Wojnie Swiatowej, nie bylo wiele
do zwiedzania.

Tego samego dnia wrécilismy samolotem do Sydney i szykowali-
$my si¢ do powrotu. Tym razem lecielismy do Warszawy przez Londyn,
bo wybranie samolotu z ladowaniem w Wiedniu oznaczalo przedluzenie
pobytu w Sydney o 2 dni, a cena biletu byla jednakowa.

No i zaczely sie schody... Poczatek konca byt do$¢ niefortunny. Po
godzinnym oczekiwaniu na zatadowanie pokazat si¢ komunikat obwiesz-
czajacy, ze z powodu koniecznosci wymiany jednego silnika start samo-
lotu do Londynu bedzm op6zniony 0 3 wodzmy Czy nasz samolot sp6z-
nit si¢ do Londynu o 3 godziny, czy wi juz nie pamigtam. Faktem
jest, ze na samolot PLL Lot, ktérym mieli$my lecie¢ do Warszawy, nie
zdazyliSmy. Prezes Dembowski byt zatamany i powtarzat stale: ,,No i co
my teraz zrobimy, co my zrobimy ....” Powiedzialem mu, zeby si¢ nie
martwil, bo co§ wykombinujemy. No i udato sig....

Znalazlem biuro Qantas i postraszytem ich, ze lecg z VIPem, ktéry
jutro przed potudniem musi by¢ w Warszawie. Jesli to si¢ nie uda, to
bedzie wyltaczna wina Qantas i Qantas poniesie tego konsekwencje. Wi-
docznie przejeli si¢ moimi pogrézkami i po niecatych dwéch godzinach
siedzieli$my juz w samolocie Scandinavian Airlines, lecacym do Kopen-
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hagi. W Kopenhadze mielismy za godzing, czy dwie, samolot PLL Lot
do Warszawy. Dalej juz wszystko odbywato si¢ standardowo, tyle ze
prawie tydzien czekaliémy na bagaz. Nie mam watpliwosci, ze po tym
wszystkim Prezes Dembowski nie zalowal, ze zabral mnie z sobg do Au-
stralii — zreszta pozniej nieraz o tym wspominat.

Nastepny wyjazd ,kongresowy”, to Francja 1976. Tutaj moglem
juz—méwiac zartobliwie —uchodzi¢ za eksperta, bo kilka miesigey weze-
$niej spedzitem w Paryzu dwa tygodnie jako uczestnik szkolenia dyrekto-
réw gabinetéw polskich ministerstw i urzedow centralnych. Szkolenie
takie zafundowat rzad francuski rzadowi polskiemu, ktéry te propozycje
bez wahania przyjal — zwlaszcza, ze Francuzi pokryli nawet koszty po-
drézy z Polski do Francji i z powrotem. To byto rzeczywiscie dolce Vita.
Zajecia trwaty 3 godziny dziennie, a reszte dnia poswigcaliSmy na indy-
widualne poznawanie Paryza. Do tej pory nie moge wymysli¢, po co to
byto rzadowi francuskiemu i dlaczego rzad polski te propozycje akcep-
towal. Nie moja to sprawa — ja bytem tylko beneficjentem.

Delegacja polska na Kongres paryski byta —w poréwnaniu z Kon-
gresem australijskim — bardzo liczna. Uczestniczyli w niej geolodzy z
Instytutu Geologicznego, ze szk6t wyzszych i z Polskiej Akademii Nauk.
Nie pamietam jednak, czy byt wyznaczony oficjalny kierownik delegacji.
Wydaje mi sig, ze takiego stanowiska nie przewidziano. Kongres odby-
wal si¢ wedlug ustalonego schematu. Podobnie, jak dwa poprzednie, w
ktorych uczestniczylem, z roznica polegajaca na tym, ze wprowadzono w
weekendy bezplatne wycieczki kilkugodzinne do pobliskich miast, w
ktérych bylo cos interesujacego do pokazania.

Prezes Dembowski wybral wycieczke do Orleanu, bo miasto byto
niezbyt odlegle, a przy tym historyczne i pelne zabytkéw. Poza tym go-
spodarze obiecywali niespodzianke, ktorg bedziemy zaskoczeni. Tg nie-
spodzianka byla na pierwszy rzut oka jakas wielka fabryka, a w rzeczy-
wistosci pierwszy na $wiecie tak dziatajacy segregator $mieci, ktory au-
tomatycznie oddzielal $mieci organiczne od nieorganicznych, potem ko-
lejno wydmuchiwat i sortowat papier, tekture i plastik, a w koficu magne-
tycznie sortowal zelazo i metale kolorowe. Ludzi nie bylo tam wida¢
weale. Ot, kilku panow siedzialo w osobnych kabinach i kazdy naciskat
jakies guziki. Robilo to rzeczywiscie wrazenie.

W jakiej$ ,,paryskiej” rozmowie ze mng Prezes Dembowski wspo-
mnial, ze ma pewne watpliwosci, czy obecny dyrektor Instytutu Geolo-
gicznego radzi sobie ze swoimi obowigzkami. Zastanawia si¢ wigc, czy
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nie nalezaloby go wymieni¢. Problem jest w tym, Ze nie bardzo wie kim
go zastapié. Oczywiscie nie bylo to zapytanie, lecz po prostu konstatacja.
Ot, tak powiedzial i to wszystko.

Francja. Sgsiedzi hotelowi: od lewej: Z. Dembowski, Krzysztof Jaworow-
ski, Autor, zaprzyjazniony z nami geolog z Trinidadu i Tobago (Antyle) z
malzonkq. 1976

Tak si¢ zlozylo, ze ktérego$ dnia kongresowego Prezes rano nie
czul si¢ nadzwyczajnie i powiedzial, ze przed poludniem nigdzie si¢ nie
wybiera i odpocznie w hotelu. Ja postanowilem popatrze¢, jak odbywaja
sie sesje panelowe i dyskusje na posiedzeniach poszczegélnych sekcji.
Ot, tak popatrze¢ na to wszystko oczami nie geologa. Wszedlem do
pierwszej lepszej sali i zdumialem si¢ zbiegiem okolicznosci. Trafitem na
odczyt polskiego geologa, dr Krzysztofa Jaworowskiego z IG. Znalem go
juz, bo tumaczylem dla niego z jezyka polskiego na jezyk niemiecki
artykut dla (chyba ?) Geologische Rundschau. Rzecz dotyczyta sedymen-
tacji ,zeberkowej” (Rippenablagerungen) na obszarze Polski.
Oczywiscie, nie pamigtam o czym mowil dr Jaworowski, ale pa-
migtam jak méwil. Otz méwit dobra angielszczyzng, ze swadg i swobo-
da i tak samo odpowiadal dyskutantom. Krétko moéwiac, zrobit na mnie
wrazenie. Przy obiedzie opowiedzialem o tym Prezesowi i od niechcenia
zauwazylem, ze p. Jaworowski bylby dobrym dyrektorem dla Instytutu
Geologicznego. No i rzeczywiscie byl - jak si¢ pozniej okazato.
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Na zakonczenie Kongresu gospodarze zaprosili uczestnikéw na
uroczyste przyjecie w Wersalu. Bylo ono zorganizowane podobnie jak w
Australii, ale miejsce byto diametralnie rézne. Tam odbywalo si¢ w hali
wyscigow konnych, tu w pafacu krolewskim i jego ogrodach. O tym,
gdzie kto siedziat decydowal przypadek — stoliki byly czteroosobowe.
Tak si¢ zlozylo, ze ,zarzuciliSmy kotwice” przy stoliku, przy ktérym
jeszeze nikogo nie bylo, ale po chwili podeszta do nas para—pan i pani—
Zz zapytaniem, czy mogq si¢ przysia$é. Pytanie bylo w jezyku angielskim
i tak im odpowiedzieli$my.

Przedstawilismy sie sobie na wzajem i dowiedziawszy sig, ze pan
jest profesorem na uniwersytecie w Heidelbergu, a pani— jego zong, za-
proponowalem, zeby$my przeszli na niemiecki. Bylo bardzo milo. Nie
powinienem o tym wspominaé, ale pr6znos¢ mi nie pozwala: pod koniec
naszego spotkania w Wersalu prof. Luttig powiedzial do matzonki: ,,Du
sein deutsch...”, co oznaczato uznanie dla mojej znajomosci jezyka nie-
mieckiego. Na marginesie dodam, ze najwyrazniej wzbudziliSmy u prof.
Luttiga zainteresowanie Polska, bo niedlugo po Kongresie odwiedzit
nasz kraj. Ztozyt wizyte Prezesowi Dembowskiemu w CUG, odbyt roz-
mowe z dyrektorem Instytutu Geologicznego, zwiedzil Muzeum IG i
Muzeum Ziemi.

Wycieczke pokongresowa Prezes wybrat do Normandii - byta sto-
sunkowo krotka i tania, a poza tym obejmowata obszar dla naszego po-
kolenia historyczny, bo tu zaczela si¢ w czerweu 1944 roku inwazja
aliantéw na niemiecka Festung Europa. Mozna $miato powiedzie¢, ze
wycieczka ta z samego zatozenia miala charakter bardziej historyczny niz
geologiczny. Jej historyczny przekaz datowany jest od wczesnego Sre-
dniowiecza, po wspélczesnosé. Od pasa z Bayeux (XI wiek), katedry w
tym samym miescie (XIII wiek)— po muzeum inwazji aliantéw w 1944 r.
Zwiefczeniem tego przekazu jest monumentalny cmentarz Zotnierzy
amerykanskich, polegtych na normandzkich plazach. ZwiedziliSmy
wszystkie te miejsca — bedg je pamigtat do konca zycia.

Ostatni Swiatowy Kongres Geologiczny, w czasach, gdy jeszcze
istniat Centralny Urzad Geologii, odbyt si¢ w 1984 r., w Moskwie. Pre-
zes Dembowski, jak zwykle, zazyczyt sobie mojego towarzystwa. Tym
razem, jak si¢ wkrotce okazalo, zupelnie niepotrzebnie. Nie wzigt bo-
wiem pod uwagg, ze w ZSRR nie ma spofeczenstwa demokratycznego.
Jest natomiast spoleczenstwo hierarchiczne, ktérego bogiem jest I Sekre-
tarz KC, pétbogami — czlonkowie Biura Politycznego, bozkami cztonko-
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wie KC i ministrowie, itd. itd. Ostatnim czlonem tej hierarchii - czyli
nikim - byli zwykli ludzie, bezpartyjni.

Francja. Odplyw na wybrzezu normandzkim kolo Avranches. Mieszkancy
zbierajq malze i slimaki — my si¢ Zyczliwie przyglgdamy. 1976.

Oczywiscie, organizatorzy Kongresu nie mogli sobie wyobrazic,
Zzeby ministrowie, czy szefowie stuzb geologicznych, mogli bra¢ udzial w
Kongresie na tych samych warunkach, co zwykli uczestnicy. Nic z tych
rzeczy. Zakomunikowano im, ze beda jadali w odrebnej sali z innym
menu, wycieczka geologiczna dla nich jest na innych zasadach organi-
zowana, a ostatnim jej punktem bedzie zapoznanie si¢ z najglebszym
wowezas odwiertem na $wiecie, ktory przekroczyl juz glebokos$¢ okoto
5000 m i glebi dalej. Odwiert byl zlokalizowany gdzie$ na potwyspie
Kola. Domyslam sig, ze Prezes Dembowski nie mial nic przeciwko spe-
cjalnemu menu dla VIP-6w, ale wycieczka na pétwysep Kola z pewno-
$cig mu nie pasowala. Byli§my obaj zapisani na wycieczke do Leningra-
du i okolic i Prezes bardzo si¢ na nig cieszyl. Wyszlo inaczej, ale dla
mnie, szczerze mowiac, nie najgorze;j.

Oto jestem zwolniony z wszelkich obowiazkéw i zostala mi sama
przyjemnos$¢, a dodatkowo nie bede jedynym Polakiem, bo na t¢ sama
wycieczke byl zapisany dr Jaworowski. No i rzeczywiscie wycieczka
byla bardzo udana. Cuda Ermitazu, carskich palacow, cerkwi Zbawicie-




107

la, Carskiego Siota, wyspy Kizi, jezior Ladoga i Onega, karelskich lasow,
polan i rzek, ostatniego na $wiecie siedliska brzozy karelskiej, bedacej
kiedy$ najcenniejszym drewnem meblowym, pozostang na zawsze w
mojej pamigci.

ZSRR. Carskie Siolo. Od lewej: Autor i Krzysztof Jaworowski; 1984.

Do tego doszia mita obecno$¢ dr Jaworowskiego i zyczliwi nam
nasi opiekunowie i przewodnicy. Nie jest dobrze z moja pamigcia, ale
kierownika naszej wycieczki, prof. Stepanowa i towarzyszacych nam
rosyjskich tlumaczek, nigdy nie zapomng. Jedna z nich dala mi wyraznie
do zrozumienia, ze przy mlodym czlowieku, ktory tez speinial jakies
funkcje przy naszej wycieczee, nalezy bardzo liczy¢ si¢ ze stowami, a
najlepiej w ogole si¢ nie odzywac.

Nie zapomne réwniez miodego Rosjanina w Petrozawodsku, ktory
styszac przechodniéw rozmawiajacych nie po rosyjsku, podszedt do nas i
zapytal, woniejac przy tym alkoholem, ..4 pa kakom to jazykie wy gawa-
ritie?” Odpowiedzialem mu ,,My inostrancy, gawarim pa anglijskom
Jazykie”, na co on zawotat ,,Ludi, ludi, chaditie siuda. Wot inostrancy, a
takije samyje ludi kak my”. Tak to wtedy wygladato...
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ZSRR. Karelia; 1984.

Wrocilismy do Polski mniej (Prezes Dembowski) lub wigcej (ja)
zadowoleni, a w kraju sytuacja gospodarcza i nastroje spoleczne stale si¢
pogarszaly. Nie zwazajac na to Prezes Dembowski kontynuowal swoja
wojne podjazdowa z ministerstwem gornictwa; zaczgly sig tez jakies nie-
porozumienia z wiceprezesem Olendskim. Wiceprezes Olendski zostal
odwolany, a Komitet Centralny wsungt CUG-owi nowego wiceszefa -
dziatacza partyjnego z Wroclawia.

O panistwowej stuzbie geologicznej wiedzial on praktycznie tyle co
nic, niemniej jednak byt bardzo pewny siebie i twierdzil, ze nie ma rze-
czy, ktorej dzigki swoim partyjnym koneksjom nie potrafitby zatatwi¢. W
Urzedzie bywat bardzo rzadko, przewaznie jezdzit po Polsce i ,.zala-
twial”’— gléwnie maszyny i materiaty do budowanej w Ciechanowie fa-
bryki urzadzen wiertniczych, ktérej nigdy nie uruchomiono.

Potem przyszed! stan wojenny i cale zlo z nim zwigzane. Wspoi-
praca z zagranicg .,niesocjalistyczng” praktycznie ustata, za to zostaliSmy
zaszezyceni obecnoscia na kolegiach CUG-u przedstawiciela KC PZPR.

Jesienia 1985 r. Centralny Urzad Geologii zostal zlikwidowany.
Prezes Dembowski odszedt na emeryturg, ja zostalem przeniesiony do
Ministerstwa Srodowiska na dziwnych warunkach — bez obowiazku
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$wiadczenia pracy. Takie dolce far niente trwato do osiagnigcia wieku
emerytalnego, do ktorego brakowato mi pig¢ miesigey.

Te istotne zmiany w zyciu dr Dembowskiego i moim nie wplynety
w jakikolwiek sposob na stan naszej przyjazni. Przeciwnie - spotykali-
$my sig¢ towarzysko czesciej, niz kiedykolwiek, zwlaszcza po $mierci
jego malzonki, gdy zostal sam. Oczywiscie, w nowych warunkach go-
spodarzem tych spotkan bylem ja.

Stawomir Smoleriski. Urodzil si¢ w 1926 r. w Ciechanowie. W
czasie okupacji niemieckiej zostal w wieku 18 lat Zolnierzem Armii
Krajowej. W 1950 r. ukoriczyl Akademi¢ Handlowg w Krakowie. W 1953
r. podjql prace w (Panstwowym) Instytucie Geologicznym w Warszawie.
Byl kierownikiem Dzialu Planowania, Organizacji i Wspolpracy z
Zagranicq. W latach 1974-1985 zajmowal stanowisko dyrektora
Gabinetu Prezesa Centralnego Urzedu Geologii.




Jerzy Pawlak

GEOLOG MIMO WOLI

Od Autora

Los zrzqdzil ,ze moje zycie zawodowe zbieglo si¢ ze zlotym okresem
polskiej geologii, ktéry przypada na drugg polowe dwudziestego wieku.
Nieprzypadkowo jest to rowniez okres funkcjonowania w naszym kraju go-
spodarki socjalistycznej, okres PRL.

Praprzyczyng niebywalego rozwoju polskiej geologii jest wywodzgca
sie z paradygmatu ekonomii politycznej socjalizmu teoria o ,, prymacie
rozwoju przemystu ciezkiego . Co ona mowi? Ano to, ze rozwdj gospodarki
uwarunkowany jest nie rozwojem przemystu w ogole, ale preferowaniem
rozwoju przemystu cigzkiego. Ten przemysl wymaga powiekszenia bazy
surowcowej, a to odbywa si¢ przez poszukiwane, rozpoznawanie i doku-
mentowanie nowych zasobow z16z. Polityka gospodarcza PRL to ewidentny
przykiad stosowania tej teorii w praktyce. Do czolowych tworcow ekonomii
politycznej socjalizmu, a wigc i teorii prymatu przemysiu ciezkiego, nalezal
przede wszystkim Jozef Stalin, uchodzqcy w oczach komunistow za geniu-
sza wszechrzeczy i wszechczasow. Paradoks polega wige na tym, Ze u pod-
staw ze wszech miar pozytywnego rozwoju polskiej geologii lezy skompro-
mitowana teoria stalinowska o prymacie rozwoju przemystu cigzkiego. Ta-
kie paradoksy sie zdarzajq. Ale to nie zmienia faktu olbrzymich sukceséw
polskiej geologii i polskich geologow.

Wzrost potencjatu badawczego geologii, wzrost jej bazy wykonawczej
daly wyniki w postaci odkrytych zI6z wegla kamiennego i brunatnego, siar-
ki, rud miedzi, zelaza i innych kopalin, ktére zmienily potencjal gospodar-
czy Polski. Polscy geolodzy mogq byé dumni ze swoich osiggnieé niezalez-
nie od tego, jaka teoria legla u podstaw ich sukcesow. Ja niestety nie moge
si¢ do ich grona zaliczaé. Probuje jedynie, pracujqc w tej branzy, nie-
skromnie ogrzac si¢ ich sukcesami. To, zZe do tej branzy trafilem, uwazam
za szczesliwy zbieg okolicznosci.

ytelnikowi nalezy sie wyjasnienie prowokujgcego i nieco frywolne-
go tytutu ,, Geolog mimo woli”, bo nie jestem geologiem z wyksztalcenia,
ale ekonomistq i prawnikiem. Ale z geologiq mialem do czynienia przez
cale zZycie. Poczqgtek byl marny, bo geologia byla w szkole przedmiotem
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, z ktérego uciekalem na wagary. Z perspektywy czasu wiem, zZe
powodem tego nie byla tres¢ przedmiotu nauki geologii, ale sposob jej na-
uczania.

Na powaznie zetknglem sie z geologiq w roku 1953 i to zupelnie
przypadkowo. Moj byly szef namowil mnie bym przystgpil do zespolu powo-
lanego przez Ministerstwo Gospodarki K Inej, majgcego na celu
utworzenie w Gdarisku przedsigbiorstwa geologicznego pod nazwq Przed-
siebiorstwo Geologiczne Gospodarki Komunalnej ,, POENOC”. Utworzone
przedsigbiorstwo funkcjonowalo efektywnie przez kilkadziesigt lat.

Od tego czasu geologia towarzyszy mi prawie przez cale zZycie i to nie
tylko w sferze zawodowej. Moja siostra Danuta byla hydrogeologiem z wy-
ksztalcenia i pracowala jako geolog wojewédzki we Wioctawku. Rowniez
moja druga Zona byla hydrogeologiem z wyksztalcenia i wiele lat pracowa-
la w tym zawodzie. W mojej pracy geologia byla stale obecna.

W Przedsigbiorstwie Hydr logicznym w Gdarisku przepracowa-
fem ponad dwadziescia lat w réznym charakterze: od kierownika dzialu
planowania, przez kierownika dzialu organizacji produkcji, przewodniczg-

cego rady robotniczej, do wicedyrektora przedsigbiorstwa. Potem przesze-
dlem do pracy w Warszawie i pracowalem kolejno: w Centralnym Urzedzie
Geologii, Kombinacie Geologicznym ,,Pélnoc”, Przedsigbiorstwie Uslug
Geologicznych za Granicq ,, Geopol” i na koniec w Przedsigbiorstwie Gor-
niczo-Wiertniczym, z ktorego przeszedlem na emeryture. W tym czasie pel-
nilem rézne funkcje: dyrektora departamentu, wicedyrektora kombinatu
geologicznego, doradcy prezesa Centralnego Urzedu Geologii, radcy
prawnego, redaktora dzialu ekonomicznego czasopisma ,, Technika Poszu-
kiwan Geologicznych”, czlonka réznych komisji resortowych i branzowych.
Bylem autorem resortowych aktow prawnych, ktérych przedmiotem byly
badania geologiczne.

Opublikowalem kilkadziesigt artykulow i glos do wyrokoéw sqdowych
w czasopismach gospodarczych i prawniczych o tematyce zwigzanej z pra-
wem i ekonomikg prac geologicznych. Jestem autorem trzech ksigzek na ten
temat. Zajmowalem si¢ tez dzialalnoscig nauk dydaktyczng. Na Wy-
dziale Geologii Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie bylem wykla-
dowcgq przedmiotu ,, Ekonomika poszukiwan geologicznych”. Bylem czlon-
kiem Rady Naukowo-Technicznej Osrodka Badawczo-Rozwojowego Tech-
niki Geologicznej. Doktorat obronilem wprawdzie z prawa, ale tematem
mojej rozprawy byly prace geologiczne. Bylem tez czlonkiem zespolu eks-
pertow ekonomicznych dzialajgcych przy Stalej Komisji RWPG. Prezes
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Centralnego Urzedu Geologii nadal mi, mimo iz nie jestem geologiem z
wyksztalcenia, zlotq odznake ,Zastuzony dla polskiej Geologii”. Moj
zwiqzki z geologiq trwaly ponad 50 lat. Czy to upowaznia mnie do pr:
tego tytulu tych wspomnien? Moze tak — chociaz p6l zartem, pol serio ?

Poczatki

W roku 1953, po zakonczonych studiach ekonomicznych i kilku la-
tach zatrudnienia w budownictwie, zmienitem pracg. W drodze zupehnego
przypadku zaczglem pracowa¢ w nowoutworzonym Przedsigbiorstwie
Geologicznym Gospodarki Komunalnej ,,Pétnoc” w Gdarisku. Minister-
stwo Gospodarki Komunalnej (bylo takie) postanowito utworzy¢ dwa
przedsu;blorstwa geologiczne, ktérych celem mialo by¢ rozpoznawanie
oraz ujmowanie wod podziemnych dla potrzeb gospodarki komunalnej,
prace geologiczno-inzynierskie oraz poszukiwanie suroweéw mineralnych
dla budownictwa: Przedsigbiorstwo Geologiczne Gospodarki Komunalnej
,Potudnie” we Wroctawiu i ,,Pélnoc” w Gdansku. Organizacj¢ przedsig-
biorstwa w Gdansku powierzono naszemu bytemu dyrektorowi Zjednocze-
nia Budownictwa Miejskiego — inz. Pawlowi Janczukowiczowi, ktdry ze-
brat zesp6t organizacyjny w skladzie: dyrektor naczelny — Pawel Janczu-
kowicz, dyrektor techniczny — inz. Tytus Muszynski, glowny geolog — in-
zynier Tadeusz Sulocki, gléwny ksiegowy — Andrzej Radzikowski i kie-
rownik dziatu planowania i organizacji — Jerzy Pawlak.

Byl to na owe czasy zesp6t dziwny. Po pierwsze, nikt z zespotu nie
nalezat do PZPR, co w tym czasie, a byt to rok 1953, rok najglebszego sta-
linizmu, bylo ewenementem. Po drugie w zespole nie bylo zadnego geolo-
ga. Pawet Janczukowicz byt inzynierem budownictwa, a Tytus Muszyfiski i
Tadeusz Sutocki byli inzynierami rolnictwa.

Przedsigbiorstwa nie wyposazono w niezbedne $rodki trwale, ale
przyjeto, ze sprzt wiertniczy i aparaturg laboratoryjna, niezbgdne do funk-
cjonowania, przejmiemy od miejskich przedsigbiorstw wodociagéw i kana-
lizacji, dziatajacych w miastach péinocnej Polski, na rzecz ktérych m.in.
mieli$my pracowaé. Takie zatozenie bylo moze teoretycznie poprawne, ale
w praktyce niezmiernie trudne w realizacji.. Po pierwsze sprzgt do wiercen
studziennych, bo to one byly w wigkszosci naszym zadaniem, byt prymi-
tywny, nie ujednolicony, czgsto wlasnej produkcji przedsigbiorstw. Stoso-
wano do tych wiercen przestarzala technologi¢ udarowa. Sprzgt nalezato
tym przedsigbiorstwom ,,wydrze¢”. Otrzymaly one wprawdzie odgérne,
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ministerialne polecenie przekazania nam sprzgtu, ale nie byly z tego zado-
wolone, tym bardziej, ze zalogi nie byly zainteresowane przejsciem do pra-
cy w naszym przedsiebiorstwie. Wymagatoby to ich przeniesienia z innych
miejscowosci, co przy wreez tragicznych brakach mieszkan w Gdansku
bylo nierealne. Wymagalo to tez ujednolicenia warunkéw placowych, co
nie wszystkim odpowiadato.

Autor na poczqgtku pracy w geologii, 1950

Na biuro Urzad Miejski w Gdansku przydzielit nam raptem dwa po-
koje, a na bazg¢ warsztatowa i transportowa zdewastowany obiekt przy ulicy
Sandomierskiej na przedmiesciu, w Oruni. Mieliémy szalone trudnosci w
zaopatrzeniu w materialy. Pomagali$my sobie wycigganiem rur z nieczyn-
nych studni. Pamigtam, ze sporo ich wyciagnelismy z kwatery Hitlera pod
Ketrzynem.

Fachowej kadry geologéw i wiertnikow na terenie potnocnej Polski
prawie nie bylo, poza nieliczng kadra rzemieslnikow studniarzy. To w po-
tudniowej Polsce glownie byly prowadzone prace geologiczne, bo tam zlo-
kalizowane byly ztoza mineralow i ropy naftowej. Uczelnie wyzsze ksztal-
cace geologéw i wiertnikow byly gtownie w Krakowie, troch¢ w Wrocta-
wiu i w Warszawie. Kadry trzeba bylo wigc $ciaga¢ z tych rejondw, co
przy katastrofalnym braku mieszkan bylo trudne. Z czasem, a trwalo to
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lata, trudnosci te udato si¢ przezwycigzyé, bo na Politechnice Gdanskiej
utworzono Oddziat Hydrogeologii na Wydziale Budownictwa Wodnego
ksztalcacy geologéw ze specjalnoscig hydrogeologia, kierowany przez
prof. Zdzistawa Pazdro. Pierwsi absolwenci tego studium zasilili gospodar-
ke jednak dopiero w roku 1955.

W powijakach znajdowala si¢ tez problematyka prawna i
ekonomiczna branzy. Prawa geologicznego nie bylo. W tym zakresie
poruszali$my si¢ na obrzezach prawa goérniczego (sprawy geologiczne),
wodnego (sprawy korzystania z wod podziemnych) i budowlanego (sprawy
geotechniki i budowy studni). W socjalistycznej gospodarce ceny byty
ustalane odgornie. Na badania hydrogeologiczne i wiercenia z tego zakresu
cen ustalonych przez panstwo prawie nie bylo, albo byly ceny na roboty
zblizone, co skutkowato trudno$ciami w rozliczeniach z inwestorami.
Dopiero w roku 1951 powstal zalazek administracji geologicznej z
Centralnym Urzgdem Geologii na czele. Ustawa o prawie geologicznym
ukazata si¢ dopiero 16 listopada 1960.

Te trudnosci organizacyjne byly tez powodem duzej fluktuacji kadr
kierowniczych. Do$¢ powiedzie¢, ze na przestrzeni lat 1953-1956
przedsigbiorstwem kierowalo czterech dyrektorow: Pawel Janczukowicz,
inz. Naumienko, Mieczystaw Krzesniak oraz inz. Jaklewicz, z ktérych
zaden nie byt geologiem, ani wiertnikiem z wyksztalcenia. Pierwsi dwaj, to
inzynierowie budownictwa ladowego, trzeci — inzynier budownictwa
wodnego, a czwarty — chemik. Stabilizacja nastgpita dopiero po kilku
latach, kiedy stanowisko dyrektora objal $ciggniety z Warszawy Bohdan
Pawlak (zbieznosé nazwisk przypadkowa), technik z doswiadczeniem
budowy studni. Pierwszym naczelnym inzynierem byl inzynier rolnik
(Tytus Murzynski), drugim wiertnik naftowy Sciagnigty z Podkarpacia
(Bolestaw Btocki), a trzecim inzynier budownictwa wodnego (gmldUWlCZ)
Pierwszym glownym geologiem byt inzynier rolnik (Tadeusz Sutocki).

Wszystko to obrazuje z jakimi trudnosciami musielismy si¢ borykac.
Tym niemniej atmosfera pracy byla sympatyczna. Nietypowosé
dziatalnosci  gospodarczej, organizacja przedsigbiorstwa od podstaw,
rozproszenie dziatalno$ci na terenie ponocnej czgsci kraju przy olbrzymich
trudnoéciach komunikacyjnych i transportowych stanowity dla mnie,
miodego czlowieka (mialem dopiero 25 lat), olbrzymie wyzwanie.

Sympatyczny byl tez zesp6t kadrowy. Nie bylo wérod nas partyjnych,
a wiec nie bylo ingerencji komitetu partyjnego. Stanowilismy zbiorowisko
ludzi pochodzacych z réznych czgsei kraju, z roznych warstw spotecznych.
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Bylo kilku ziemian, w tym potomkowie Jana Kochanowskiego (Jerzy
Kochanowski i Izabela Kochanowska), bylo kilku oficeréw lotnictwa
walczacych w czasie wojny na zachodzie Europy (inz. Jaklewicz, inz.
Smidowicz), a kierowca samochodu osobowego byt hrabia Andrzej
Tyszkiewicz, usunigty wezesniej ze stanowiska dyrektorskiego. Byli wsrod
nas Wilnianie, ludzie z centralnej i potudniowej Polski, jak i z Pomorza i
Slaska.

Z tych trudnosci przedsigbiorstwo zdotato wyjs¢ dopiero na poczatku
lat sze$édziesigtych. Z biegiem czasu zdolalo skupi¢ fachowa kadre i
powiekszyé swoj potencjal produkcyjny. Wybudowano warsztaty
naprawcze i bazg materialowo sprzgtowa przy ulicy Sienna Grobla.
Uzyskano od wladz miejskich budynek biurowy przy ulicy Tkackiej, ktory
z czasem zastapiono wilasnym budynkiem laboratoryjno-biurowym przy
ulicy Szafarnia.

W pierwszych latach istnienia przedsigbiorstwo ograniczato si¢ do
wykonywania podstawowych grup robét: wiercenia studzienne i zwigzane
z nimi prace hydrogeologiczne, prace geologiczno-inzynierskie pod
obiekty budowlane, renowacje studni oraz prace geologiczno-
poszukiwawcze za kruszywami. Z czasem profil produkcyjny rozszerzyt
sie o projektowanie uje¢ wod podziemnych dla miast i dokumentowanie
zasobow wod podziemnych, hydrogeologiczne badania regionalne, roboty
odwodnieniowe, prace laboratoryjne w zakresie analiz fizyko—chemicznych
i technologicznych wéd i cech fizyko—chemicznych gruntow.

W tym czasie przedsigbiorstwo wykonywalo szereg znaczacych dla
gospodarki prac geologicznych na duzych obiektach gospodarczych. I tak,
w zakresie geologii inzynierskiej wykonano wiercenia i dokumentacje
inzynierskie dla Suchego Doku w Gdyni, Portu Poéinocnego i bazy
przeladunkowej w Gdansku, rafinerii w Gdansku. W zakresie robot
odwodnieniowych wykonano prace odwodnieniowe dla stopnia wodnego
na Wisle we Wioctawku, elektrowni szczytowo—pompowej w Zydowie,
elektrowni Dolna Odra w Nowym Czarnowie, zbiornika wodnego w
Glebinowie na Nysie Klodzkiej w woj. opolskim, Rafinerii Gdansk, Portu
Pétnocnego w Gdanisku, elektrowni jadrowej w Zarnoweu i w Belchatowie.

W zakresie prac poszukiwawczych prowadzono badania za weglem
brunatnym na terenie Polski péinocnej w rejonach Olsztyna, Stupska i
Koszalina. W zakresie hydrogeologii dokumentowano zasoby wod
podziemnych dla prawie wszystkich miast w poinocnej Polsce oraz dla
zlewni rzek — Brdy i Stupi. W zakresie robot zwigzanych z pracami
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hydrogeologicznymi przedsigbiorstwo wykonywalo roboty instalacyjno-
montazowe: ujecie wody dla elektrowni jadrowej w Zarnowcu, a takze
budowe magistrali wodociagowej w Lebie oraz w Shupsku. To tylko
wybrane przyklady rob6t i badan wykonanych przez nasze
przedsigbiorstwo.

W roku 1961 mialo miejsce scalenie przedsigbiorstw geologicznych
przynaleznych do réznych resortéw i podporzadkowanie ich Centralnemu
Urzgdowi Geologii. Utworzono m.in. Zjednoczenie Przedsigbiorstw
Hydrogeologicznych w  Warszawie, w sklad ktorego weszlo tez
przedsigbiorstwo  gdanskie pod nazwa Przedsigbiorstwa Hydrogeo-
logicznego w Gdansku. Na czele zjednoczenia stangli: dyrektor naczelny
Atanazy Tkaczenko (w latach nastepnych zastapil go Witold Olendski),
zastepca dyrektora ds. technicznych Dgbowiecki i zastepca dyrektora ds.
ekonomicznych ~ Jerzy Iwaszewski. Na czele Przedsigbiorstwa
Hydrogeologicznego w Gdansku stangli: dyrektor Henryk Nosowski,
(pozniej Tadeusz Piszczek), naczelny inzynier Zdzistaw Lazarski i ja jako
zastepca dyrektora ds. ekonomicznych.

Z czasem dobrata si¢ w przedsigbiorstwie znakomita kadra
zarzgdzajaca. W moim pionie byli to: Irena Majewska - kierownik dziatu
planowania, Stefan Gromek — kierownik dziatlu zatrudnienia i plac i
Elzbieta Wiechowicz - kierownik dzialu uméw. W pionach produkcyjnych:
Edward Tetzlaf — gléwny wiertnik (pozniejszy dyrektor przedsigbiorstwa),
Andrzej Tomaszewski — glowny geolog oraz Czestaw Godlewski i Tomasz
Sauer — glowni mechanicy. Ze szczegélnym sentymentem wspominam
Jozefa Szrajberta — gléwnego ksiggowego, przedwojennego oficera,
wspanialego czlowieka, od ktérego nauczylem si¢ wiele z madrosci
zyciowej.

Przedsigbiorstwo Hydrogeologiczne w Gdansku stato sie pod koniec
lat siedemdziesigtych czolowym przedsigbiorstwem geologicznym w
péinocnej Polsce, wyspecjalizowanym w pracach hydrogeologicznych i
odwodnieniowych. Przyznaje, ze pracowalem w nim z duzym zaangazo-
waniem. Bylo ono w moim odczuciu ,,moim” przedsigbiorstwem. Ja je
wspélorganizowatem w roku 1953 i w nim pracowalem przez 21 lat
sprawujac rozne funkcje: kierownika organizacyjnego, kierownika dziatu
planowania oraz kierownika dzialu organizacji produkcji, przewod-
niczgcego Rady Robotniczej i zastgpey dyrektora.

Zajmowatem si¢ tez w tym czasie, jak i pozniej, dzialalnoscia
publicystyczng. Opublikowatem kilkadziesiat artykutéw i glos od wyrokéw
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sadowych o tematyce ekonomicznej i prawnej prac geologicznych w
czasopismach ekonomicznych i prawniczych (Przeglad Ustawodawstwa
Gospodarczego, Orzecznictwo Sadow Polskich i Komisji Arbitrazowych,
Zycie Gospodarcze, Przeglad Geologiczny, Technika Poszukiwan Geolo-
gicznych, Gospodarka Planowa). Wydalem tez dwie ksigzki: ,Prace
Geologiczne. dnienia prawno—ek i ” oraz ,Ek ika prac
hydrogeologicznych”.

Bytem aktywnym dzialaczem Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego, gdzie przez kilka kadencji sprawowatem funkcje skarbnika
Zarzadu Wojewddzkiego w Gdansku oraz czlonka komisji Finansowej
Zarzadu Glownego PTE. W ramach dzialalnosci dydaktycznej prowadzi-
fem wyklady na réznego rodzaju kursach organizowanych przez Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne.

Autor z dyrektorem Tadeuszem Piszczkiem, 1970

W Technikum Budowlanym we Wrzeszczu bylem nauczycielem
przedmiotu  ,.Planowanie i organizacja procesu budowlanego”.
Ukoronowaniem mojej dziatalnosci dydaktycznej w tym czasie byly
zlecone mi przez Instytut Finanséw Uniwersytetu Gdanskiego wyklady.
Prowadzilem je z przedmiotu Finanse na dwoch wydziatach: na Wydziale
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Produkcji i na Wydziale Ekonomiki Transportu na drugim roku. Wyklady
te zaproponowal mi prof. Leszek Bednarski - dyrektor Instytutu Finansow
UG, méj kolega z roku. Wspominam je jako bardzo absorbujace. Mialem
ambicje, by byly to wyklady autorskie i dlatego nie opieralem si¢ na
podrecznikach akademickich, lecz sam opracowywalem tres¢ i metodyke
kazdego wykladu.

Ksigzki Autora

Moja dziatalnosé w przedsigbiorstwie i poza nim byla oceniana
pozytywnie przez przelozonych w Warszawie. Powolywano mnie do
roznych cial branzowych i resortowych. Uwzgledniano tez t¢ dzialalnos¢
delegujac mnie do réznych przedsigbiorstw i organizacji zagranicznych,
czemu sprzyjala moja znajomo$¢ jezyka niemieckiego. Mialem okazje
zapoznaé si¢ z dzialalnoscia przedsigbiorstw geologicznych w
Czechostowacji (w Brnie, Pradze i w Bratystawie). W bylym NRD
zapoznalem si¢ z funkcjonowaniem przedsigbiorstw geologicznych i
geofizycznych w Dreznie, Nordhausen, Gommern i z dzialalno$cig Insty-
tutu Geologicznego w Berlinie. Mialem tez okazj¢ do zapoznania si¢ z
dzialalno$cia shuzby geologicznej w ZSRR, a wiec Ministerstwa Geologii
w Moskwie oraz Zjednoczenia i Przedsigbiorstwa Geologicznego w
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Donbasie. Te podroze stuzbowe pozwolity mi poglebi¢ wiedze o branzy
geologicznej i umozliwily zajecie si¢ publicystyka prawno—ekonomiczng
branzy, jak i przyszla problematyka naukowa.

Praca w Centralnym Urzedzie Geologii w Warszawie

W latach 1972-1973 mialy miejsce trzy wazne dla mnie wydarzenia.
Nie tylko zwigzane z mojg praca, ale takze z polityka. Zburzyly one moj
dotad wzglednie spokojny tryb zycia.

Pierwsze bylo zwigzane z aresztowaniem i procesem sgdowym
mojego syna — Antka. Na poczatku lat siedemdziesigtych Antek zwiazat si¢
z grupa kolegow, ktora kierowal przy kosciele $w. Mikotaja dominikanin,
ojciec Ludwik Wisniewski. Nalezeli do niej m.in. Maciek Grzywaczewski,
Aleksander Hall, Marek Podgérczyk, Marian Terlecki i wielu innych. W
ramach tej grupy spotykali sie, dyskutowali o sprawach $wiato-
pogladowych, spotecznych, literackich oraz politycznych.

W roku 1972 odbywaly si¢ wybory do Sejmu. Kilku czionkow tej
grupy postanowilo si¢ zabawi¢ w polityke i bezposrednio przed wyborami
sporzadzali i rozlepiali na miescie ulotki antywyborcze. Ulotki robili na
Antka drukarence dziecigeej. Ich tres¢ byta adekwatna do ich wieku (byli
jeszcze uczniami liceum): , Studencie nie glosuj”, ,Nie bqdé glupi, nie
glosuj”, Nie glosuj na mordercéw Grudnia™ itp. Na skutek donosu milicja
zlapala ich na gorgcym uczynku i calg grupe aresztowala. Antka to
aresztowanie ominelo, bo w dniu rozlepiania ulotek byt chory, ale podczas
przestuchania wyszed! na jaw jego w tym udzial, tym bardziej, ze dziecigca
drukarenka byla jego wlasnoscig. Konsekwencja byla rewizja w domu,
aresztowanie, akt oskarzenia i proces sagdowy.

Wszyscy oskarzeni zostali prawomocnie skazani (Antek na pottora
roku z zawieszeniem na trzy lata). Proces toczyl si¢ przed Sadem
Powiatowym, dalej w drugiej instancji przed Sadem Okrggowym, a
czgsciowo tez przed Sgdem Najwyzszym, poniewaz Sad Okregowy w
Gdansku powzial watpliwos¢ prawng i wystapit do Sadu Najwyzszego z
zapytaniem prawnym co do zasadnosci przyjetej w wyroku kwalifikacji
czynu. Sad Najwyzszy uchylit si¢ od odpowiedzi i stwierdzil, ze ,pytanie
nie jest uzasadnione” i zwrécil akta Sadowi Okregowemu, ktéry wyrok
pierwszej instancji zatwierdzil. Wyrok ostateczny zapadt w roku 1973.
Mozna sobie wyobrazi¢, w jakim stresie zyla cala rodzina, a zwlaszcza
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moja zona. Na szczgscie, nie wyciagnigto konsekwencji w stosunku do
rodzicow, czego oczekiwaliémy, gdyz bylo to w tym czasie norma.

W tym samym czasie pojawily si¢ dwie propozycje mojego awansu i
zmiany pracy. Nie wspominalem wczesniej, ze na poczatku lat
siedemdziesigtych wstapitem do Stronnictwa Demokratycznego. Decyzja ta
wymaga wyjasnienia. Formalnie rzecz biorac Stronnictwo Demokratyczne
(SD) bylo partig wspotrzadzaca w PRL. Jednak tajemnic poliszynela bylo,
ze to kompletna fikcja. W spoleczefistwie krazylo okreslenie SD jako
JStronnictwa Drzgcych”. Gros czionkéw bylo rzemiesinikami, a sama
partia uchodzila za reprezentanta wlasnie prywatnego rzemiosta. SD nie
bylo, ani nie miato ambicji by¢, parti ideowa. Udziat w rzadzeniu PRL
sprowadzat si¢ do tego, ze PZPR wigczata w sklad kazdego rzadu jednego
ministra z SD. Byl nim zawsze minister lacznosci. Podobnie bylo w
terenowych organach wiadzy W skiad kazdego prezydium rady terenowej
(gminnej, miejskiej, powiatowej i wojewddzkiej) wehodzit czionek SD,
jako jego wiceprzewodniczacy. W roku 1973 nastapita w tym zakresie
istotna zmiana. Na mocy zmienionego prawa, terenowa wiadzg
wykonawcza przestaly by¢ ,prezydia rad”, a zostali nig mianowani przez
premiera wojewodowie i mianowani przez wojewodow starostowie,
prezydenci i burmistrzowie miast i wéjtowie.

Zasada kierowniczej roli PZPR byla w komunizmie podstawg
rzadéw. Inne partie satelitarne stanowily kamuflaz we wszystkich krajach
tzw. demokracji ludowej. Zdawalem sobie oczywiscie sprawg z tej fikeji,
tak jak zdawato sobie z tego sprawe cale spoteczeiistwo. Przyczyna mojego
akcesu do Stronnictwa Demokratycznego byla zgola inna. Coraz czgsciej
otrzymywalem w latach szes¢dziesigtych propozycje awansu zawodowego,
ktore potaczone byly z warunkiem wstgpienia do PZPR. Z dzisiejszej
perspektywy odmowa wstapienia do jakiej$ partii jest oczywista i
zrozumiata. Ale tak nie bylo w socjalizmie. Tu obowigzywata zasada ,.kto
nie z nami, ten przeciwko nam”. PZPR byla partig ideologiczna i do tego
partia rzadzaca. Przy odmowie wstapienia do PZPR stawalo zawsze
pytanie: ,,Dlaczego? Jestes przeciwko partii? A jezeli tak, to jestes wrog”.
W innych partiach satelickich taki dylemat nie wystgpowal.

Spoleczenstwo znajdywato z tego dylematu wyjscie praktyczne.
Ludzie po prostu wstepowali do PZPR, Zeby awansowaé, zeby moéc
wyjecha¢ na staz zagraniczny, zeby otrzymacé stanowisko kierownicze,
zeby dostaé stypendium zagraniczne. Jezeli byly w Polsce okresy, kiedy w
PZPR bylo ponad trzy miliony czlonkéw, to jasne i oczywiste jest, Ze nie
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byli to ludzie, ktorzy byli tam ze wzgledéow ideowych. Mysle, ze nie
popelniam wielkiego bledu méwiac, ze z pobudek ideowych bylo w partii
nie wiecej niz 10% czlonkéow. Na porzadku dziennym byly przypadki
chrztéw i przystapienia do pierwszej komunii dzieci, nie tylko
szeregowych czlonkow partii, ale tez prominentnych jej funkcjonariuszy,
za co zdarzalo si¢ nawet wydalanie z partii. Podobnie bylo ze §lubami
koscielnymi. Mimo to na niedzielnych mszach rzesza partyjnych byla
liczna.

Mnie awans za cen¢ wstapienia do PZPR nie interesowal. Z drugiej
strony nie bylem pozbawiony ambicji zawodowej. Ten wiasnie dylemat
probowalem rozwigza¢ wstepujac do Stronnictwa Demokratycznego. Na
kazda propozycje wstapienia do PZPR odpowiada¢ moglem: ,Ale ja juz

Jestem w partii, w SD”. W SD zadnej dziatalnosci nie prowadzilem, bo tam

nie bylo takiej mozliwosci. Tym niemniej, Stronnictwo miato swoje
struktury organizacyjne, zarzady, ktére nie mialy prawie nic do powie-
dzenia, ale musialy byé. Moja natura nie pozwalata mi by¢ kompletnie
biernym. I tak trafilem do Zarzadu Miejskiego Stronnictwa Demokra-
tycznego w Gdansku, do ktérego mnie wybrano jako czlonka zarzadu
miejskiego.

W roku 1973 odbyly si¢ kolejne wybory do organéw samorza-
dowych, a mnie wybrano do rady miejskiej z okrggu wyborczego dzielnicy
Zaspa. Do czasu wyboréw w roku 1973 w sklad prezydium miejskiej rady
narodowej w Gdansku, jako wiceprzewodniczacy prezydium z ramienia
Stronnictwa Demokratycznego, wehodzit nasz kolega Jablonowski. Ale od
wyboréw w roku 1973 zarzad miasta mial sprawowa¢ prezydent miasta i
dwaj wiceprezydenci, mianowani przez premiera. Stronnictwo oczywiscie
wskazato Jablonowskiego na nowe stanowisko wiceprezydenta miasta. Ale
w nowych regulacjach prawnych znalazt si¢ przepis, ze prezydentem, lub
wiceprezydentem miasta moze by¢ tylko osoba posiadajaca wyzsze
wyksztalcenie, a tego warunku wyznaczony nie spefnial. Mimo wystg-
pienia wladz Stronnictwa o zwolnienie Jablonowskiego w drodze wyjatku z
tego wymogu, premier Jaroszewicz nie wyrazit na to zgody. Wiadze Stron-
nictwa w Gdansku stanely przed problemem wskazania nowego kandydata
na wiceprezydenta miasta. Wybor padt na mnie.

Pamigtam, Zze w niedzielg rano zadzwonil do mnie sekretarz zarzadu
wojewodzkiego Stronnictwa z pytaniem, czy wyraz¢ zgode na objecie
stanowiska wiceprezydenta Gdanska lub Gdyni, bo tam byla podobna
sytuacja. Podkreslil, ze to propozycja wstgpna, bo w przypadku mojej
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zgody decyzj¢ beda podejmowaty wadze wojewodzkie Stronnictwa i I-szy
Sekretarz Komitetu Wojewodzkiego PZPR, ktérym wowczas byt Tadeusz
Bejm. Propozycja ta niezwykle mnie zaskoczyla. Nie majac wiele czasu do
namyshu wyrazitem zgodg na Gdansk. Po potudniu dostatem informacje, ze
wladze wojewodzkie Stronnictwa i sekretarz KW PZPR zaakceptowaly
whiosek, ktory zostal przekazany premierowi celem podpisania nominacji.
Nominacja zostata przez premiera Jaroszewicza podpisana w grudniu 1973
dla catego skiadu zarzadu miasta, czyli dla Andrzeja Kaznowskiego, jako
prezydenta oraz Kazimierza Rynkowskiego i Jerzego Pawlaka, jako
wiceprezydentéw. Ale ja nominacji nie odebratem, bo wczesniej miaty
miejsce wydarzenia, ktore catkowicie zmienity moje plany.

W roku 1973 nastapily duze zmiany w Centralnym Urzgdzie
Geologii. Zmiany w kierownictwie Urzedu byly zwigzane z wymiang kadr,
ktérg przeprowadzata nowa ekipa pod kierownictwem Edwarda Gierka,
nowego I-go sekretarza Komitetu Centralnego PZPR. Na emeryturg
przeszli prezes Centralnego Urzgdu Geologii, doc. Mieczystaw Mrozowski,
i wiceprezes, prof. Zbigniew Tokarski. Na ich miejsce powotano doc.
Zdzistawa Dembowskiego ze Slaska na prezesa i dr Witolda Olendskiego
na wiceprezesa CUG. Pozostal na stanowisku wiceprezes Jan Zytka. Nowe
kierownictwo Urzedu dokonato istotnych zmian w organizacji Urzedu i w
podziale na departamenty. Jak w takim przypadku zwykle bywa, dokonano
tez wymiany w obsadzie kierownictw departamentow. W ramach tych
zmian nowy prezes Urzedu zaproponowal mi przejscie do pracy w
Centralnym Urzedzie Geologii, w kierownictwie nowoutworzonego
Departamentu Rozwoju. Ta propozycja padta juz po wyborach.

Stanglem przed powaznym dylematem. W przedsigbiorstwie w
Gdansku praca zaczela mnie powoli nudzi¢. Przepracowalem w nim ponad
dwadzieécia lat. Nowe wyzwania bardzo mnie interesowaly. W rodzinie
zdania byly podzielone. Basia, jako warszawianka, sklaniata si¢ do
przeprowadzki do Warszawy. Dzieci odwrotnie, wsigkly w atmosfere
Gdanska i byli, co tu wiele gadaé, zdeklarowanymi gdarnszczanami. Ja tez
po 27 latach wrostem w Gdansk. Najwazniejsza byla dla mnie jednak
praca. Przejécie do centralnej administracji geologicznej w Warszawie
bardzo mnie kusito, tym bardziej, ze zwigzalem si¢ juz z ta branza.
Przejécie do Warszawy oznaczalo poglebienie wiedzy prawno-ekono-
micznej w problematyce geologii.

Natomiast przejscie z pracy w przedsigbiorstwie do pracy w samo-
rzadzie oznaczalo kompletng zmiang charakteru pracy - z problematyki
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ekonomicznej do problematyki spolecznej i politycznej. To mnie mniej
interesowato, chociaz objecie stanowiska wiceprezydenta Gdanska byloby
powaznym awansem zawodowym. Zdawatem sobie jednak sprawe, ze w
tym czasie strategiczne decyzje w sprawie zarzadzania miastem nie
zapadaly w zarzadzie miasta, ale w komitecie miejskim PZPR, w mysl
zasady ,partia rzqdzi a rzqd (samorzqd) kieruje”.

Zbadatem u moich poprzednikéw na tym stanowisku, jak wygla-
databy moja nowa praca. Wyniki rekonesansu nie byly zachgcajace.
Zgodnie z podzialem pracy w zarzadzie miejskim do moich obowigzkéw
nalezalyby sprawy zatrudnienia, zdrowia, kultury i mieszkaniowe.
Tymczasem sytuacja mieszkaniowa w Gdansku, jak i w innych duzych
miastach, byla rozpaczliwa. Wiceprezydent spedzal praktycznie kazdy
poniedzialek, i to od rana do wieczora, na przyjmowaniu mieszkancow,
ktorzy rozpaczliwie domagali si¢ mieszkan. 99 procent petentow
odchodzila z kwitkiem, bo zarzad miasta nie byl w stanie zatatwi¢ ich
wnioskéw, mimo ze obowiazywata w tym czasie publiczna gospodarka
lokalami i zarzad miasta moglt w tej sprawie wydawa¢ wiazace decyzje
administracyjne. Przyznaje, ze glownie to wplynglo na moja ostateczna
decyzje.

Zdecydowatem si¢ zmieni¢ swoja pierwotng decyzj¢ i przyja¢ prace
w Centralnym Urzedzie Geologii w Warszawie. Praca w geologii, w
»mojej” branzy, a przy tym na szerszym polu, bardziej mnie ngcila. Ale
skoro wyrazilem zgode na objecie stanowiska wiceprezydenta Gdanska,
musialem sprawe odkreci¢. Poszedlem do przewodniczacego zarzadu
wojewodzkiego Stronnictwa Demokratycznego, a byl nim wowczas kolega
Lukasz Balcer (w latach 1986-1988 podsekretarz stanu w MOSIZN, a
pozniej minister sprawiedliwosei w rzadzie M. Rakowskiego) Spotkatem
si¢ u niego ze zrozumieniem. O$wiadczyl, ze mnie dobrze rozumie, ale na
wycofanie mojej kandydatury musi mie¢ zgode I-go sekretarza woje-
wodzkiego PZPR - Tadeusza Bejma. Zgodzit si¢ pojsé do niego i przed-
tozy¢ mu moj wniosek. Tak tez zrobil i po potudniu zawiadomit mnie, ze
Bejm zgodzit si¢ na moja rezygnacjg. Premier Jaroszewicz wprawdzie juz
podpisal nominacjg, ale nie zdazylem jej odebraé, chociaz na pierwszym
posiedzeniu rady miejskiej poinformowano radnych o skladzie zarzadu:
Kaznowski, Rynkowski i Pawlak.

Tak wigc 1 lutego 1974 zostalem powolany przez Prezesa
Centralnego Urzgdu Geologii na stanowisko wicedyrektora Departamentu
Rozwoju. Ten akt powolania byl rownoczesnie aktem pozwolenia na
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zamieszkanie w Warszawie. Trzeba bowiem wiedzie¢, ze w Warszawie od
zakoficzenia wojny obowigzywal zakaz meldunku. Do zameldowania i
zamieszkania w Warszawie byli uprawnieni tylko obywatele po uzyskaniu
zgody wladz miejskich. Zgoda taka byla udzielana automatycznie na
podstawie aktu nominacji przez ministrow i kierownikéw urzedow cen-
tralnych. Zakaz meldunku w Warszawie byt rygorystycznie przestrzegany.
Przyktadem tego rygoryzmu byla odmowa meldunku mojej tesciowej do
przedwojennego wlasnosciowego mieszkania na Ochocie przy ulicy Mia-
nowskiego. Wniosek w tej sprawie zostal przez wiadze miejskie oddalony z
uzasadnieniem ,,Mieszkanie obywatelki w Warszawie nie jest konieczne”!

Prezes CUG, dr Zdzislaw Dembowski i Autor, 1975

Centralny Urzad Geologii zostal utworzony na podstawie dekretu z 8
pazdziernika 1951 r. o pafstwowej stuzbie geologicznej. W uzasadnieniu
dekretu autorzy tego aktu prawnego stwierdzaja m.in.: ,stan rozpoznania
geologicznego kraju nie zabezpiecza Zycia gospodarczego panstwa”, ,,plan
szescioletni zawiera luke w postaci braku organizacji, ktéra moglaby plan
prac geologicznych opracowaé i wykonac”. Dekret powolat do zycia
panstwowa shizbe geologiczng, z Centralnym Urzedem Geologii jako
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naczelnym organem administracji pafistwowej w dziedzinie geologii, z
komorkami geologicznymi w urzedach wojewddzkich oraz z resortowymi
sluzbami geologicznymi w resortach. Do zadan panstwowej stuzby
geologicznej nalezalo:
1/ planowanie, projektowanie i wykonywanie prac geologicz-
nych,
2/ poszukiwanie i rozpoznawanie z6z kopalin,
3/ projektowanie i rozpoznawanie zasobow wod podziemnych,
4/ projektowanie i wykonywanie wiercen dla uje¢ wod podziem-
nych,
5/ projektowanie i wykonywanie badan geologiczno—inzynier-
skich dla potrzeb budownictwa,
6/ geologiczna obstuga eksploatacji kopaln.

Z czasem dekret byl uzupelniany dalszymi aktami prawnymi,
rozszerzajacymi obowiazki i uprawnienia panstwowej stuzby geologicznej.
Bardziej kompleksowe unormowania przyniosta ustawa o prawie geolo-
gicznym z 16.11.1960 r.

Tak wigc Centralny Urzad Geologii (CUG) stal si¢ pierwszym
organem administracji panstwowej w dziedzinie zarzadzania badaniami
wnetrza ziemi i w takiej formie dotrwal do roku 1985, kiedy wszedt w
sklad Ministerstwa Ochrony Srodowiska. W tym okresie prezesami
Centralnego Urzgdu Geologii byli: prof. dr Andrzej Bolewski (1951-1956),
doc. Mieczystaw Mrozowski (1956-1972) i doc. dr Zdzistaw Dembowski
(1972-1985).Wiceprezesami urzedu byli przez dlugie lata: prof. dr
Zbigniew Tokarski, a pozniej, juz za moich czaséw, dr Witold Olendski i
mgr Jan Zytka.

Organizacja CUG obejmowata Gabinet Prezesa, kierowany przez
Stawomira Smolenskiego, z czterema wydzialami: prawnym, wspélpracy z
zagranica, kontroli i ogélnym. Wydzialem prawnym kierowal Zbigniew
Zottowski, doskonaty prawnik, wspétautor prawa geologicznego. Sprawy
merytoryczne podzielone byly migdzy dwa czlony: pierwszy, zajmujacy si¢
badaniami i poszukiwaniami geologicznymi oraz gospodarowaniem zaso-
bami 746z kopalin; kierowat nim wiceprezes Jan Zytka.

Problematyka zl6z kopalin zajmowaty si¢ w nim dwa departamenty:
Departament Badan Geologicznych (poszukiwanie i rozpoznawanie zl6z)
oraz Departament Geologii Gospodarczej (zasady gospodarowania
zlozami, kryteria ich kwalifikowania, prowadzenie bilansu zasobow
kopalin). Dyrektorami departamentéw w tym czasie byli: Departamentu
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Geologii Gospodarczej - Jerzy Szawdyn, a Departamentu Badan
Geologicznych — Zbigniew Znanski. Filarami tych departamentow byli
gtowni specjalisci, m.in.: Ryszard Cichy, Kazimierz Zandarski (p6z-niej
dyrektor departamentu), Marian Ciechanowski, Wojciech Fortuna i
Stawomir Lodzifiski. P6zniej doszedt do nich Wojciech Salski, jako wice-
dyrektor departamentu.

Drugi czion, kierowany przez wiceprezesa Witolda Olendskiego,
odpowiedzialny byt za organizacjg, technike badan i ekonomike. W jego
skiad wchodzily: Departament Produkeji i Techniki oraz Departament
Rozwoju. To one sterowaly procesami badai w terenie (prace wiertnicze i
geofizyczne), do nich nalezal tez nadzér nad przedsigbiorstwami geolo-
gicznymi i wiertniczymi. W tym tez pionie usytuowana byta cata proble-
matyka finansowania badan geologicznych.

Baza wykonawcza geologii, podlegta CUG, nie byla wcale taka matla.
Obejmowata Instytut Geologiczny, dwa zjednoczenia przedsig-biorstw,
dziesigé¢ przedsigbiorstw geologicznych i wiertniczych, Osrodek Badawczy
Techniki Geologicznej, jedno przedsigbiorstwo —geofizyczne, oraz
przedsigbiorstwo produkcyjno-remontowe = sprzgtu wiertniczego. Razem
kilkanascie tysigcy zatrudnionych.

Na czele Departamentu Produkcji i Techniki stal Jerzy Gérski,
geofizyk z wyksztalcenia, a jego zastepca byt Henryk Kalifiski, z wyksztal-
cenia matematyk. Wydzialem Wiertnictwa kierowal Adam Hardy, ktory
pare lat pozniej zostat dyrektorem Przedsigbiorstwa Ustug Geologicznych
za Granicg ,,Geopol”. Departament Rozwoju byl nowo zorganizowanym
departamentem ukierunkowanym na problematykg szeroko rozumianego
rozwoju, zaréwno techniki, jak i problematyki badan, ekonomiki i
organizacji. Kierownictwo CUG przewidzialo na funkcj¢ dyrektora tego
Departamentu Bohdana Zakiewicza, ktéry w tym czasie powrdcit z Iraku,
gdzie kierowal budowa kopalni siarki w Mishraku. Uchodzit on za autora
nowoczesnej metody wytapiania siarki przegrzang parg ze zloza (tzw.
metoda Frascha). Do nominacji Zakiewicza jednak nie doszlo, poniewaz
wydziat kadr Komitetu Centralnego PZPR nie wyrazit na to zgody. Trzeba
bowiem wiedzie¢, ze w PRL minister mogt mianowa¢ wybrana przez siebie
osobg na stanowisko dyrektora departamentu dopiero po uzyskaniu zgody
wydziatu kadr komitetu centralnego PZPR. Wobec braku zgody Prezes
CUG powierzyt mi stanowisko p.o. Dyrektora Departamentu.

Na tym stanowisku przepracowalem dwa lata jako p.o., poniewaz nie
bylo réwniez akceptacji K.C. na moja nominacj¢. Moimi najblizszymi
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wspolpracownikami byli m.in. Leszek Koter w sprawach organizacji,
Tomasz Kusztal i Danuta Sidorowicz w sprawach ekonomicznych i
finansowych, Tadeusz Dziedzicki w sprawach techniki, Maciej Rajecki w
sprawach informatyki i Janina Dgbicka w sprawach badan laboratoryjnych.
P6zniej doszli z Departamentu Produkcji i Techniki: Maryla Nyczaj do
spraw finansowo-ksiggowych i naczelnicy wydzialéw, Tyrakowski i
Fabiszewski.

W roku 1978 zostalem powolany na stanowisko wicedyrektora
Departamentu Rozwoju. Zgodnie z obowiazujaca pragmatyka powotanie
na wicedyrektora nie wymagato zgody K.C., a tylko powiadomienia. Jezeli
Komitet nie wyrazil sprzeciwu, to powiadomienie takie uchodzilo za
akceptacjg. Moim szefem zostal Stanistaw Jamroz, moj dotychczasowy
zastgpca. W roku 1978, obok zajmowanego stanowiska dotaczono mi
obowiazek kierowania cala problematyka ekonomiczng i finansowa
Departamentu Produkgji i Techniki. Tak wigc zajmowatem rownolegle dwa
stanowiska: wicedyrektora Departamentu Rozwoju i wicedyrektora
Departamentu Produkcji i Techniki, co bylo pewnym ewenementem.

Zostalem tez powolany na czlonka Kolegium Centralnego Urzedu
Geologii oraz w sklad Komisji do spraw oceny kryteriow bilansowosci
zasobow 716z kopalin stalych, uprawniajacych do ich przemystowego
wykorzystania.

Posiedzenie Kolegium CUG; trzeci od lewej Autor, 1978



Autor w mundurze gorniczym i Jerzy Iwaszewski, 1977

Zespot pracownikéw CUG, liczacy tacznie okoto 150 oséb, stanowit
grupg zgrang i sympatyczng. Nie bez znaczenia byt fakt, ze na czele urzedu
stat zawsze pracownik naukowy, a nigdy funkcjonariusz partyjny, co bylo
norma w innych organach administracji centralnej. Pierwszy prezes CUG,
prof. Andrzej Bolewski (bezpartyjny), byl juz przed wojng znanym
naukowcem. Byt tez czlonkiem grupy ekspertow, ktora brala udziat w roku
1945 w konferencji poczdamskiej przy opracowywaniu polskich
postulatow dotyczacych przebiegu zachodniej granicy kraju (vide Andrzej
Bolewski ,,Z drogi do Poczdamu”, Wydawnictwo Literackie, Krakow,
1977 r.). Kolejny prezes, doc. dr Mieczyslaw Mrozowski, byt docentem
geodezji gorniczej, a nastepny, Zdzistaw Dembowski, docentem Instytutu
Geolo-gicznego. Mieli oni oczywisty wptyw na dobor kadry kierowniczej
urzedu.

Dyrektorzy, wicedyrektorzy departamentéw i specjalisci CUG
reprezentowali wysoki poziom profesjonalny, a ponadto, o czym mialem
siec w przyszlosci przekonaé, stanowili zgrany zespot kolezenski. Z
wieloma z nich zaprzyjaznilem si¢ na dlugie lata. Ze Slawkiem
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Smolenskim utrzymuje stosunki przyjacielskie do dzis. Bardzo bliskie
stosunki kolezefiskie laczyly mnie z Jurkiem Szawdynem, Marianem
Ciechanowskim, Ryskiem Cichym, Adamem Hardym, Wojtkiem Salskim.
Najdluzej wspolpracowalismy z Adamem Hardym. Najpierw w CUG-u,
nastepnie w Geopolu, a pézniej, kiedy juz nie byto ani CUGu, ani Geopolu,
tworzyli$my rozne spotki zwigzane z geologia.

Z Gabinetu Prezesa CUG. Siedzq od lewej: B. Orlowski, S. Smolenski,
Stojg: (???), Autor, (???) oraz W. Werbanowski, 1984

Karczma piwna w Min. Gérnictwa.
Od lewej : Autor, M. Ciechanowski, (?2?),1978
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Do Departamentu Rozwoju nalezaly tez sprawy wspolpracy w
dziedzinie techniki i ekonomiki z krajami nalezacymi do RWPG. Problemy
zwigzane z technika prowadzil moj zastgpca, a pdzniej szef, Stanistaw
Jamroz, wraz z podlegtym CUG Os$rodkiem Badawczym Techniki
Geologicznej (OBRTG). Do mnie nalezaly sprawy z dziedziny ekonomiki i
organizacji.

Zwiazane z tym byly wyjazdy zagraniczne do krajow tzw.
demokracji ludowej, co dawalo mi okazje zapoznania si¢ z problematyka
ekonomiczng w tych krajach. Bylo kilka rodzajow takich wyjazdow. Po
pierwsze, w ramach wspolpracy dwustronnej byly wyjazdy celem zapoz-
nania si¢ z funkcjonowaniem shuzby geologicznej danego kraju. Mialem
okazj¢ zapoznaé si¢ z organizacjg funkcjonowania shizby geologicznej
ZSRR: zapoznalem si¢ z funkcjonowaniem Ministerstwa Geologii w
Moskwie, zjednoczenia przedsigbiorstw geologicznych i przedsigbiorstw w
Artiomowsku (Ukraina — Donbas). W NRD zapoznalem si¢ z funkcjono-
waniem Ministerstwa Geologii w Berlinie, zjednoczenia przedsigbiorstw
wiertnictwa naftowego w Gommern, Instytutu Geologicznego w Berlinie i
przedsigbiorstw geologicznych w Dreznie i Nordhausen. W Czecho-
stowacji zwiedzilem przedsigbiorstwa w Bratyslawie i w Pradze, w
Butgarii, w Sofii i na Wegrzech, w Budapeszcie.

Od lewej J. Orlik, dr Knud Saupe z IG w Berlinie i Autor, 1979
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Z racji zajmowanego stanowiska bylem czlonkiem zespotu
specjalistow ekonomicznych przy Stalej Komisji Geologii RWPG. W
ramach tego zespohu, ktory zbieral si¢ co najmniej raz w roku, bralem
udzial w posiedzeniach (kazdorazowo w innym kraju) w Czechostowacji
(Praga), Bulgarii (Asienowgrad), NRD (Guestrow), na Ukrainie (Lwow), w
Turkiestanie (Aszhabad) i w Mongolii (Ulan Bator). Bywalem tez
czlonkiem delegacji ministerialnych do NRD, Wegier i Mongolii, oraz
innych zespoléw roboczych - do Jugostawii, RFN, Kuwejtu, Danii oraz do
Libii i Tunezji.

Autor przewodniczy zebraniu grupy ekspertow
Stalej Komisji Geologicznej RWPG, 1976

W czasie wyjazdéw mialem okazj¢ nie tylko do poznania sposobu
funkcjonowania przedsigbiorstw geologicznych w tych krajach, ale row-
niez do poznania ludzi, wéréd ktorych byli tacy, z ktorymi si¢ zaprzy-
jaznitem i utrzymywatem réwniez w pozniejszych latach stosunki kole-
zenskie, a nawet przyjacielskie. W szczeg6lnosci z Niemcami: dr Knudem
Saupe i dr Jochenem Parchmannem z Instytutu Geologicznego w Berlinie.
Ze wspolpracy z Rosjanami wyniostem bardzo pozytywne wrazenie o ich
zawodowej kompetencji.

Mile tez wspominam ,sesje” wieczorowe spotkan na delegacjach
zagranicznych. Organizacja tych wieczornych spotkan byla zawsze
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podobna. Najpierw przeméwienia przewodniczacych delegacji, w kolej-
nosci wg alfabetu rosyjskiego, z wzniostymi toastami. Z tym miatem
najwigkszy klopot. Jako przewodniczacy delegacji musialem wznosic¢ te
toasty, a moja znajomos¢é jezyka rosyjskiego byla nader mierna. Wobec
tego przed spotkaniem ukladalem sobie toast w jezyku rosyjskim. Nie bez
znaczenia byla tez tres¢ toastu. Bylem w $rodku wznoszacych toasty i
drzalem, azeby nikt z moich przedmowcow nie ,,zabral” mi tematu toastu, ‘
bo musialbym wymyslié inny, niz przygotowalem, co ze wzgledu na
kiepska znajomosé jezyka byloby trudne. Wobec tego wymyslilem sobie
staly temat, nieczgsto poruszany przez innych. Byly to toasty na czesé
kobiet (danego kraju, zawodu, $rodowiska), co spotykato si¢ na 0got z
aplauzem - ,ten Polak to tylko o kobietach mysli” itp.

Delegacja polska na posiedzenie Stalej Komisji Geologicznej RWPG. Stojg
od lewej: J. Malinowski, T. Piszczek, dyr. Labus, wiceprezes CUG,
J. Zytka, Prezes CUG, Z. Dembowski, S. Smolenski i Autor, 1977

Rozmowy przy stole toczyly si¢ na rézne tematy. Bylo tez opowia-
danie kawalow, ale nie politycznych. Ale raz zdarzyl si¢ wyjatek.
Spotkanie ekspertow Statej Komisji Geologicznej odbywato si¢ w Czecho-
stowacji. Ulokowano nas pod Praga, w pigknym patacu, usytuowanym w
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parku, nalezacym wtedy do Czeskiej Akademii Nauk. Wyj$¢ nie bylo gdzie
i pogoda byla nie ta, a park znajdowal si¢ poza miejscowoscig. Jako
delegacja polska zaprosiliSmy pozostale delegacje na wieczor polski.
,Sesja” wieczorna odbywata si¢ tradycyjnie. Byta uroczysta kolacja, byty
zwyczajowe toasty, byly przednie alkohole.

Relaks w obradach w Sopronie-Wegry .Siedzq od lewej: D. Olendska, S.
Dembowiecka z IG, delegat z Mongolii, Autor, A. Bialaczewski, 1978

Az doszlo do opowiadania kawalow. Towarzystwo bylo juz pod
dobrym gazem i kto$ nieopatrznie opowiedzial niewinny kawat polityczny.
Smiechu bylo duzo i nastepny kawal opowiedzial przewodniczacy
delegacji radzieckiej: ,.Ze szkoly wraca syn i przy kolacji opowiada, co sie
zdarzylo w szkole. Mowi, ze nauczyciel opowiadal o zasadach organizacji
panistwa, ale w taki sposob, ze on (synek) niewiele z tego rozumial. Wobec
tego tata prébuje mu wyjasnic¢ istote organizacji panstwa socjalistycznego:
na czele panstwa stoi partia, ktéra —tak jak w rodzinie ojciec - mysli i
planuje skqd i ile potrzeba pieniedzy na utrzymanie rodziny, co robic, zeby
rodzina funkcjonowala nalezycie itd. Rzqd - tak jak w rodzinie mama -
otrzymuje pienigdze zarobione przez ojca, kupuje ubrania, kupuje jedzenie,
gotuje, sprzqta itp. Rozumiesz teraz? Synek odpowiada: tak. Ale po chwili
przychodzi do ojca i pyta— a co z babcig? Tata odpowiada: a babcia, tak
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Jak zwiqzki zawodowe: do wszystkiego sig wirgca, a ma gowno do
powiedzenia.”

Po salwie $miechu drugi cztonek delegacji radzieckiej, nie cheac by¢
gorszy, opowiedzial o Adamie i Ewie: ,,Anglik mowi, ze byli Anglikami,
Francuz, ze Francuzami, a Rosjanin, ze Rosjanami. I kazdy przedstawia
argumenty. Anglik moéwi, ze Adam pozwolil sobie zebro wy, zeby Bog
mogl stworzyé Ewe — byl wigc dzentelmenem, a wiadomo, ze wzorem
dzentelmena sq Anglicy; to najlepszy dowéd. Francuz mowi, ze Ewa jest
uosobieniem kobiecosci, a to Francuzki sq dzisiaj uosobieniem kobiecosci,
a wiec Ewa byla Francuzkg. Na to Rosjanin: Adam i Ewa byli Rosjanami,
bo kto inny niz Rosjanin latalby z golq dupq i przy tym twierdzil, Ze jest w
raju?” Kawal ten si¢ oczywiscie zdezaktualizowal. Zwiazek Radziecki
przestat byé ,przodujgcym” i najlepszym na $wiecie krajem, w ktorym
obywatele zyli w pelni szcze$cia. Ale w tamtych czasach taka opinia o
ZSRR byta obowiazujaca.

Pomigdzy krajowymi stuzbami geologicznymi funkcjonowala
wspolpraca i niekiedy wspotdziatanie, koordynowane przez organy Rady
Wzajemnej Wspétpracy Gospodarczej. Takimi organami RWPG byly Stale
Komisje Branzowe; na czele kazdej z nich stat minister innego kraju. I tak,
polski minister gornictwa stal na czele Statej Komisji Gérnictwa RWPG.
Na czele Stalej Komisji Geologii, minister gérnictwa Mongolii. Cztonkami
statych komisji byli ministrowie poszczegélnych krajéw, reprezentujgcy
dane branze. W posiedzeniach stalej komisji brali udzial réwniez
wyznaczeni przez kierownikow resortow specjalisci i eksperci.

Ja dwukrotnie bylem czlonkiem delegacji polskiej na posiedzeniach
Stalej Komisji Geologii: raz bylo to w Bad Tabarz w NRD i drugi raz w
Gdansku. Nie pamigtam, co byto przedmiotem tych posiedzeni. Ale pozos-
tal mi w pamigci incydent z posiedzenia Komisji, ktére miato miejsce w
Gdansku w roku 1977. W tym roku obchodzono szesédziesiata rocznicg
rewolucji pazdziernikowej. W zwyczaju krajow demokracji ludowych byto
manifestowanie wiernopoddanczych uczu¢ do Kraju Rad. Gospodarz
posiedzenia — przewodniczacy delegacji polskiej — zglosil propozycje
adresu do geologow radzieckich z okazji rocznicy rewolucji pazdzier-
nikowej z zyczeniami oraz z podzigkowaniem za pomoc W organizacji
stuzb geologicznych w krajach RWPG. Przewodniczacy delegacji poszcze-
g6lnych krajow kolejno zabierali glos i entuzjastycznie wyrazali poparcie
dla wniosku. Az doszto do delegacji Rumunii, ktérej przewodniczacy nie
zgodzit si¢ z zaproponowang treéciag listu zgloszona przez Polske,
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poniewaz, jak o$wiadczyl, geolodzy radzieccy w niczym nie pomogli
Rumunii w organizacji stuzby geologicznej. Zapanowata konsternacja. Cos$
takiego si¢ jeszcze nie zdarzylo. Przewodniczacy poszczegélnych
delegacji, jeden przez drugiego, apelowali do Rumunéw o zmiang stano-
wiska i przylaczenie si¢ do tego wiernopoddanczego adresu. Rumuni
pozostali przy swoim. Byl to incydent wyjatkowy na tle powszechnej,
wiernopoddariczej polityki w stosunku do ZSRR i oczywiscie byt szeroko
komentowany.

Kontakty stuzbowe z zagranicznymi przedsigbiorstwami i innymi
instytucjami geologicznymi pozwalaly zauwazy¢ nie tylko réznice w
organizacji panstwowej shuzby geologicznej, ale takze w sposobie
funkcjonowaniu gospodarki, w sposobie funkcjonowania prawa, jak i w
sposobie zycia obywateli. Stuzba geologiczna istniala we wszystkich
panstwach RWPG, z tym, ze jej organizacja byla rézna. W Zwiazku
Radzieckim i w NRD funkcjonowaty ministerstwa geologii. W Polsce i w
Czechoslowacji - centralne urzgdy geologii, a wige organizacje usytuowane
szczebel nizej niz ministerstwa. W Bulgarii, Rumunii i Mongolii shuzby
geologiczne byly umiejscowione w ministerstwach gorictwa lub
przemyshu cigzkiego, a kierownikiem ich byl jeden z wiceministrow
danego resortu.

Whbrew pozorom, usytuowanie shuzby geologicznej miato wptyw na
znaczenie, jakie im w danym panstwie nadawano. Minister geologii byt
cztonkiem rady ministrow i sam referowal t¢ problematyke na radzie
ministréw. Prezesi centralnych urzedéw nie byli cztonkami rady ministrow
i problemy geologii w tym gronic przedstawiali ich wlasciwi
wicepremierowie, a usytuowane w innych ministerstwach stuzby
geologiczne podlegaly danemu ministrowi. Kazdy, kto orientuje si¢ w
organizacji centralnych i naczelnych organéw panstwowych wie, jakie to
ma znaczenie w praktyce. Np. w Polsce istnialy czgste kontrowersje
pomigdzy ministerstwem gérnictwa i innych ministerstw, ktérym byly
przyporzadkowane przemysty wydobywcze, a Centralnym Urzedem
Geologii. Pierwsze byly zainteresowane giéwnie maksymalizacja
wydobycia, a drugie racjonalnym gospodarowaniem ztozami. Konflikty na
tym tle byly rozstrzygane czgsto w zaleznosci do kogo nalezato prawo
decyzji.

Przy okazji shizbowych wyjazdow zagranicznych moglismy
zaobserwowaé réwniez inne obyczaje, ktore obowiazywaly naszych
kolegéw z demoludéw przy wyjazdach zagranicznych, a ktére nam nie
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byly na szczgscie znane. Np. bylo wiadomym, ze Rosjanie nigdy w
pojedynke nie rozmawiali, czy spacerowali z nami. Zawsze bylo ich kilku i
zawsze byt wéréd nich ich urzgdowy ,,opiekun”.

Spotkanie z Edwardem Gierkiem w IG. Od lewej: prezes CUG,
Z. Dembowski, E. Gierek, dwaj wiertnicy, Autor, St. Czyzewski, 1977

W czasie mojej pracy w Centralnym Urzedzie Geologii mialo
miejsce szczegdlne wydarzenie. Mianowicie wizyta I-go sekretarza PZPR,
Edwarda Gierka. W historii Centralnego Urzedu Geologii zdarzylo si¢ to
po raz pierwszy. Mlodszym czytelnikom trzeba wyjasni¢, ze w systemie
komunistycznym przywédca narodu byl I-szy sekretarz partii. Nie
przewodniczacy Rady Panstwa, nie premier, ale wlasnie I-szy sekretarz,
mimo ze nie wynikalo to z konstytucji i mimo Ze nie pochodzil on z
wyboru obywateli. Tak bylo we wszystkich panstwach obozu komuni-
stycznego. Taki styl rzadzenia pafistwem narzucit Jozef Stalin.

Do osobistego spotkania z Edwardem Gierkiem dopuszczony byt
tylko waski krag os6b: kierownictwo CUG, kadra kierownicza urzedu,
dyrekcja Instytutu Geologicznego, wybitniejsi profesorowie Instytutu i
wybrani przodownicy pracy. W tym kregu znalazlem sig i ja. Prezes CUG
przedstawit Gierkowi poszezegolne osoby, z ktorymi Gierek wymienit
uscisk dioni. Jezeli chodzi o mnie, to muszg powiedzie¢, ze Gierek mnie
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wyraznie ,o0laf”. Prezes Dembowski przedstawil mnie jako czolowego
ekonomistg resortu odpowiedzialnego za ekonomike prac geologicznych,
na co Gierek odpowiedzial: ,,wy tylko te surowce odkrywajcie, to juz bedzie
dobrze”. Gospodarka w socjalizmie nie miata nic wspélnego z zasadami
ekonomii. Z tego spotkania mam tylko zdjecie z Gierkiem.

W efekcie, pod koniec mojej pracy w CUG kierowatem calg
problematyka resortu w dziedzinie ekonomiki i finansow, piastujac
stanowiska wicedyrektora Departamentu Rozwoju i Departamentu
Produkcji i Techniki. Bylem przy tym czlonkiem kolegium CUG oraz
wiceprzewodniczacym komisji do oceny kryteriow bilansowosci zasobow
716z kopalin statych .

Poza biezacymi problemami, z jakimi si¢ parat Departament, prowa-
dzitem w latach 1974-1976 dwa tematy, jakby si¢ dzisiaj powiedziato -
dwa produkty, wazne z punktu widzenia resortu. Byly to sprawy uspraw-
nienia funkcjonowania przedsigbiorstw podlegtych CUG i sprawa zmiany
finansowania prac geologicznych w kraju.

Pierwszy temat wynikal z takiej oto refleksji: przedsigbiorstwa
podlegle CUG byly zorganizowane na wzor innych przedsigbiorstw
dziatajagcych w kraju. Nie bylo w ich organizacji zadnych elementéw
wynikajacych ze specyfiki badan geologicznych. Dziataty w nich zarzady
w skladzie: dyrektor, zastgpca dyrektora d/s. technicznych i zastgpca
dyrektora ds. ekonomicznych oraz rada robotnicza, organizacja zwiazkowa
i podstawowa organizacja PZPR. Wszystkie te organizacje mialy swoje
umocowanie w obowigzujacych przepisach prawnych. W pionie produk-
cyjnym tych przedsigbiorstw funkcjonowaly dwa podpiony: badan
geologicznych i wiercef. Oczywiscie pionem wiodgcym, z punktu widze-
nia celu dziatania przedsigbiorstwa, byl pion badan geologicznych, ktory
ustalal programy badan, sprawowal niezbgdny nadzor geologiczny nad
pracami wiertniczymi oraz opracowywal dokumentacj¢ geologiczna.
Wiercenia stanowity Srodek do celu, jakim byta dokumentacja geologiczna.

Tymczasem priorytet w dzialalnosci przedsigbiorstwa stanowity
problemy pionu wiertniczego. Dlaczego? W organizacjach spotecznych i
politycznych przedsigbiorstwa funkcje wiodace sprawowali pracownicy
pionu wiertniczego, bo po prostu oni stanowili znakomita wiekszos¢ zatogi.
Srodki produkcji (urzadzenia wiertnicze, park maszynowy, park transpor-
towy, warsztaty pracujace na rzecz tego parku), ich funkcjonowanie i
koszty pracy wywieraly decydujacy wplyw na ekonomike przedsie-
biorstwa. W tej sytuacji problematyka produkcyjna pionu wiertniczego
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byta dla przedsigbiorstwa wazniejsza z punktu widzenia jego efektywnosci
ekonomicznej, niz pionu geologicznego. Ponadto, efekty dzialania
przedsigbiorstwa w aspekcie rzeczowym mierzono iloscig odwierconych
metréw. Maksymalizacja ilosci metréw wiercen bywata preferowana w
podejmowanych decyzjach czastkowych, niezaleznie od tego, ze metr
wiercen, jako jednostka pomiaru byl wskaznikiem iluzorycznym, jako ze
metr wierceh roznil si¢ diametralnie od tego w jakim celu byt
wykonywany. Inny byl w wiertnictwie glgbokim, inny w wiertnictwie
hydrogeologicznym, a inny w geologii inzynierskiej. Niekiedy wiercono
wigcej, niz to z punktu widzenia celu przedsigbiorstwa — dokumentacji
geologicznej — bylo niezbedne. Mowigc skrajnie: ponoszono koszty zbedne
z punktu widzenia ekonomicznego.

Taka sytuacja trwala latami, podobnie jak w innych krajach RWPG.
Bylo wigc ze wszech miar celowe znalezienie innego sposobu poste-
powania. Po wielu dyskusjach i badaniach zaproponowalem zmiang
organizacji przedsigbiorstw geologicznych resortu. Moja propozycja, ktora
przyjeto na kolegium CUG, wygladala nastepujgco: zlikwidowano dwa
zjednoczenia przedsigbiorstw geologicznych, utworzono w ich miejsce trzy
kombinaty. W kazdym kombinacie wyodrebniono organizacyjnie zaklad
badan geologicznych, podporzadkowujac temu zakladowi, jako wioda-
cemu, kierownictwo calego kombinatu. Prace wiertnicze skoncentrowano
w zakladach wiertniczych, ktérych bylto kilka w kazdym kombinacie. W
ten spos6b zlikwidowany zostal prymat wiertnictwa (metréw) nad geolo-
gia, podnoszac wage i znaczenie zakladu badan geologicznych w calej
organizacji. Zaklad ten stal si¢ de facto zleceniodawca dla zakladow
wiertniczych. W ten sposéb zlikwidowano konflikt migdzy tymi pionami.

Sprawa nie byla latwa do przeprowadzenia, gdyz natrafiono na
konflikty intereséw, w szczegdlnosci kadr zarzadzajgcych, albowiem
obnizono status przedsigbiorstwa, przeksztalcajac je w zaklad, a zjedno-
czen w przedsigbiorstwa. Dyskusja na kolegium CUG byla goraca, przy
czym wytaczano nawet ideologiczne argumenty. Praktyka gospodarcza
potwierdzila zasadno$¢ przyjetej koncepcji. Moze o tym S$wiadezy¢
sytuacja, jaka nastapila po transformacji roku 1989. Wszystkie przedsic-
biorstwa resortu w wyniku transformacji wprawdzie sprywatyzowano, ale
w zadnym z nich nie doszto do polgczenia pionu geologicznego z pionem
wiertniczym.

Drugim takim tematem byla sprawa zmiany finansowania prac
geologicznych w skali kraju. Gros prac geologicznych byt finansowany z
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budzetu panstwa. Bylo to dla przedsigbiorstw resortu bardzo niewygodne.
System funkcjonowania przedsigbiorstw w systemie socjalistycznym
przewidywat m.in. okre$lony tryb postgpowania przy zamawianiu sprzgtu i
materialow, w tym m.in. wyprzedzajace terminy skladania zamowien.
Wymagane wyprzedzenie bylo okre$lane, w zaleznosci od rodzaju
zamawianych urzadzen czy materialéw, na kilka, a w szczegolnych przy-
padkach na kilkanascie miesigcy, a nawet lat. Budzet byl znany prak-
tycznie dopiero na poczatku roku. Stad przedsigbiorstwa mialy trudnosci z
zachowaniem obowigzujacego terminu sktadania zamoéwien na materiaty i
sprzget.

Ponadto, finansowanie z budzetu prac geologicznych oznaczato, ze
inwestorzy otrzymywali dokumentacj¢ geologiczng rozpoznanych zi6z
zasobow kopalin nieodplatnie, a ich warto$¢ nie wchodzila do wartosci
z}6z. Po wielu badaniach i dyskusjach zaproponowatem utworzenie central-
nego funduszu finansowania prac geologicznych poza budzetem panstwa,
administrowanego przez CUG. Wg. tej koncepcji, $rodki funduszu pocho-
dzityby z oplaty przedsigbiorstw eksploatujacych zloze, od kazdej wydo-
bytej tony kopaliny. W ten sposéb powstaly fundusz zlikwidowalby
mankamenty istniejgcego systemu finansowania prac geologicznych, a jego
utworzenie byloby zgodne z logika systemu.

Czas od koncepcji do realizacji trwal kilka lat. Przede wszystkim,
koncepcja zostata zakwestionowana przez resorty inwestorskie.
Argumentem byl wzrost kosztow prac geologicznych u inwestora. Ale z
jeszeze wigkszym sprzeciwem spotkata sig ta koncepcja w ministerstwie
finansow, ktore strzeglo zasady czystosci budzetowej. Ministerstwo bylto z
zasady przeciwne finansowaniu czegokolwiek poza budzetem. Po kilku
podejsciach, po dlugich dyskusjach, udato si¢ naméwi¢ departament
odpowiedzialny za finansowanie prac geologicznych w Ministerstwie do
umieszczenia koncepcji funduszu finansowania prac geologicznych w
porzadku obrad prezydium kolegium ministerstwa finanséw. Prezydium
skiadato si¢ z ministra finanséw i jego dziesigciu zastgpcow. Ministrem
finansow byt wowczas wicepremier Kisiel. Z ramienia CUG w posiedzeniu
wzigl udzial prezes Zdzistaw Dembowski oraz ja. Prezes przedstawil
koncepcjeg i jej uzasadnienie, a ja odpowiadalem na szczegélowe pytania.
Dyskusja byla wnikliwa i dluga. Wypowiadali si¢ wszyscy wice-
ministrowie. Wszyscy wypowiadali si¢ o koncepcji negatywnie. Na szczg$-
cie, inne zdanie mial wicepremier, ktéremu nasz projekt si¢ spodobat i
ktory polecit wiceministrowi Madeyowi dopracowanie z przedsta-




140

wicielami CUG (czytaj ze mna) szezeg6téw i doprowadzenie sprawy do
konica. I tak tez sig stato.

Fundusz finansowania prac geologicznych zostal utworzony i
funkcjonowat dhugie lata i, o ile wiem, funkcjonuje w zmienionej formie do
dzisiaj. CUG (p6zniej Ministerstwo Srodowiska) i przedsigbiorstwa
geologiczne odczuly jego pozytywne dziatanie szczegélnie w latach 1980—
1985, w okresie kiedy zapas¢ finansowa pociggnela za soba krach
budzetowy. Gdyby w tym czasie nie funkcjonowal fundusz finansowania
prac geologicznych, to upadek przedsigbiorstw geologicznych nastgpitby
nieuchronnie.

Problematyka rozwoju, umiejscowiona w przedmiocie dziatania De-
partamentu Rozwoju, byta jednak ograniczona do spraw techniki i ekono-
miki wykonawstwa prac geologicznych. Problematyka rozwoju bazy su-
rowcowej nalezala do departamentéw geologicznych CUG. Nie ukrywa-
fem, Ze problematyka ta mnie szczegélnie interesowata, tym bardziej, ze w
tym czasie (lata 1970-1975) trwata ozywiona dyskusja w swiecie, jak i w
kraju, na temat raportu Klubu Rzymskiego o granicach wzrostu (The Limits
of Growth. D. Meadows...), ktéry z ostroscia stawial problem wyczerpy-
wania si¢ nieodnawialnych zasobéw naturalnych.

W krajach gospodarki planowej literatura na temat ekonomicznej
oceny zasobow, na temat wyceny zasobéw w warunkach gospodarki pla-
nowej, znajdowala si¢ gléwnie w ZSRR, gdzie naukowcy prébowali po-
dejmowaé te tematy. Proby te nie wyszly w zasadzie poza rozwazania na-
ukowe i do praktyki gospodarczej nie weszly .W NRD zajmowat si¢ tg
problematykg prof. Stammberger z Berlina, a w Jugostawii prof. Milutino-
wicz z Belgradu, ktory probowal w swoich rozwazaniach pogodzi¢ ekono-
mike socjalizmu z kapitalizmem. Mialem okazj¢ z nim o tym dyskutowac.
Wszystko to odbywalo si¢ w granicach teorii. W ramach utworzonego
przeze mnie Kota Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego przy CUG zor-
ganizowalem dyskusj¢ na tan temat z udzialem prof. dr Zdzistawa Sadow-
skiego (p6zniejszy wicepremier) i kadry kierowniczej urzedu.

Wspolnie z Akademia Gérniczo—Hutnicza w Krakowie zorganizowa-
lismy w grudniu 1976 r. konferencje naukowa: ,,Ekonomiczna ocena zaso-
béw surowcow mineralnych” z udzialem naukowcoéw krajowych i zagra-
nicznych. Przewodniczaca komitetu organizacyjnego byta prof. Anna Jan-
kowska z Akademii Gérniczo—Hutniczej, a ja wiceprzewodniczacym i se-
kretarzem naukowym. Tematykg t¢ poruszalem takze w moich publika-
cjach. Wyniki moich zainteresowan opracowalem w pozycji wydanej dru-
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kiem w Instytucie Geologicznym pod tytulem ,,Sterowanie gospodarkg
zasobami surowcéw mineralnych”, w ktorej zawarty jest przeglad koncep-
¢ji ustalania ceny zasoboéw surowcéw mineralnych w ramach gospodarki
socjalistycznej. Probowatem tez korygowaé poglady samego Karola Mark-
sa, ktory dzielit sfer¢ produkcji materialnej na cztery sektory: rolnictwo,
przemyst wydobywczy, przemyst przetworczy i transport. Uzasadnialem
zasadno$¢ wyodrebnienia sektora piatego: prac geologicznych (!).

W roku 1977 podlegty CUG Kombinat Geologiczny ,,Pétnoc” wyka-
zat pokazne straty w dziatalnosci gospodarczej. Byly one na tyle powazne,
ze kierownictwo urzedu zdecydowalo zmieni¢ zarzad kombinatu. Szefo-
stwo Kombinatu zaproponowano Staszkowi Jamrozowi, 6wczesnemu dy-
rektorowi Departamentu Rozwoju w CUG. Staszek zgodzit sig, pod warun-
kiem, ze ja przejde do Kombinatu z nim jako zastgpca. Poczatkowo ten
warunek nie mogt zosta¢ spetiony. Ani ja, ani kierownictwo urzedu si¢ na
to nie zgodziliSmy. Z czasem jednak te opory ztagodniaty.

Jezeli chodzi o mnie, to decydujace znaczenie miato to, ze funkcjonu-
jaca organizacja wykonawstwa geologicznego, kombinaty geologiczne,
byla mojego autorstwa i przeciwnicy tej koncepcji, probowali mnie obcig-
7aé wing za efekty ekonomiczne jednego z kombinatéw. Postanowitem
wigc podja¢ wyzwanie i razem ze Staszkiem wyciagna¢ Kombinat z tarapa-
tow oraz udowodnié, ze to nie nowa organizacja wykonawstwa byta przy-
czyna strat. Udalo nam si¢ w pelni to udowodni¢. Drugim powodem, cho¢
nie najwazniejszym, byly znaczaco lepsze warunki finansowe, jakie byly
przywigzane do funkcji zastgpcy dyrektora kombinatu. Trzeba bowiem
wiedzie¢, ze w PRL-u kadra kierownicza przedsigbiorstw byla znacznie
lepiej wynagradzana niz kierownicza kadra urzednicza administracji cen-
tralnej. Prezes Dembowski w koncu ustapit, chcac mi wynagrodzi¢
wstrzymanie mojego awansu przez czynniki partyjne. Zgoda ta byta wa-
runkowa. Bowiem oprécz funkeji zastgpey dyrektora Kombinatu miatem
petni¢ réwnolegle dodatkowo funkcje doradey prezesa CUG ds. ekono-
micznych. Na ten warunek chetnie przystalem, poniewaz umozliwiato mi
to zajmowanie si¢ szerszg problematyka ekonomiczng.

1 lipca 1978 r. objatem funkcje zastgpcy dyrektora ds. ekonomicz-
nych Kombinatu Geologicznego ,,Pétnoc”. Do moich obowigzkow nalezata
cala problematyka ekonomiczno-finansowa Kombinatu, sprawy zatrudnie-
nia i plac, polityka inwestycyjna i zaopatrzeniowa oraz prowadzenie spraw
eksportu ustug geologicznych. Ponadto, zgodnie z odrgbnym pisemnym
ustaleniem, doradztwo prezesa CUG w sprawach ekonomicznych.
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W Kombinacie pracowato ponad trzy tysiace osob. W jego sklad
wehodzily zaklady: Badan Geologicznych i Dokumentacji (jako zaklad
wiodacy), Zaklad Robot Wiertniczych w Warszawie, Zaklad Robot Wiert-
niczych w Gdansku i Zaklad Robét Wiertniczych w Lodzi. Kombinat pro-
wadzil badania geologiczne i roboty wiertnicze na terenie wojewddztw
potnocnych. Prowadzono prace w zakresie geologii zlozowej, hydrogeolo-
gii i geologii inzynierskiej. Wsréd tych robét byly roboty o znaczeniu
ogolnokrajowym, jak np. poszukiwanie i rozpoznawanie zasob6w 746z rud
zelaza w rejonie Suwatk (w nastgpnych latach roboty rozpoznawcze
wstrzymano, mimo uzyskania kredytu zagranicznego na eksploatacje tego
Zloza), roboty odwodnieniowe eksploatowanego ztoza wegla brunatnego w
rejonie Belchatowa, roboty odwodnieniowe elektrowni w Zarnowcu na
Pomorzu (na poczatku lat osiemdziesigtych ze wzgledéw ekonomicznych
roboty wstrzymano) oraz wiercenia badawcze dla Instytutu Geologicznego
(Kombinat odwiercit w tym czasie m.in. najglebszy otwor wiertniczy w
Polsce, we Wrzesni — 5900 metrow glebokosci).

Otwér Wrzesnia-5900 m. Od lewej : dyr. W. Olendski, Autor, dyr. Pilch,
1982
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Kombinat prowadzit tez prace wiertnicze za granicg: w Libii (wier-
cenia naftowe) i w Kuwejcie (wiercenia studzienne do glgbokosci 500 m.).
W REN, w Dolnej Saksonii, w rejonie Hanoweru, zaklad Kombinatu w
Warszawie prowadzil przez kilka lat roboty wiertnicze naftowe. Pracowato
tam okoto 100 o0séb. Z tego tytutu wyjezdzatem wielokrotnie na negocjacje
i podpisywanie kontraktéw do Libii, Kuwejtu, a szczegélnie czgsto do
RFN-u. Dhugoletnia wspdtpraca z firmami niemieckimi prowadzita do
szczegblnie bliskich kontaktéw z firmami ITAG, DEUTAG i z ich kadra
kierownicza: M. Mooshammerem, Meissnerem, Noewigiem. Wspétpraca z
nimi byta bardzo dobra, a praca naszych zal6g byla przez nich tez wysoko
oceniana.

il CENTRALNY URZAD GEOLOGIH

DYPLOM

nadania stopnia gérniczego

Dyplom Dyrektora Gorniczego I-go stopnia

W Kombinacie Geologicznym ,,Pétnoc” pracowatem do 30.04.1982
r. W tym okresie przezylem wydarzenia buntu robotniczego i powstanie
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Solidarnodci. Dla mnie wydarzenia zwigzane z powstaniem Solidarnosci
zaczely si¢ w lipcu 1980 r., gdy w Lublinie wybuchly pierwsze strajki na
tle ptacowym. Nasz Kombinat mial w Lublinie warsztaty naprawcze. Do-
statem informacje, Ze wybucht tam strajk. Jako odpowiedzialny za proble-
my zatrudnienia i ptac, udalem si¢ na spotkanie z zalogg podlegtych warsz-
tatéw. Spotkanie odbylem stosunkowo latwo i tego samego dnia wrécilem
do Warszawy.

Méj wnuk Mikolaj na kolanach Lecha Walesy, 1982

Problemy strajkowe w Lublinie wladze po kilku dniach opanowaty,
ale za kilka dni sprawy zaczely nabiera¢ szerszego charakteru. Wybucht
stynny strajk w stoczni gdanskiej, ktory rozlat si¢ na caly kraj. W polowie
sierpnia bylem w Gdansku i moglem cata sytuacjg strajkowa obserwowaé
bezposrednio. Do dzisiaj pamigtam puste ulice, brak tramwajow... Takiego
buntu jeszcze w socjalizmie nie bylo. Rzad uznal za konieczne podjaé roz-
mowy ze strajkujacymi. Ostatni tydzien sierpnia przebywalem na delegacji
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w RFN, gdzie podpisywali$my kolejny aneks do umowy na roboty wiertni-
cze. Koncowy etap strajku gdanskiego obserwowalem z tamtej perspekty-
wy. Do kraju wrécitem 31sierpnia i juz na lotnisku dowiedzialem si¢ o
podpisaniu porozumienia Solidarnosci z rzagdem.

We wrzesniu 1981 odbyt si¢ I Krajowy Zjazd Delegatow NSZZ
,Solidarno$¢” w hali Olivia w Gdansku. Ze zjazdem mam wspomnienia
osobiste. W zespole prasowym zjazdu znalazt si¢ moj syn Antek, a méj
wnuk Mikotaj, ktéry w roku 1981 ukoriczy! rok, znalazt si¢ na afiszu pro-
pagandowym Solidarnoéci. Plakat wymyslony przez Macka Grzywaczew-
skiego, szwagra Antka, przedstawiat rocznego bobasa z kijem na zielonym
tle (nadzieja). Propaganda partyjna przetworzyta ten plakat, dodajac Miko-
lajowi do reki zapalong zapatke i haslo ,,nie igrac z ogniem”.

Plakat musial wzbudzi¢ szczegélne zainteresowanie, o czym $wiad-
czy nie tylko ta replika, ale rowniez i to, Ze ostatni I-szy sekretarz PZPR,
Mieczystaw F. Rakowski, uznal za stosowne odnotowa¢ ukazanie si¢ go w
swoich dziennikach politycznych, wydanych kilka lat pézniej: ,,Szeroko
kolportowany jest plakat przedstawiajgcy ,,Solidarno$¢” jako jednorocz-
nego bobasa. Jak na jednorocznego, jest to bardzo wyrosniety i bynajmniej
nie ssie mleka”. Potwierdzam, ze ,,bobas” na plakacie jest autentyczny, ze
mial wowczas rok i trzy miesigce, a sarkastyczna uwaga Rakowskiego byta
bezpodstawna.

Jednak podpisanie porozumienia nie zlikwidowato napig¢ spotecz-
nych. Do listopada trwaty utarczki w poszczegolnych przedsigbiorstwach
na tle placowym i nie tylko. Réwniez w naszym Kombinacie. W Zaktadzie
Robot Wiertniczych w Gdansku zaloga zazadata spotkania z szefem resortu
w sprawie podniesienia plac. Pamigtam spotkanie na poczatku wrzesnia.
Udziat w nim wziat prezes Dembowski, kadra kierownicza CUG oraz kie-
rownictwo Kombinatu, w tym i ja.

W spotkaniu uczestniczylo kilkuset pracownikéw. Pracownicy bez
zadnego skrepowania wygarneli szefowi resortu i przy okazji nam—kie-
rownictwu Kombinatu—nie tylko zadania ptacowe i postulaty dotyczace
przedsigbiorstwa, ale tez wszelkie zale dotyczace zycia i funkcjonowania
kraju. Do$wiadezylem wtedy, jak si¢ rozmawia z ttumem. Spotkanie trwato
kilkanascie godzin, prawie do wezesnego rana, skonczylo si¢ jednak bez
ekscesow. Zatoga sformulowala szereg postulatow, ale nie zazadata wy-
wiezienia ani szefa resortu, ani kierownictwa Kombinatu na taczkach, co w
owym czasie bylo modne i nierzadko praktykowane.
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D O oSt JJNSZZ-SOLIDARNOSC

Moj wnuk Mikolaj. Z lewej: na plakacie I-go Zjazdu Solidarnosci, z pra-
wej: ten sam plakat przerobiony przez propagande rzgdowg, 1985

Efektem rozruchéw w kraju byla z jednej strony zgoda rzadu na zare-
jestrowanie Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowego ,,Solidar-
no$¢”, a z drugiej - upadek ekipy Edwarda Gierka. Wiadza partii zaczgla
sie wyraznie chwiaé. Wyrazem tego byla tez intensyfikacja prac nad rady-
kalizacja koncepcji dyskutowanej reformy gospodarczej w kierunku libera-
lizacji systemu gospodarczego. Mimo ostrej kontrowersji w fonie PZPR
oraz wérod przywédztwa KPZR i pozostatych demoludéw, Sejm przyjat
dokument programowy ,.Kierunki reformy gospodarczej”. To jednak nie
znaczylo odstgpstwa od podstawowych kanonéw systemu nakazowo—
rozdzielczego i przechodzenia do zasad gospodarki rynkowej, chociaz pro-
ponowane zmiany byly istotne.

W bratnich demoludach, zwlaszcza w ZSRR, krytyka polskiej refor-
my gospodarczej pelna byla zarzutow o odstepstwa od socjalizmu, zagro-
zenia kontrrewolucja itp. W kraju reforme krytykowano za zbyt mala rady-
kalizacj¢. Przedstawiciele Solidarnosci wytykali projektowi brak jasnej
deklaracji o likwidacji systemu nakazowo-rozdzielczego, brak jednolitego
systemu finansowego, brak planu likwidacji nadmiaru ministerstw, zjedno-
czen i biurokracji panstwowej, brak samodzielnosci przedsigbiorstw, brak
systemu cen opartych na zasadach ekonomicznych oraz brak prymatu ren-
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townosci finansowej w podejmowaniu decyzji ekonomicznych. Kontrower-
sje te doprowadzily ostatecznie do ogloszenia stanu wojennego.

Stan wojenny zastal mnie w Niemczech. Za zgoda prezesa Dembow-
skiego i dyrekeji Centrali Handlu Zagrani » KOPEX wyjechalem do
RFN jako delegat tej centrali w celu nadzorowania prowadzonych tam ro-
bét, wykonywanych na rzecz niemieckiej firmy ITAG A.G. Wyjazd byt dla
mnie atrakeyjny z dwéch powodow. Byl to odpoczynek od napigtej atmos-
fery w kraju oraz, co tu ukrywaé, zarobienie wigcej pieniedzy, jako ze wy-
nagrodzenie otrzymywatem tam w markach zachodnioniemieckich, co przy
wolnym kursie marki do zlotowki oznaczalo kilkakrotnie wyzsza kwotg,
niz zarobki dyrektora duzego zakladu pracy w Polsce.

Delegacji tej jednak nie wykorzystalem do konca. Wyjechalem do
RFN w polowie listopada 1981 r., a w niedzielg 13 grudnia Jaruzelski ogto-
sil stan wojenny i moja sytuacja ulegla diametralnej i dramatycznej zmia-
nie. Ale nie tylko moja. Mialem przy sobie kompletnie zdezorientowang
zatoge, liczaca ponad stu ludzi, ktérzy nie wiedzieli co robi¢. Z natury rze-
czy zwracali si¢ do mnie z pytaniem: ,,Co robi¢? Czy na swigta jecha¢ do
kraju i wréci¢ tu po Nowym Roku, jak to bylo planowane, czy nie jechac?”
Niektorzy rozwazali, czy w ogole wraca¢. By zorientowaé si¢ w sytuacji
udatem sig¢ 15 grudnia do ambasady polskiej w Kolonii. Ambasadora nie
bylo. Przyjal mnie 1-szy sekretarz ambasady, ktéry szczerze powiedzial, ze
w ambasadzie nie wiedza co dzieje si¢ w kraju. Czyli mam robi¢ co uwa-
zam za stuszne.

Udalem si¢ na dworzec kolejowy, by wroci¢ do Celle, gdzie miescito
si¢ biuro i moje mieszkanie. Wsiadlem do pociggu do Hamburga, bo na tej
trasie lezalo Celle. Kiedy pociag ruszyl, wszed} konduktor, ktory po obej-
rzeniu mojego biletu o$wiadczyl, ze wsiadlem do niewlasciwego pociggu,
bo ten nie zatrzymuje si¢ w Celle. I zazadat doplaty za bilet z Celle do
Hamburga. Odpowiedzialem, ze nie mam zamiaru doptacac, a spisywanie
protokotu nie ma sensu, bo za dwa dni wracam do Polski i egzekwowanie
doptaty jest wige problematyczne. Konduktor zartujac odpowiedziat, ze nie
radzi mi zadziera¢ z niemiecka kolejg, bo ta jest znana z tego, ze dhuznikow
$ciga do piagtego pokolenia. Po takim przekomarzaniu si¢ zaptacitem i kon-
duktor wyszedl. Pasazerowie na rozmowg z konduktorem nie reagowali,
ale po jego wyjsciu wyrazili swoje oburzenie: ,.Jak on mogl stawiac takie
zZqdanie wiedzqc, ze pan jest Polakiem i Ze w Polsce jest stan wojenny?”
Oburzenie bylo zgodne.
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Jedna z pasazerek wyciagngla z walizki pudetko czekoladek i wre-
czyta mi je ze stowami ,,prosze, niech pan to ode mnie przyjmie jako wyraz
solidarnosci z Polskg™. Zrobita to tak spontanicznie, ze nie wypadato mi
nie przyja¢. Otworzylem pudetko i poczgstowatem wszystkich pasazerow.
Rozwingla si¢ ogolna dyskusja na temat sytuacji w Polsce, przy czym
wszyscy wyrazali si¢ z sympatig i wspolczuciem. Kiedy pociag dojezdzal
do Hamburga, pasazerka z czekoladkami Zzyczyta mi szczgsliwego powrotu
do kraju i ,wszystkiego dobrego dla pana ojczyzny”. Powiedziata mi, ze
pochodzi z Jeleniej Géry, ktéra musiala opusci¢ jako mate dziecko w roku
1945. Zrewanzowalem si¢ i opowiedzialem jak ja, tez jako dziecko, musia-
fem, wyrzucony przez jej ziomkéw, opusci¢ Pelplin. Rozstalismy si¢ przy-
Jjaznie.

W Celle zarzad naszego kontrahenta, widzac nasze problemy, a z
drugiej strony nie cheac straci¢ zalég w nastgpnym roku, zaproponowat
nam zorganizowanie w nastgpna niedzielg (20.12.1981) spotkania wszyst-
kich naszych pracownikéw, by przedyskutowaé sytuacj¢. Udostgpniono
nam $wietlice oraz zaopatrzenie w jedzenie i trunki. Sfinansowano tez
koszty przyjazdu z wiertni do siedziby firmy w Celle. Na spotkaniu uzgod-
nili$my z nasza zaloga, ze na gwiazdke jedziemy wszyscy do kraju.

Na tym spotkaniu spotkata mnie osobista niespodzianka: podszedt do
mnie nasz pracownik, inzynier Pobog-Roszkowski i zapytat ,,Panie dyrek-
torze, czy mowi Panu co$ nazwisko Kowalkowski?” Odpowiedzialem, ze
tak, bo moja matka jest z domu Kowalkowska. Na to on, czy znam kogos o
nazwisku Stanistaw Kowalkowski, na co odpowiedzialem, ze tak si¢ nazy-
wa m6j wuj mieszkajacy w Gnieznie. Na to on - ,smdj tez”. Okazalo sig, ze
byt on synem kuzynki mojej matki Kubickiej z Fatkowa.

Z Celle wyjechatlem 23 grudnia i przyjechatem do Warszawy nastep-
nego dnia, w wigili¢ rano. Wrazenie bylo koszmarne. Petno $niegu, poste-
runki wojskowe przy koksownikach. Ztapatem taksowke, ale taksiarz zaza-
dat optaty w markach. Przyjechalem do domu i zastatem Basig, jej matkg i
Dorote z Mikolajem. Dowiedzialem sig, ze Antek jest internowany w Bia-
folece, a Maciek siedzi w wigzieniu w Starogardzie Gdanskim, gdzie trafit
jako strajkujacy w Stoczni Gdanskiej.

Tak wigc w dniu ogloszenia stanu wojennego cata moja rodzina byla
kompletnie rozproszona: ja w Niemczech, Antek w wigzieniu w Bialolgce,
Maciek w wigzieniu w Starogardzie z wyrokiem dwoch miesigey za udziat
w strajku w stoczni. Najbiedniejsza byla Basia. Mnie nie bylo, nie wiedzia-
fa co si¢ dzieje z dzie¢mi. Przez dziesie¢ dni chodzita po znajomych Antka
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i komisariatach, do patacu Mostowskich (komenda milicji), az dowiedziata
sig, ze internowani z Warszawy sa w wigzieniu w Bialolece. Domyslata si¢
tylko, i okazalo si¢ Ze stusznie, ze wsrod nich jest tez Antek.

Wigilia byla ponura, jak nigdy. ByliSmy sami z Basig, jej mama, Do-
rotg i malym Mikolajem. Ale $wigta Bozego Narodzenia, wbrew wisiel-
czym nastrojom, przebiegly juz lepiej. W pierwszy dzien $wiat zglosito si¢
do nas dwdch nieznajomych nam ludzi z informacjg, ze Antek siedzi w
Bialolgce. Jeden z nich siedzial z Antkiem w celi, ale go wypuszczono.
Drugi byt wystannikiem ksi¢dza Nieweglowskiego (duszpasterz literatow),
ktéry tez o tym informowal. Te i podobne poufne informacje stwarzaty
poczucie solidarno$ci. Przypominaty czasy okupacji.

Doniesiono nam tez poczta pantoflowa, ze w drugi dzien $wigt moz-
liwe sa odwiedziny internowanych. PojechaliSmy z Basig. Wyprawa byla
diuga, bo kilkoma tramwajami. Ale dojechalismy i po dhugim czekaniu
przyprowadzono Antka, ktéry tryskal wySmienitym humorem i opowiadat
o okoliczno$ciach jego aresztowaniu i aresztowania innych. Dowiedzieli-
$my sie tez, ze siedzi w doborowym towarzystwie. Byli tam: prof. Wiady-
staw Bartoszewski, prof. Bronistaw Geremek, Wiktor Woroszylski, Adam
Michnik i wielu innych prominentnych dziataczy Solidarnosci. Mimo, iz
wyprawa zajeta nam prawie caty dzien, wréciliSmy w lepszych humorach.

Antek przesiedzial w internacie do lipca 1982. Z wigzienia w Biato-
fgce zostal przewieziony helikopterem do Jaworza, a potem do obozu w
Dartéwku. W Jaworzu odwiedzaliémy go kilkakrotnie. Jaworze to miej-
scowos¢ na Pomorzu Zachodnim, niedaleko Stargardu Szczecinskiego, w
lesie nad jeziorem, kilka kilometrow od stacji kolejowej. Przed tym byl to
dom wypoczynkowy oficeréw lotnictwa. Byl to oboz ekskluzywny.
Umieszczono w nim prominentéw Solidarnosci i inne osoby z krggéw na-
ukowych i kultury. M.in. widzieli$my tam Tadeusza Mazowieckiego, Wia-
dystawa Bartoszewskiego, prof. Jerzego Holzera, pisarzy: Wiktora Woro-
szylskiego i Andrzeja Szczypiorskiego, prof. Bronistawa Geremka, Broni-
stawa Komorowskiego, Andrzeja Celifiskiego, Andrzeja Drawicza i wielu
innych.

Warunki pobytu byly dla mnie zaskakujace. Oprécz ucigzliwosci
zwiazanej z odosobnieniem, internowani mieszkali w trzyosobowych poko-
jach, mieli swobode poruszania si¢ po terenie obozu, swobode dyskusji,
organizowanie wykladow i wieczorow autorskich. Szczegétowo opisat to
Wiadystaw Bartoszewski, starosta obozu, w ,,Dzienniku z internowania”. Z
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dziennika tego wynika, Zze 3 kwietnia 1982 r. odbyl si¢ wieczor literacki
Antka, ze stowem wstgpnym Wiktora Woroszylskiego.

W czasie naszej wizyty w obozie poproszono nas w porze obiadowej
o usuniecie si¢ z sali jadalnej, albowiem internowanym podano obiad. Sia-
dali oni przy czteroosobowych stolikach, a positki podawali Zonierze. Byt
to niewatpliwie ob6z pokazowy. Szczytem osobliwosci obozu w Jaworzu
byt protest internowanych przeciwko specjalnemu, uprzywilejowaniu.

Problem stanu wojennego byl w pézniejszych czasach i jest do dzisiaj
przedmiotem szerokiej dyskusji publicznej, procesow sadowych i opraco-
wan historycznych. Niezaleznie od oceny przyczyn i przebiegu stanu wo-
jennego, moim zdaniem Wojciech Jaruzelski przeprowadzit stan wojenny z
zalozenia w sposob fagodny. Ktéry dyktator zamykalby przeciwnikow poli-
tycznych w domu wypoczynkowym dla oficerow w opisanych tu warun-
kach? Taki przypadek jest w historii nieznany. Wtadza w poprzednich star-
ciach (vide rok 1970 i 1976) stosowata represje. Ofiary stanu wojennego i
majace wiedy miejsce wypaczenia byly, moim zdaniem, wynikiem nadgor-
liwosci i checi zemsty podwladnych wykonawcow, ktorym Jaruzelski nie
mogl przeciez powiedzie¢ , traktujcie buntownikow lagodnie”.

Po powrocie z Niemiec napotkalem w Kombinacie rozprz¢zenie.
Przede wszystkim nasilaly si¢ postulaty zalég, bez uzasadnienia meryto-
rycznego, w sprawie usamodzielnienia zakladow i likwidacji kombinatow
oraz zwigkszenia wplywu zalogi na decyzje podejmowane w przedsigbior-
stwie. Jakiekolwiek kontrargumenty rzeczowe nie znajdowaty w oczach
zalog, a zwlaszcza ich przywodeow, zrozumienia. Kierownictwo resortu
zadecydowalo poddanie si¢ tej fali postulatow i 31 marca 1982 roku nasz
Kombinat zostat zlikwidowany i podzielony na cztery przedsigbiorstwa. To
samo spotkato pozostale kombinaty resortu. Dostalem propozycjg przejscia
na stanowisko dyrektora zrzeszenia przedsigbiorstw geologicznych i wiert-
niczych, ktére w zwiazku z podziatem kombinatéw zostato utworzone, albo
przejscia do pracy w CUG na stanowisko Pelnomocnika Prezesa ds. Re-
formy Gospodarczej. Wybratem to drugie i 1 kwietnia 1982 r. objalem to
stanowisko.

Bylem goracym zwolennikiem reformy gospodarczej. Najwazniej-
szym w reformie byla nie zmiana systemu nakazowo-rozdzielczego, bo ten
byt kanonem nie do obalenia w socjalizmie, ale jego liberalizacja. Dzialal-
no$é gospodarcza wg. systemu nakazowo-rozdzielczego odbywata sig¢ wg.
hasta . dopuszczalne jest tylko to, co jest okreslone przepisami”. Natomiast
hastem reformy bylo ,.dopuszczalne jest to, co nie jest zakazane”. Wbrew
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pozorom roznica jest kolosalna, nawet jesli nie taczy sig to ze zmiang sys-
temu nakazowo-rozdzielczego na system gospodarki rynkowej. A o takiej
zmianie nie moglo by¢é mowy. Ja w kazdym razie nie wierzylem, ze taka
zmiana bylaby za mojego zycia mozliwa.

W ramach moich obowigzkéw w resorcie lezalo m.in. uczestniczenie
w miedzyresortowym zespole wykonawczym reformy gospodarczej. Prze-
wodniczyt zespotowi wicepremier Wiadystaw Baka, a jego czionkami byli
wiceministrowie resortéw gospodarczych. Bylem jednym z nielicznych
wyjatkow nie w tej randze. Do obowiazkow zespotu nalezato przygotowy-
wanie aktow prawnych zwigzanych z reformg. Bylem wigc na biezaco w
sprawach zwigzanych z realizowana reforma gospodarcza w skali makro.

Na tle szerokiej dyskusji o reformie gospodarczej, w roku 1984 prof.
Hubert Gruszczyk z Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie zapropo-
nowal mi wyklady na Wydziale Geologii z przedmiotu ,,Ekonomika badan
geologicznych™. Nazwg przedmiotu wyktadow ustalilismy wspélnie, z tym
Ze ja mialem przedstawi¢ do zatwierdzenia szczegélowa tematyke. Moje
propozycje w tym zakresie zostaly przez Rade Wydziatu przyjete i po uzy-
skaniu zgody Prezesa CUG przystapitem do ich realizacji. Podjalem si¢
pracy trudnej, bo wzorca takiej tematyki wykladow nie znalaztem. Row-
niez same wyklady stanowily dla mnie niematy kiopot. Plan zakladat jeden
dwugodzinny wyklad tygodniowo. Akademia utatwita mi zadanie, komasu-
jac dwa wyklady w jeden czterogodzinny, co dwa tygodnie. Tym niemniej,
raz na dwa tygodnie o godzinie 6-tej rano wsiadalem w Warszawie do po-
ciagu, jechalem cztery godziny do Krakowa, tam wsiadatem do taksowki i
prawie wbiegalem do sali wyktadowej na czterogodzinny wyklad. Po wy-
kladzie, krotka rozmowa z dziekanem, obiad u Hawelki i powrét do War-
szawy. Przyjezdzalem skonany.

Jedna z ciekawszych inicjatyw z zakresu reformy gospodarczej w ob-
szarze geologii byl projekt utworzenia odrgbnego ministerstwa ochrony
srodowiska, ktorego zadaniem bylaby problematyka zarzadzania zasobami
naturalnymi: zasobami kopalin, wodami podziemnymi i powierzchniowy-
mi, zasobami przyrody oraz powietrzem. W innych krajach podobne insty-
tucje powstawaly, czy to w postaci ministerstw, czy agencji. Projekt ten
wylonit si¢ z inicjatywy CUG i Urzedu ds. Zagospodarowania Wisty. Pro-
pozycje dla rzadu opracowali$my w gronie: dr Janusz Bielakowski i dr Zu-
rek, obaj z Urzgdu ds. Zagospodarowania Wisty, oraz ja z CUG. Nasz pro-
jekt uzyskal pozytywna opini¢ zespotu rzadowego ds. reformy gospodar-
czej.
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Dalsze jego pilotowanie przejat Pelnomocnik ds. Reformy Gospodar-
czej, wicepremier Baka. Niestety, w pierwszym podejsciu projekt upadt na
posiedzeniu prezydium rzadu na skutek roznicy zdan dwéch wicepremie-
réw: Wladystawa Baki i Janusza Obodowskiego, ktory byt projektowi
przeciwny i ktory temu posiedzeniu prezydium rzadu w tym dniu przewod-
niczyl. Tajemnica poliszynela byla wzajemna niechegé i rywalizacja tych
panow. Ale w roku 1985 projekt utworzenia ministerstwa ochrony $rodo-
wiska zostat przyjety i zrealizowany. Ministerstwo powstato i funkcjonuje
do dzi§ w Polsce i w wigkszosci krajéw europejskich. Dla mnie paradoks
tego polegat na tym, ze jako jeden z wspotautor6w projektu nie otrzyma-
lem szansy uczestniczenia we wcieleniu go w Zycie.

Po likwidacji Centralnego Urzedu Geologii

W listopadzie 1985 roku doszlo do znaczacej reorganizacji rzadu, w
tym do likwidacji kilku ministerstw i CUG. Reforme realizowali juz inni
ludzie z biurokracji rzadowej. W ramach Igczenia i likwidacji ministerstw
cata kadra CUG przeszta do nowoutworzonego Ministerstwa Ochrony Sro-
dowiska. Z wyjatkiem sze$ciu os6b: prezesa Zdzistawa Dembowskiego,
wiceprezesow Jana Zytki i prof. Stanistawa Ortowskiego (urzedujgcego
zaledwie parg miesi¢cy), dyrektora gabinetu Prezesa, Stawomira Smolen-
skiego, dyrektora Departamentu Badan Geologicznych, Zbigniewa Zdan-
skiego, glownego specjalisty, Ryszarda Cichego i mnie.

31 grudnia 1985 r. otrzymalem pismo wypowiadajace mi stosunek
pracy z dniem 31 marca 1986 r. ze zwolnieniem z petnienia obowigzku od
31.12.1985. Jakie kryteria natychmiastowego zwolnienia zastosowano wo-
bec mnie i innych osob, nie podano. Podejrzewalismy, Ze chodzito o osoby
$cislej zwigzane z prezesem Dembowskim, utozsamianym z krytyka go-
spodarki ztozami wegla kamiennego, co nie podobato si¢ ,,mafii gorniczej”,
majacej zawsze w PRL duze wplywy w kierownictwie partii i rzadu. Po
latach dowiedziatem si¢ okélnymi drogami, ze u mnie byla to dysydencka
dziatalno$¢ moich synéw, a zwlaszcza Antka, wspotpracujacego z KOR.
Likwidacja CUG, a zwlaszcza jej spos6b realizacji, stanowit dla mnie cios.
Czulem si¢ jakby kto$ ze mnie wypuscil powietrze. I tak si¢ zakonczyla
moja dhugoletnia przygoda w geologii.

Decyzja o utworzeniu Ministerstwa Ochrony Srodowiska i wlaczeniu
do niego CUG byla zapewne decyzja racjonalng. Ingerencja panstwa w
zarzadzanie $rodowiskiem naturalnym stawata si¢ tendencja Swiatows.
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Tego rodzaju ministerstwa i agencje powstawaly w tym czasie prawie we
wszystkich pafistwach, nie tylko europejskich. Utworzenie ministerstwa i
wechtonigcie przez nie CUG nie przekresla sukcesow polskiej geologii, w
tym roli CUG. Na tle tych sukceséw uderza natomiast niedocenienie tego
faktu przez spoleczenstwo polskie. Przykladem tego niedocenienia moze
by¢ zapis w Wikipedii. Haslo ,,Centralny Urzqd Geologii” jest tam puste.
Nie ma zadnego wyjasnienia, co to haslo oznacza. Jest natomiast odsylacz
—,vide dowisk kladowe”.

stwo Srodowiska Archiwum

Wiréd centralnych organéw administracji rzadowej, dziatajacych w
ramach tego ministerstwa, wymienieni s3: Prezes Krajowego Zarzadu Go-
spodarki Wodnej, Glowny Inspektor Ochrony Srodowiska, Generalny Dy-
rektor Ochrony Srodowiska, Prezes Panstwowej Agencji Atomistyki, Pre-
zes Wyzszego Urzedu Gérniczego. Giowny Geolog Kraju jest wprawdzie
wiceministrem Srodowiska, ale problematyka geologii zeszta na plan dal-
szy. O problemach geologicznych spoleczenstwo dowiaduje si¢ sporadycz-
nie przy okazji np. erupcji ropy, czy odkrycia poktadow tupkéw bitumicz-
nych. Autorytarnie wypowiadaja si¢ na ten temat nie geolodzy, ale nie ma-
jacy o tym pojecia dziennikarze i politycy.

Dla mnie likwidacja CUG i sposob z jakim sig to stato, oznaczat ko-
niec przygody z geologia. Musialem szukaé pracy, co byto dojmujace, po-
niewaz dotad to mnie proponowano nowa pracg, zanim zrezygnowatem ze
starej. Jednak wbrew oczekiwaniom, ze znalezieniem pracy problemow
nie miatlem. Nie szukalem pracy na stanowisku kierowniczym, z czym mo-
glyby by¢ trudnosci, ale na stanowisku wykonawczym. Idealne w tym cza-
sie zatrudnienie znalazlem w Polskiej Akademii Nauk. Prof. Jan Ciszewski,
Sekretarz Wydziatu IV Nauk Technicznych, zaproponowat mi pracg w tym
Wydziale w charakterze gléwnego specjalisty. Nie zajmowalem si¢ tam
praca naukowa, ale administracjg nauki.

Do moich obowiazkéw nalezal m.in. administracyjny nadzor nad in-
stytutami nauk technicznych PAN oraz organizacja i administrowanie pro-
blemami rzadowymi z dziedziny nauk technicznych, ktérymi zawiadywata
PAN. Do moich powinnosci nalezaly prace zwigzane z tworzeniem no-
wych projektow rzadowych, organizacja i uczestniczenie w odbiorach te-
matéw z tych probleméw, co bylto ciekawym zajeciem intelektualnym. W
PAN w Patacu Kultury przepracowatem 0d1986 r. do 1990 r. Pracg miatem
na tyle swobodna, ze moglem uprawia¢ moje zajecia uboczne, tj. obstuge
prawng przedsigbiorstw. Wsrod nich byly jednostki geologiczne, co po-
zwolilo mi utrzymywac kontakt z geologia.
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W szczegblnodei kontynuowatem bliski kontakt z przedsigbiorstwem
Geopol i nawiazanymi przez to przedsigbiorstwo stosunkami z inwestorami
niemieckimi w Hanowerze i Celle. Wsp6lnie z nimi utworzyli$émy organi-
zacje gospodarcza o nazwie ,Klub gospodarczy Polska-Saksonia” (Wirt-
schafisklub Polen-Niedersachsen), w ktérym mnie powierzono funkcje
wiceprezesa. Celem klubu byla intensyfikacja wspélpracy gospodarczej z
Polskg. Jej efektem bylo utworzenie spotki —polsko—niemieckiej
LPOLNISAX”, w ktérej udzialowey polscy i niemieccy, powotali mnie na
prezesa zarzadu.

Spotka miala za zadanie budowe oczyszczalni Sciekéw. Jej pierw-
szym sukcesem bylo uzyskanie rzadowej gwarancji kredytowej na sfinan-
sowanie budowy oczyszczalni $ciekéw w Nowym Sgczu. Ta gwarancja
(tzw. gwarancja Hermesa) znalazla si¢ na pierwszym miejscu listy gwaran-
cji, jaka kanclerz Kohl wreczyl premierowi Mazowieckiemu podczas
pierwszej wizyty w Polsce w listopadzie 1989 roku.

Autor w stroju ,,urzedowym”, 2006

W roku 1990, po rozwiazaniu umowy z PAN utworzylem kancelarig
prawna pod nazwa ..Kancelaria prawnicza DELTA”. Kancelaria wyspecja-
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lizowata sie¢ w prawnej problematyce prac geologicznych, ochrony Srodo-
wiska i budownictwa. Zajmowata sig tez zakladaniem spotek i ich wspotza-
rzadzaniem. Zdyskontowatem w niej tez znajomos$¢ niemieckiego, wspol-
pracujac z przedsigbiorstwami z Berlina, Hanoweru, Celle, Essen i Werne
oraz z kancelariami adwokackimi z tych rejonow.

Sposréd zatozonych przeze mnie w 1ym czasie spotek najwigkszy
sukces osiagngla spotka ,,PROEKO Sp. z 0.0.”, utworzona z inicjatywy
grupy pracownikéw Ministerstwa Ochrony Srodowiska. Spotka zajmowala
sie konsultingiem w dziedzinie ochrony $rodowiska. Po kilku latach efek-
tywnej dziatalnosci udzialowcy sprzedali ja w roku 2007 amerykanskiej
firmie konsultingowej (CDM). Czolowym udzialowcem i drugim po mnie
prezesem zarzadu byl Bronistaw Kaminski, ktéry byl gléwnym autorem
sukcesow Spotki. Bronistaw Kaminski byl ministrem Ochrony Srodowiska
w rzadzie Mazowieckiego w latach 1989-1990. Wiceprezesem spoiki byl
tez byly minister Srodowiska — Podgajniak. Mnie udzialowcy powierzyli
urzad przewodniczacego rady nadzorczej, ktora sprawowalem kilka lat —
do dnia odsprzedazy spotki firmie amerykanskiej.

Wiadze spéiki PROEKO. Siedzq od lewej: K. Kamiriski - wiceprezes,
B. Kaminski - prezes, Autor - przewodniczqcy Rady Nadzorczej. Stojq od
lewej: J. Kwiatk ki, (?2?), Janota-Bzowski, Kedzierski, wiceprezes W.
Domek, wiceprezes Podgajniak, (???), (?2?). 2007
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W tym czasie dyrektor Jan Smolen, z bylego resortowego Przedsig-
biorstwa Wiertniczo-Gérniczego z ulicy Pulawskiej w Warszawie, zapro-
ponowal mi sprawowanie obstugi prawnej przedsigbiorstwa. Propozycjg
przyjatem chetnie ze wzglgdu na sentyment do branzy geologicznej i zna-
jomosé z dyrektorem. Po naglej $mierci Smolenia Rada Robotnicza Przed-
sigbiorstwa powierzyla inz. J6zefowi Milowi funkcje dyrektora. Tak jak z
Janem Smoleniem, rowniez z Jozefem Milem laczyly mnie stosunki przy- |
jacielskie. Nie bylo to trudne, gdyz obydwaj byli znakomitymi fachowcami “
oraz kontaktowymi ludZmi. Z czasem Mil doprowadzit przedsigbiorstwo do ||
bardzo dobrej kondycji finansowej, co umozliwito jego prywatyzacje przez
utworzenie spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia i sprzedaz jej udzia-
16w zatodze w grudniu 2008 r. Wspélnicy zaproponowali mi objecie w
Spéice funkeji Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktéra sprawowatem do
stycznia 2011 r. W dniu tym udzialowcy sprzedali swoje udzialy. Obecnie |
spotka, przeksztalcona ~ w  spotke akcyjna, nosi nazwe |
G DRILLING S.A. W roku 2012 Spétka obchodzita swoje stulecie i to w
wielkim stylu, z udzialem Prymasa Polski, arcybiskupa Muszynskiego.

Klub Jasna 6. Stojq od lewej: S. Lodzinski, St. Jamroz, J. Zurko, B. Hac,
Autor, B. Orlowski, St. Korab, Z. Michota, J. Fortuna, W. Salski, J. Zytka.
2010
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W roku 2012 zakonczyla si¢ ostatecznie moja ,,misja” w geologii.
Trwata od 1 maja 1953 roku do 31 stycznia 2011 roku. A wigc ponad 50
lat. Dalej emerytura. Ale i tu nie wystarczy spoczywaé¢ na laurach. Jako
emeryci bylego CUG, mimo braku zaplecza, utworzylismy koto emerytow
pod nazwa ,,KLUB JASNA 67, w ktérym koledzy wybrali mnie na prezesa.
Koto funkcjonuje do dzisiaj. Spotykamy si¢ co jakis czas, nie tylko, by
wspomina¢ dawne dzieje, ale na kazdym spotkaniu jeden z nas przygoto-
wuje referat na tematy zwigzane z bytymi, badZ aktualnymi badaniami geo-
logicznymi i nie tylko. I tak np. Ryszard Cichy méwit o historii i pracy
CUG-u, prezes Zytka o Ukrainie, o studiach i praktykach oraz o ropie w
ZSRR, Bronek Hac o likwidacji rosyjskich baz wojskowych w Polsce, w
ktorej brat udzial. Zaproszony go$¢ z Mongolii, Ocz Baden, przyblizyt nam
wiedze o medycynie mongolskiej i tybetanskiej, Wojtek Salski o rudach
miedzi, prof. Orfowski o geologii Gor Swigtokrzyskich, Wojtek Bareja o
uranie w Polsce, Adam Hardy o gazie lupkowym i o eksporcie ustug geo-
logicznych. Problematyka historyczna bywa réwnie czgsto na spotkaniach
dyskutowana.

W czasie antraktu w operze madryckiej. Autor - ostatni z prawej. 2013

Ja znalazlem sobie w tych latach takze indywidualng niszg. Zaczatem
wglebia¢ si¢ w muzyke operows i odrabiaé zaleglosci w tej dziedzinie. Z
prasy dowiedzialem si¢, ze Regionalna Agencja Turystyki ,,Grand Tour” z
Lodzi organizuje wycieczki na przedstawienia operowe w réznych miej-
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scach $wiata. Wycieczki maja w programie, oprocz obejrzenia przedsta-
wienia operowego, kilkudniowe zwiedzanie miasta, w ktérym przedstawie-
nie si¢ odbywa. Ponadto, co bylo szczegdlnie atrakcyjne, uczestniczyl w
nich wybitny znawca muzyki operowej, byly dyrektor polskich oper,
Stawomir Pietras, ktéry w czasie podrézy, a zwlaszcza na koktajlu po
przedstawieniu, dzielit si¢ z nami uwagami na temat widzianego spektaklu
historii danej opery, oceny przedstawienia, krytycznego spojrzenia na obej-
rzany spektakl: scenografig, wykonanie muzyczne, baletu itd. Pan Pietras
byt i jest nie tylko znakomitym znawca opery, ale ponadto szalenie cieka-
wym opowiadaczem historii i anegdot na tematy z opera zwigzane. Bylem
na kilku takich wycieczkach: w Barcelonie, Nowym Jorku, Londynie, Ma-
dryue Lizbonie, Monte Carlo, Lwowie, Salzburgu, Mediolanie i Bayreuth.

9 Wszystkie byly szalenie sympatyczne i mile, jako ze
mitosnicy muzyki sa ludZzmi z natury pogodnymi i kon-
taktowymi. I to by byto na tyle.

*Jerzy Pawlak, rocznik 1928. urodzony Kocie-

wiak, z pochodzenia Wielkopolanin, z pr ia
gdaniszczanin, od 1974 warszawiak, z wyksztalcenia
ekonomista i prawnik, doktor prawa .W branzy geolo-

gicznej pracowal od 1953 r. w réznych jednostkach tej
bra i na réznych stanowiskach: doradcy Prezesa
CUG, dyrektora depmmmenm CUG, wicedvrektora Kombinatu Geolo-
gicznego ,,Pélnoc”, radcy prawnego Przedsiebiorstwa Ustug Geologicz-
nych ,, Geopol”. Autor k: k i artykulow na tematy ekonomiczne i prawne
prac geologicznych, ka/udaum na Uniwersytecie Gdanskim i AGH w
Krakowie. Po likwidacji CUG pracowal w Polskiej Akademii Nauk, a na-
stgpnie prowadzil wlasng kancelarie prawniczq.




Wojciech Salski

OD KOPALNI DO CENTRALNEJ ADMINISTRACJI
GEOLOGICZNEJ

Na poczatku 1982 r., po 25 latach pracy w gérnictwie rud zelaza w
rejonie czestochowsko-kobuckim oraz rud miedzi na Dolnym Slasku,
powrécitem do Warszawy. Zadecydowaly o tym wzgledy rodzinne i
losowe, i to w trybie pilnym, bowiem moja Matka mieszkajaca w
Warszawie miala zawal serca. Jeszcze przed ogloszeniem stanu wojen-
nego podjalem starania, aby przej$¢ do pracy w Ministerstwie Hutnictwa
i Przemystu Maszynowego, w ktorego gestii m.in. znajdowato si¢ gornic-
two rud miedzi. Taka mozliwo$¢ zaistniala w zwiazku z powstatym
wakatem na stanowisku gléwnego geologa resortu, bowiem owczesny
geolog wyjechat za granice ,,i dotychczas nie powrocil”.

W lutym 1982 r. — pelen watpliwosci — rozpoczatem karier¢ w
administracji panstwowej szczebla centralnego, w Departamencie Gor-
nictwa i Metali Niezelaznych. M¢j start byt o tyle ulatwiony, iz znalem
zaréwno dyrektora Departamentu, Zenona Stowinskiego (uprzednio byt
dyrektorem jednej z kopalh rud miedzi), jak i wicedyrektora, Jerzego
Lachowskiego. Obaj moi przelozeni odznaczali si¢ rozlegly wiedzg i
do$wiadczeniem oraz wysoka kulturg osobista. Po uptywie okoto roku
dobra atmosfera w pracy ulegla radykalnej zmianie, co wigzalo si¢ z
poddaniem Departamentu pod nadzor dyrektora generalnego, Bogustawa
Sewerynskiego. Kierowanie Departamentem nabralo cech monarchii
absolutnej, cho¢ nieckoniecznie o$wieconej.

W takim oto momencie prezes Zdzistaw Dembowski zaproponowat
mi przejécie do Centralnego Urzedu Geologii na stanowisko wice-
dyrektora w Departamencie Geologii Gospodarczej. Odebratem to jako
wyraznie przyjazny gest ze strony Opatrzno$ci. Zwrocitem si¢ wige do
mojego przelozonego z prosba o wyrazenie zgody na rozstanie si¢ z
MHiPM na zasadzie porozumienia stron. Niestety, zgodnie z moimi
niedobrymi przeczuciami, dyrektor Sewerynski nie wyrazil zgody, a
moje odejscie uzaleznil od znalezienia kandydata z uprawnieniami
geologa gorniczego. Takie wymagania wobec geologa resortu wczesniej
nie byly stawiane, a po wtére, w Warszawie bynajmniej ,,nie roito si¢” od
geologdéw gorniczych.
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Pismo w sprawie zatrudnienia w CUG.

W zwigzku z zaistniala sytuacjq prezes Dembowski naméwit mnie
do zlozenia wymowienia i poinformowat, ze przystuguje mu prawo do
uznania cigglosci mojej pracy, pomimo wyméwienia. To zapewnienie
przekazano mi na pi$mie. Prace wymoéwitem w dniu 31.05.1983r.
ze skutkiem na dzien 31 sierpnia. W polowie ostatniego miesigca
wyméwienia, korzystajac z dluzszej nieobecnosci dyrektora generalnego,
zlozylem pismo do dyrektora Departamentu Kadr i Szkolenia, Leszka
Kotlarka z prosba, aby moje rozstanic z MHiPM moglo nastapi¢ za
porozumieniem stron. Uzasadnialem, ze w zakladach g6rniczych
podlegtych temu resortowi przepracowalem 26 lat, a ponadto z przej-
éciem do CUG wigze si¢ méj awans. Z duza radocig i satysfakcja
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przyjatem decyzj¢ o rozwiazaniu umowy na zasadzie porozumienia stron.
Nie ukrywam, ze dotychczas mile wspominam dyrektora Kotlarka.

1 wrze$nia wszystkie dzieci w kraju poszly do szkél, a ja na ul.
Jasng 6, do Centralnego Urzedu Geologii. W moim nowym departa-
mencie blizej znalem trzy osoby: Kazika Zandarskiego, mojego éwczes-
nego szefa i Ryska Cichego (obydwaj byli absolwentami Wydziatu
Geologii UW dwa lata przede mna) oraz Dorotg Zielinska, z ktorg razem
konczylismy studia. Dzigki wczeéniejszym kontaktom stuzbowym
znalem réwniez inne osoby, z racji rozpatrywania w Komisji Zasobow
Kopalin dokumentacji zt6z rud metali niezelaznych oraz uzgadniania
resortowych instrukcji gospodarki ztozem. Byly to jednak znajomosci o
charakterze zdecydowanie oficjalnym.

We wprowadzaniu mnie w nowe srodowisko szczegolng role ode-
gral Rysiek Cichy. Zapoznajac nowego pracownika z réznymi osobami
,wymuszal” na obydwu stronach przejécie na ,ty”. Tak bylo m.in. z
Marysig Janczak, Marianem Ciechanowskim i Bronkiem Orfowskim. W
efekeie tych dzialaf, po czterech miesigcach czulem sig, jak bym w
CUG-u pracowat od zawsze.

W sposob nader szczeg6lny poznatem Jurka Pawlaka, ktory wow-
czas zajmowal w gabinecie Prezesa stanowisko Pelnomocnika Prezesa
CUG ds. Reformy Gospodarczej. Pewnego dnia dowiedzialem sig, ze w
biurze krazy ksiazka Aleksandra Solzenicyna, Archipelag Gulag, wydana
wowczas ,w lewym obiegu”. Rozmawialem na ten temat z Ryskiem
Cichym, ktéry oznajmit, ze jesli chcialbym dotrze¢ do tej ksigzki, to
skontaktuje mnie z jej wlascicielem. W ten spos6b z Jurkiem Pawlakiem
ujrzeliémy si¢ po raz pierwszy. Nie bylo to jednak przeszkoda do
wypozyczenia ksiazki. Byly tylko dwa warunki, a mianowicie, ze muszg
poczeka¢ na swoja kolejke, bowiem zainteresowanych jest znacznie
wigcej, oraz z tego samego wzgledu, iz nie moge ksigzki trzymaé dhuzej
anizeli 3 dni. Kiedy trafita do moich rak, ze zdziwieniem stwierdzitem,
ze ksigzka opatrzona jest pieczatka ,,wlasnos¢ Jerzego Pawlaka”. Jak na
Lpodziemne wydanie”, a do tego w czasie niedawno zawieszonego stanu
wojennego, na pieczatce brakowato tylko adresu zamieszkania.

Bywajac w CUG-u jako petent” bylem pod wrazeniem holu
wylozonego marmurem i rownie wspaniatych schodow, ktore prowadzity
na wysoki parter. Wrazenie elegancji dopetniato wielkie lustro. Jednakze
im dalej w glab budynku, tym zachwyt si¢ zmniejszal. Wida¢ bylo, ze
jest to stary gmach, ktéry wprawdzie ocalat z pozogi wojennej, ale jego
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$wietnos¢ dawno mingta. Odziedziczylem pokoik, a whasciwie kajutke,
ktora powstata z wygrodzenia $ciankami z dykty niewielkiej przestrzeni
w obrebie duzego pokoju. Na pozostalej powierzchni wydzielono
sekretariat departamentu, réwnie skromny oraz przedpokdj z ktérego
prowadzity drzwi do gabinetu dyrektora Zandarskiego.

W Departamencie Geologii Gospodarczej zajatem stanowisko
zwolnione przez Kazimierza Popka, ktory przeszedt do Gabinetu
Prezesa, aby w calosci zajaé si¢ dzialalnoscig polskich geologow w
ramach ekspedycji w Mongolii. Byl to okres intensywnych badan
geologicznych w ramach Migdzynarodowej Ekspedycji Geologicznej
oraz Dwustronnej Polsko-Mongolskiej Ekspedycji Geologicznej. Z
przyjeciem przeze mnie nowej funkcji wigzala sig koniecznos¢
uzupelnienia wiedzy w niektérych dziedzinach geologii surowcowej. Z
racji przesztosci zawodowej najblizsze byly mi rudy zelaza i miedzi, w
mniejszym stopniu rudy cynku i otowiu.

W trakcie pracy w MHiPM zapoznalem si¢ z problematyka
surowcéw hutniczych w Polsce, w tym przede wszystkim glin ognio-
trwalych, kwarcytéw i dolomitow. Mniejsze rozeznanie mialem w
przypadku 7tz siarki i soli kamiennej, natomiast zupehie
niezorientowany bylem w branzy kruszywa i kamieni budowlanych.
Gospodarka zlozami tych surowcéw w znacznej mierze znajdowala si¢
bezposrednio w gestii geologow wojewddzkich.

1 stycznia 1985 r. zostalem powolany przez prezesa Dembowskiego
na czlonka Komisji Zasobéw Kopalin. Po raz pierwszy znalazlem
si¢ niejako po drugiej stronie barykady: wczesniej bywalem przed-
stawicielem inwestora bronigcego prezentowanej dokumentacji, teraz
mialem reprezentowaé krytyczng oceng. Przewodniczacym komisji w
tym czasie i w latach nastepnych byl Stanistaw Ciechariski. Uczestni-
czylem przede wszystkim w posiedzeniach komisji dotyczacych oceny
dokumentacji zt6z rud. Zdarzalo sig jednak, iz czasami brakowato czton-
kéw komisji i wowczas, jezeli nie kolidowalo to z innymi moimi
obowiazkami, ,,robilem frekwencj¢” niezaleznie od tematyki posiedzenia.
Moim udzialem bylo réwniez opracowywanie koreferatow. W okresie
pracy w CUG-u dotyczyly one dokumentacji geologicznych zioza rud
miedzi kopalni ,,Lubin” w kat. A+B+C; i zloza rud miedzi obszaru
Malomice” w kat. C; oraz projektu badan geologiczno-poszuki-
wawcezych zi6z rud uranu w tupkach walchiowych depresji $rod-
sudeckiej, opracowanego w Instytucie Geologicznym.
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Powolanie Autora na czlonka Komisji Zasobow Kopalin.

W zakresie problematyki geologii z16z kopalin dziataly w Central-
i dwa departamenty: Badan Geologicznych oraz
Geologii Gospodarczej. Pierwszy z nich skupial si¢ na problematyce
rozpoznawania budowy geologicznej kraju oraz poszukiwaniu i wstep-
nym dokumentowaniu zl6z kopalin, dzialajac poprzez Panstwowy
Instytut Geologiczny (wowezas Instytut Geologiczny) oraz szczego-
fowym rozpoznawaniu 746z, realizowanym przez przedsigbiorstwa geolo-
giczne podlegle CUG, dla potrzeb przyszlych inwestycji gérniczych.
Réwnolegly kierunek prac dotyczyl regionalnych badan hydrogeo-
logicznych oraz rozpoznawania lokalnych warunkéw hydrogeo-
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logicznych dla potrzeb budowy uje¢ wodnych. Dyrektorem Departa-
mentu Badan Geologicznych byt wowczas Zbigniew Znafiski.

Departament Geologii Gospodarczej koncentrowat si¢ na zasobach
surowcow mineralnych, ktére zostaly juz udokumentowane, w tym
przede wszystkim na objetych dzialalnoscia gornicza. Niezwykle
waznym elementem prac Departamentu bylo sporzadzanie co roku krajo-
wego bilansu zasobéw kopalin. W przypadku zl6z niezagospodaro-
wanych zestawianie danych bylo proste, poniewaz opieralo si¢ na
zatwierdzonych dokumentacjach geologicznych, natomiast w odniesieniu
do 7167 objetych eksploatacja - bardzo zmudne ze wzglgdu na staty ruch
zasobéw. Nalezy tu wspomnieé, iz w tamtym okresie pracowano bez
wsparcia komputerowego.

W Departamencie istniata specjalizacja polegajagca na tym, ze
poszczegblne osoby zajmowaly si¢ okreslonymi grupami zi6z; np.
weglem kamiennym i brunatnym, rudami metali, solami, siarkq itp.
Krajowy bilans kopalin zawieral, podobnie jak poznicj, dane dotyczace
stanu ilo§ciowego zasobow, ich charakterystyki jakosciowej, doktadnosci
geologicznego rozpoznania w podziale na kategorie, stopnia zagospo-
darowania 716z, ilosciowego stanu zasobéw przemystowych oraz wiel-
kosci rocznego wydobycia.

Drugim zasadniczym kierunkiem dziatania Departamentu bylta
sprawa ochrony 716z i racjonalnego gospodarowania zasobami. Lata
1980., to byt okres, kiedy wielkie odkrycia z16z i dynamiczne przyrosty
udokumentowanych zasobéw nalezaly juz do przesziosci. Uswiado-
mienie sobie tego faktu zmuszato do bardziej ,.troskliwego™ traktowania
bazy surowcowej bedacej w posiadaniu. Zadanie to realizowane bylo we
wspolpracy z Wyzszym Urzedem Gérniczym i resortami prowadzacymi
dziatalno$¢ gérnicza w przypadku kopalin, ktérych wydobycie podlegato
przepisom prawa gorniczego oraz z geologami wojewodzkimi w odnie-
sieniu do kopalin, ktére nie byty podporzadkowane prawu gorniczemu.

Waznym elementem prac Departamentu bylo dokonywanie
okresowych, kompleksowych ocen stanu posiadania wybranych kopalin
oraz gospodarczego ich wykorzystania. Analiza biezacej sytuacji miata
na celu przedstawienie dalszych perspektyw dla okreslonej grupy surow-
cow oraz wskazanie tych elementéw gospodarowania nimi, ktére wyma-
galy naprawy. W koncu 1983 r. wykonaliémy w Departamencie
opracowanie pt. ,,Stan rozpoznania krajowej bazy zasobowej surowcéw
mineralnych i perspektywy jej rozwoju w latach 1986-1995”. Bylo to
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bardzo szerokie potraktowanie problematyki surowcowej z przedsta-
wieniem stanu posiadania, ukazanie mozliwosci poszerzenia bazy
kopalin, prognozy jej wystarczalno$ci w czasie oraz wyszczegélnienie
surowcow mineralnych, na ktore zapotrzebowanie gospodarki narodowej
moze by¢ pokryte wylacznie w drodze importu. Ten material zostat
udostepniony 6wcezesnym centralnym wladzom partyjnym i rzadowym,
w tym rowniez Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego oraz
Wyzszemu Urzgdowi Gorniczemu.

W okresie stanu wojennego pojawilo sig¢ zainteresowanie resortu
spraw wewngtrznych problematyka gospodarcza, w tym réwniez surow-
cami mineralnymi. Pewnego dnia odwiedzit mnie przedstawiciel ,,stuzb”,
ktory pragnat porozmawia¢ na temat odzysku zlota przy produkcji miedzi
w Legnicko-Glogowskim Okregu Miedziowym. Wynikato to z faktu, iz
od diuzszego czasu krazyly wiesci o wyrzucaniu znacznych ilosci ztota
do stawow osadowych z odpadami flotacyjnymi.

Sprawa dotyczyla gléwnie zbiornika odpadow ,,Wartowice” przy
Zaktadach Gorniczych ,,Konrad”, w Iwinach k/Bolestawca. Kuriozalnos¢
tej wiadomosci polegata na tym, ze w zlozu rud miedzi tej kopalni nie
stwierdzano obecnosci zlota o znaczeniu gospodarczym. Przyczyna tych
informacji bylo ,,0szolomstwo” niektorych osob i cheé zaistnienia, ale
takze fakt, ze w tym czasie planowano juz zaniechanie eksploatacji w
kopalni ,,Konrad”. Zatem opowies¢, iz staw poflotacyjny ,,Wartowice”
jest nieomal ,,Zlozem zlota” mial wstrzymac tg decyzje.

Inaczej przedstawiala si¢ sprawa odzysku zlota z rudy miedzi
kopalni ,,Lubin”, ,,Polkowice” i ,,Rudna”, bowiem jego obecnos¢ w ziozu
byla juz wezesniej stwierdzana. Najbardziej namacalnym dowodem tego
bylo pozyskiwanie po kilku latach eksploatacji okolo 100 kg ziota w
skali roku. Zwigkszenie odzysku nie bylo mozliwe w oparciu o zmiang
technologii w gornictwie oraz we flotacji, jak to niektorzy sugerowali,
ale w procesach hutniczych. Wyjasnienia, jakie zlozylem przedsta-
wicielowi resortu spraw wewnetrznych wyraznie mu nie odpowiadaty i
przypuszczalnie dlatego nasze pierwsze spotkanie okazato si¢ ostatnim.
Znacznie pozniej, kiedy w 1994 r. uruchomiono w Hucie Miedzi
,Glogow” Wydzial Metali Szlachetnych, umozliwiajacy znacznie lepszy
odzysk metali towarzyszacych, wyprodukowano w 1995 r. 474 kg zlota.

Zupehie uboczng sfera dzialania naszego Departamentu bylo
odpowiadanie na listy roznych ,,odkrywecow zt6z”. Najezesciej dotyczyty
one powierzchniowych wystapien darniowych zi6z zelaza w roznych
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punktach kraju, przewaznie w sasiedztwie miejsca zamieszkania
autoréw. Sprawy z reguly byly banalne, ale pisma adresowano do
réznych organow wiadz partyjnych i rzgdowych, jak rowniez do postow,
i w zwigzku z tym wymagaty powaznego traktowania. Trzeba wigc bylo
uzasadnia¢, iz ze wzgledu na ilos¢ i jako$¢ kopaliny nie moze ona by¢
przedmiotem zainteresowania przemystu.

Prezes Dembowski niekiedy zabieral mnie na spotkania z przed-
stawicielami resortéw surowcowych. Dotyczyty one problematyki geolo-
gicznej i gospodarki ztozami. Dwa z nich szczegolnie zachowaly si¢ w
mojej pamigci. Obydwa odbyly si¢ na Gérnym Slasku i zwigzane byly z
g6rnictwem weglowym. Pierwsze ze spotkan, z udzialem ministra gor-
nictwa, generata Czestawa Piotrowskiego, poswigcone bylo zagadnie-
niom poszukiwania i dokumentowania zi6z wegla kamiennego oraz
jakosci dokumentacji geologicznych. Referujgcymi byli pracownicy
Przedsigbiorstwa Geologicznego w Katowicach.

General byl wprawdzie wojskowym, ale ze specjalizacja saperska,
mozna wigc uznaé, iz mial przygotowanie inzynierskie. Zreszta uwazany
byt za sprawnego ministra gérnictwa, jednakze w bardziej specjalis-
tycznych sprawach to nie wystarczalo. W trakcie omawiania wynikow
wiercen poszukiwawczych i rozpoznawczych, referujacy podat procen-
towy udzial otworéw wiertniczych, ktére nie trafity w poklady wegla,
bowiem zlokalizowane byty poza ztozami. Ta informacja bardzo zdener-
wowala generata i zarzucil geologom marnotrawstwo pafistwowych
pieniedzy w sytuacji, kiedy nasza gospodarke absolutnie na to nie stac.
Tlumaczenia, ze w trakcie poszukiwania zk6z pewna ilo$¢ wiercen nie
trafia w poklady wegla, poniewaz nie wiemy jeszcze, gdzie one sg, a w
przypadku 716z znanych nalezy wyznaczy¢ granicg ich zasiggu i
wowezas czgsé otwordw takze musi byé plona, nie trafiaty generatowi do
przekonania. Przypuszczalnie potraktowal je, jako kolejne  oszustwo
geologow.

Drugie spotkanie, zorganizowane przez Ministerstwo Gérnictwa,
poswigcone bylo aktualnej problematyce zwigzanej z funkcjonowaniem
kopalnictwa wegla kamiennego. Uczestnicy reprezentowali srodowisko
gornictwa wegla kamiennego, w przewadze z ministerstwa i zjednoczen.
Przy takim ukladzie sit prezes Dembowski zaatakowat przemyst weglo-
wy, stawiajac zarzut zlego gospodarowania zasobami i prowadzenia
wydobycia z nadmiernymi stratami. Na riposte, a wlasciwie zmasowany
atak, nie trzeba bylo dlugo czeka, tyle tylko, ze nas bylo dwéch, a po
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stronie przeciwnej kilkadziesigt os6b. UstyszeliSmy wowcezas, iz
produkujemy niewiele warte dokumentacje geologiczne, dostarczajac
gérnictwu zasobow wegla, ktore nie nadaja si¢ do eksploatacji. Prezes
Dembowski, w swojej wypowiedzi mial wiele racji, jednakze uwarun-
kowania byly wyjatkowo niekorzystne. Pomyslatem wowczas, Zze Prezes
jest bardzo waleczny, ale dyplomatg to na pewno nie jest.

W pewnym momencie Sztab Generalny Wojska Polskiego zwrdcit
si¢ do CUG-u z prosba, aby kto$ z pracownikow wyglosit dla oficerow
prelekcje na temat gornictwa miedziowego w Polsce. Podyktowane to
bylo szczegélng rola miedzi w gospodarce narodowej, jako metalu
strategicznego. Zadanie zreferowania tematu powierzono mnie. Nie
bylem tym zbytnio przejety, bowiem niniejszg problematyke
przedstawialem wczesniej kilkakrotnie dla roznych gremiéw. Nie
znaczylo to oczywicie, ze nie musialem si¢ do prelekeji przygotowac.
Jednakze schemat referatu mialem od dawna opracowany: odkrycie
ztoza, wielkos¢ i jakos¢ zasobow oraz ich pozycja w $wiecie, warunki
geologiczno-gérnicze, poczatki budowy kopalfi i trudnosci z tym
zwigzane, uruchomienie produkgji i jej wielkos¢, miejsce Polski pod tym
wzgledem w $wiecie. Natomiast sprawg mojego wystapienia bardzo byt
przejety moj szef, Kazik Zandarski, ktéremu ogromnie zalezalo, aby
wszystko wypadlo jak najlepiej. Do ostatnich minut przed moim
wyjéciem z urzedu udzielal mi porad, jak powinienem prezentowaé
niniejsza problematyke. Wywolalo to wielkg rados¢ w Departamencie,
poniewaz wszyscy wiedzieli, ze z Polska Miedzia zwigzany bylem przez
ponad 20 lat, od poczatku budowy kopal.

Przypuszczalnie na poczatku 1985 r. prezes Dembowski podjat
starania, aby Centralny Urzad Geologii przeksztalcic w Ministerstwo
Geologii. Przyklady takiego rozwigzania istniaty w innych krajach obozu
socjalistycznego, przede wszystkim w Zwigzku Radzieckim, ale takze w
Bulgarii. Intencja prezesa bylo przede wszystkim podniesienie rangi
geologii w Polsce, ale réwniez rozszerzenie zakresu jej dziatania na sferg
ochrony $rodowiska.

Moment takiej reorganizacji centralnej administracji geologicznej
zostal jednakze wybrany dosé niefortunnie. W tym okresie, w funkcjo-
nowaniu administracji panstwowej istnial catkowicie przeciwny trend.
Np. na przetomie lat 1981/1982 nastgpilo potgczenie trzech ministerstw:
Hutnictwa, Przemystu Maszynowego oraz Maszyn Cigzkich i Rolniczych
w jedno Ministerstwo Hutnictwa i Przemysthu Maszynowego. Zgodnie z
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tymi tendencjami z dniem 31 grudnia 1985 r. Centralny Urzad Geologii
zostal rozwiazany, a jego agendy przejelo Ministerstwo Ochrony
Srodowiska i Zasobow Naturalnych. W pozniejszym okresie w zakres
jego dzialania wigczono rowniez lesnictwo. Tworzenie Ministerstwa
Geologii w tym czasie bylo anachronizmem jeszcze z innego wzgledu.
Gospodarka nasza, coraz wyrazniej zaczela wykazywaé cechy kryzy-
sowe. W tej sytuacji zmniejszala si¢ rowniez dynamika dzialalnosci
geologicznej, w tym przede wszystkim w sferze badan regionalnych i
poszukiwan zlozowych. Najbardziej wymiernym wyznacznikiem bylo
zmniejszenie si¢ ilosci wiercen w tych dwéch sferach.

W grudniu 1985 r. pracownicy CUG dowiedzieli si¢ o decyzji
dotyczacej likwidacji urzedu. Bylo to bardzo bolesne, poniewaz
wigkszos$¢ z nich funkcjonowata na ul. Jasnej 6, w tym samym budynku,
od wielu lat, przy czym niektérzy od momentu ukonczenia studiow.
Przezywalem to wydarzenie w mniejszym stopniu, bowiem w CUG-u
pracowatem niecate 2,5 roku, a ponadto w swojej przeszlosci zawodowej
takich zmian mialem kilka. Nie znaliémy schematu organizacyjnego
geologii w nowym ukladzie, stad rodzil si¢ niepokéj, czy wszyscy
automatycznie przejda do ministerstwa. Obawy byly zasadne, poniewaz
okazalo sig, iz pewna grupa pracownikow nie znalazla zatrudnienia.

Odslonigcie tablicy ,, Centralny Urzqd Geologii”. Czerwiec 2003 r.
Od lewej: Bronistaw Orfowski, Autor i Ryszard Cichy.
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Zaczelo si¢ pakowanie dokumentow i przeprowadzka do nowej
siedziby na ul. Wawelskg 54/56. W koncowej fazie tych dziatan
spostrzeglem, iz nikt nie interesuje si¢ wiszaca na gmachu czerwong
tablica z napisem ,,Centralny Urzad Geologii”. Zaswital mi wowczas
pomysl, aby zaja¢ si¢ ta tablica i zachowa¢ jg dla potomnych. Po
obejrzeniu jej mocowania, nastgpnego dnia przybylem z odpowiednimi
narzgdziami, odkrecitem Sruby, a trofeum zawinglem w papier i zabratem
do domu. O moich dzialaniach nikomu z kolegéw nic nie méwitem,
bowiem zupelnie nie orientowalem sig, czy bylo to wykroczenie, czy tez
przestepstwo i jaki moglbym otrzymaé wyrok w tej sprawie.

Pézniej, w nowej siedzibie na ul. Wawelskiej padaty pytania, co si¢
stalo z urzedowa tablica, a ja ciagle milczalem. W czerwcu 2003 r.
postanowilem ujawni¢ sig: zaprositem na swoja dziatke przy al. Zwirki i
Wigury Ryska Cichego oraz Bronka Orlowskiego i dokonatem
odstoniecia tablicy. Uroczystosci towarzyszyta radosna atmosfera, a
nawet toasty. Przez pewien czas ,,szyld” zastuzonej instytucji pozostawat
na dzialce, az do momentu, kiedy pracownicy CUG-u utworzyli ,,Klub
Jasna 6” pod przewodnictwem dr Jerzego Pawlaka. Wowczas ponownie
wyciagnalem tablice na $wiatlo dzienne i byla ona uroczyscie zawieszana
na $cianie podczas spotkah w siedzibie Naczelnej Organizacji
Technicznej na ul. Czadzkiego. W 2015 r. doszliémy do wniosku, iz
najbardziej wiasciwym miejscem dla tej pamigtki po Centralnym
Urzgdzie  Geologii  bgdzie Muzeum Panstwowego  Instytutu
Geologicznego, i tak sig stato.

Po rozwiazaniu Urzedu przeszedlem do pracy w Ministerstwie
Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych, kontynuujac karierg¢ w
centralnej administracji pafstwowej i doskonalac umiej¢tnosci geologa
urzednika. Kilkanascie lat wezesniej, w naj$mielszych oczekiwaniach nie
bylem w stanie przewidzie¢, ze taki bedzie final mojej dzialalnosci
zawodowej.

Waojciech Salski. Urodzony w 1935 r. w Warszawie. Absolwent Wydzialu
Geologii Uniwersytetu Warszawskiego (1957 r.). Stopien doktora nauk
przyrodniczych uzyskal w 1971 r. w Instytucie Geologii Uniwersytetu
Wroclawskiego. Pierwsze trzy lata po studiach pracowal w charakterze
geologa w gornictwie rud zelaza w rejonie czgstochowskim. W 1960 r.
zwigzal si¢ na ponad 20 lat z budowg Legnicko-Glogowskiego Okregu
Miedziowego. Poczatkowo zatrudniony byl w Kombinacie Gorniczo-
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Hutniczym Miedzi w Lubinie, a pdzniej w Zakladach Badawczo-
Projektowych Miedzi ,, Cuprum” we Wroclawiu, na stanowisku docenta,
kierownika Zakladu Geologii Stosowanej. W 1972 r. otrzymal nagrodg
Polskiej Akademii Nauk za publikacje dotyczqcq tektoniki obszaru
miedzionosnego. Od 1982 r. zwigzany byl z centralng administracjq
parstwowq: poczgtkowo jako glowny geolog w Ministerstwie Hutnictwa i
Przemystu Maszynowego, nastgpnie w Centralnym Urzgdzie Geologii na
stanowisku wicedyrektora departamentu i wreszcie do 1990 r. w
Ministerstwie Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Lesnictwa
Jjako wicedyrektor, a pozniej dyrektor departamentu.




Zenon Michota
WSPIERALISMY TECHNICZNIE GEOLOGIE

Pracg w Osrodku Badawczo-Rozwojowym Techniki Geologicznej
rozpoczatem w 1971 r. Pracujac 8 lat w Przedsigbiorstwie Geologicznym
w Warszawie zdobylem spore doswiadczenie w pracy zawodowej. W
1966 r. pelnilem nadzor na wierceniu otworu doswiadczalnego Pleba-
nowo, gdzie 6wczesny Osrodek Badawczy Techniki Geologicznej
prowadzil badania nad stosowaniem réznych technologii wiercenia i
testowaniem réznych narze¢dzi wiertniczych.

Od 1968 r. powierzono mi wdrozenie zakupionego we Francji
laboratorium Geoservices i doprowadzenie do unowoczesnienia geolo-
gicznej obstugi wiercen glebokich w przedsigbiorstwie. Pomysina
realizacja zadan spowodowala zainteresowanie mojg osobg ze strony
Kierownictwa OBTG i wystapienie o przeniesienie do Os$rodka na
stanowisko kierownika zakiadu hydrogeologii. W latach 1974-1978
zostalem powolany na stanowisko dyrektora Zaktadu Doswiadczalnego
OBRTG, a w latach 1979-1995 bylem zastepcg dyrektora Osrodka. W
latach 1996-1998 zostalem powolany na stanowisko dyrektora OBRTG.
Dwudziestosiedmioletni okres pracy w OBRTG byt z pewnoscig
okresem trudnym i wyczerpujagcym. Niemniej, praca ta dawala ogromna
satysfakcje z udanych rozwigzan i stwarzata doskonate warunki do
inwencji i wyzycia si¢ w pracy zawodowej.

W tamtych latach duzym problemem byly zakupy detali do
prototypéw, serii informacyjnych, czy matych serii produkcyjnych.
Udany zakup graniczyt czasem z ,cudem”. Jako$¢ detali byla tez pod
znakiem zapytania. Przykladem moze by¢ konieczno$¢ zakupienia 100
potencjometrow, z ktérych udato si¢ wybra¢ 10 szt. o wymaganych
parametrach, niezbednych dla miernikéw opornosci wody. Podobnie byto
z nabyciem elementéw hydrauliki sitowej, odpowiednich gatunkéw stali,
rur i in. Mimo rozlicznych trudnosci zrealizowano caly szereg rozwigzan,
ktére umozliwity dokonanie postepu w wiertnictwie i badaniach
geologicznych.

Dzisiaj, po blisko 20 latach od momentu likwidacji OBRTG,
mozliwe jest bardziej chiodne spojrzenie na prace wilozong w okresie
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istnienia Osrodka i na jego osiagnigcia oraz pokazanie wplywu tych
rozwigzan na rozw6j branzy geologicznej w Polsce.

Osérodek Badawczy Techniki Geologicznej powotano przy
Przedsigbiorstwie Badan Geofizycznych w Warszawie Zarzadzeniem nr
46 Prezesa Centralnego Urzgdu Geologii z dnia 20 lipca 1961 r. W 1962
r. zostal przeksztalcony w samodzielng jednostk¢ z nastgpujacym
zakresem zadan:

1) wskazywanie i opiniowanie zapotrzebowania z zakresu
produkcji nowych rozwigzan maszyn i sprzgtu dla
przedsigbiorstw resortowych,

2) opiniowanie opracowan przygotowanych przez przedsig-
biorstwa resortowe,

3) projektowanie wskaznikéw techniczno-ekonomicznych dla
potrzeb planowania,

4) opracowanie konstrukcji urzadzen wiertniczych, sprzetu i
aparatury kontrolno-pomiarowej dla potrzeb branzy,

5) wykonywanie funkeji resortowego osrodka normowania pracy
i zuzycia materialow oraz cen i cennikow,

6) prowadzenie resortowej dziatalnosci normalizacyjnej i metro-
logicznej,

7) prowadzenie resortowego rzecznictwa i ochrony wiasnosci
patentowe;j,

8) prowadzenie resortowej informacji techniczno-ekonomicznej z
zakresu osiagnig¢ techniki.

Poczgtkowe zatrudnienie (20 osob) szybko wzrastalo, zeby juz w
1967 r osiagna¢ 150 pracownikéw. W koncu lat 1970. zatrudniano 360
pracownikéw, lacznie z Zakladem Dos$wiadczalnym. Dyrektorem
Osrodka zostal mgr inz. Wiestaw Pietrus, ktory te funkcje petnit do 1975
r. W latach 1976-1996 dyrektorem Osrodka byt mgr inz. Jan Zurko, a w
latach 1996-1998, mgr inz. Zenon Michota.

Zatrudnienie kadry dobrych konstruktorow (mgr inz. J. Jaworski,
mgr inz. J. Zaborowski, mgr inz. T. Smoderek, dr inz. T. Fabrycy, mgr
inz. Z. Lacheta, mgr inz. J. Dziob, mgr inz. B. Lapienski, dr inz. S.
Olendski, mgr inz. A. Szulifski, mgr inz. M. Furmanik-Jarosz, tech. S.
Gradys) pozwolito juz od poczatku istnienia Osrodka na projektowanie
rozwigzan konstrukcyjnych maszyn, narzedzi i sprzgtu oraz aparatury
kontrolno-pomiarowej dla potrzeb geologii i wiertnictwa. W latach 1960.
opracowano konstrukcje wiertnicy MP-6,5 do wiercen geologicznych, do
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glebokosci 650 m oraz wiertnicy OU-3 do wiercen hydrogeologicznych,
do glebokosci 300 m. Wiertnica MP-6,5 jako pierwsza w Polsce miata
uklad hydrauliczny do sterowania, zasilania mechanizméw pomoc-
niczych i do zespoléw napedowych. Dokumentacje techniczne tych
maszyn zostaly przekazane do produkcji do Fabryki Maszyn
Wiertniczych ,,Glinik” w Gorlicach.

Duzym osiggnigciem Osrodka bylo opracowanie konstrukcji rdze-
niéwek podwdjnych typu M, ktérych wdrozenie umozliwito znaczng
poprawe uzysku rdzenia. Na przyklad, na zlozach cynku i ofowiu uzys-
kiwano od 29% do 65%, a po zastosowaniu rdzeniéwek podwojnych
typu M osiagni¢to ok. 90% uzysku rdzenia.

Do rozwigzan réwnie waznych mozna zaliczy¢ opracowanie i
wdrozenie konstrukcji typoszeregu hydraulicznych cigzarowskazow
przeponowych CHP, umozliwiajacych mierzenie naciggu w martwym
koncu liny wiertniczej, w zakresie od 40 do 320 kN. Dokladnos¢ pomiaru
i rejestracji wynosita 1,5%.

Wiréd udanych rozwigzan z zakresu aparatury pomiarowej mozna
wymienié¢ elektryczne mierniki poziomu zwierciadla cieczy w studniach
typoszeregu EMP o roznych zakresach glebokosci.

Dla potrzeb geologii zostata opracowana przecinarka do mate-
rialéw skalnych PR-400, stuzgca do cigcia rdzeni wiertniczych, blokow
skalnych, wycinania foremnych szescianow i plytek do dalszych badan.

Nie wszystkie zagadnienia podejmowane w tamtych latach
koniczyly si¢ sukcesem. Proby opracowania i uruchomienia w kraju
produkeji matosrednicowych koronek diamentowych, we wspoipracy z
Biurem Projektéow Konstrukeji i Technologii Obrabiarek i Narzedzi
Koprotech” w latach 1965-1966, byly nieudane, poniewaz diament w
tych narzedziach byl nieréwnomiernie rozmieszczony w matrycy, ziarna
diamentowe byly catkowicie zakryte, a twardo§¢ matrycy nie mogta by¢
zbyt duza ze wzgledu na koniecznosé¢ odstonigeia ziaren diamentowych
w pierwszej fazie wiercenia. Na dodatek, zastosowana technologia nie
pozwalata na dowolne uksztattowanie czota narzedzia.

Lata 1968-1975, to dalszy rozw6j Osrodka zwigzany ze zwigk-
szonym zakresem wiercen glebokich w resorcie CUG. Na podstawie prac
studialnych, realizowanych przez Os$rodek, mozliwe bylo wdrozenie
oprobowan otworéw probnikami zloza zakupionymi w ZSRR oraz w
USA, firmy Halliburton.
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Opracowano zasady gospodarki i eksploatacji przewodem
wiertniczym (mgr inz. Z. Wilk, mgr inz. M. Grze$) i utworzono serwis
badan defektoskopowych przewodu i sprzetu wiertniczego (inz. O.
Podlaski) oraz serwis wiercen diamentowych bazujacy na imporcie
narzedzi diamentowych (mgr inz. L. Kossakowski, mgr W. Mackiewicz,
mgr inz. M. Wréblewski, inz. M. Borkowski).

W 1968 r. w Przedsigbiorstwie Geologicznym w Warszawie
dokonano zakupu pierwszego w krajach socjalistycznych laboratorium
do obstugi wiercen glebokich firmy Geoservices. W wyniku wdrozenia
laboratorium wzrosto zainteresowanie shuzby geologicznej szeregiem
rozwigzan bedacych na wyposazeniu laboratorium i O$rodek zostal
zobowiazany do opracowania przyrzadéw do pomiaréw niezbednych dla
geologicznej obshugi wiercen glgbokich. W wyniku podjgtych prac
powstaly takie urzadzenia, jak wskaznik poziomu ptuczki w zbiornikach
phuczkowych, rejestrator predkosci wiercenia, degazator pluczki, aparat
do suchej destylacji prébek skal, przepuszczalnomierz, porozymetr,
przyrzad do pomiaréw zawartosci siarkowodoru i in.

Z dniem 1 stycznia 1972 r. OBTG uzyskat status osrodka badaw-
czo-rozwojowego (OBRTG) i jednoczesnie powotano Zaktad Doswiad-
czalny, podporzadkowany bezposrednio Osrodkowi. Przedmiotem dzia-
falnosci Zaktadu byta budowa modeli, prototyp6w i matoseryjnej produk-
cji maszyn, narzedzi, sprzetu i aparatury pomiarowo-kontrolnej dla
potrzeb geologii i wiertnictwa na podstawie dokumentacji technicznej,
opracowanej przez Osrodek oraz prowadzenie dziatalnosci ustugowej z
zakresu badan nad przydatno$cia pluczek i zaczynow cementowych,
badan radiometrycznych i odbioroéw technicznych.

Najwigkszym osiagnigciem Zakladu Doswiadczalnego OBRTG
bylo opracowanie konstrukcji i technologii wytwarzania narzedzi
diamentowych do wierceni geologicznych, dokonane w latach 1976-77.
Przystapienie po raz drugi do rozwigzania tego problemu wigzalo si¢ z
duzym ryzykiem, ograniczeniem $rodkéw finansowych na realizacje i
wyrazanymi watpliwo$ciami wielu 0séb, co do mozliwosci osiagnigcia
sukcesu. M6j upér i ogromne zaangazowanie mgr inz. Cz. Natorskiego
doprowadzity do udanego wykonania prototypu i serii informacyjnej.

Pierwsza partia koronek diamentowych, o Srednicy 112 mm,
zostata wykonana w technologii, wedlug ktérej diament osadzany jest w
nawiercanych otworach w formie grafitowej, a gotowe narzgdzia maja
diamenty odstonigte i réwnomiernie roziozone. Dobér odpowiednich
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stopéw umozliwia wytworzenie matryc o twardosciach dostosowanych
do wiercenia w réznorodnych formacjach skalnych. Jedna koronka z tej
pierwszej serii narzgdzi odwiercono 1313 m na zlozu rud miedzi w
LGOM. Byt to wynik rekordowy, znacznie lepszy od wynikéw uzys-
kanych podczas wiercenia narzedziami importowanymi.

Uruchomienie krajowej produkcji narzedzi diamentowych pozwo-
lilo na zaoszczedzenie ok. 3 milionéw dolaréw rocznie, ktére byly
wydatkowane przez resort CUG na zakupy narzedzi diamentowych z
importu. Osiagnigcie wysokiego poziomu jakosci tych narzedzi zyskato
uznanie Owczesnych wladz i w 1978 r. Osrodek otrzymal nagrode I
stopnia Ministerstwa Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki. Duze
moje wzburzenie wzbudzit woéwczas komentarz jednego z przetozonych,
zZe staramy si¢ wzorem dawnych arystokratow wyrwac najwiekszy kawal
sukna RP dla siebie”. Nastgpnego dnia dokonalem przelewu swojej
czesei nagrody na konto budowy szpitala Centrum Zdrowia Dziecka w
Miedzylesiu i pokazalem kopi¢ przelewu autorowi komentarza. Nigdy
wigcej nie ustyszalem podobnego komentarza.

Dalsze rozszerzenie produkcji narzedzi diamentowych, wytwa-
rzanych w Zakladzie Doswiadczalnym, o szereg narzedzi dla wiercen
naftowych, zbrojonych diamentem carbonado oraz plytkami z super
twardych materialtéw typu ,Stratapax”, bylo czynnikiem w duzym
stopniu poprawiajagcym przez szereg lat wyniki finansowe OBRTG.
Istotnym osiagnigciem Zakiadu Doswiadczalnego bylo opracowanie i
uruchomienie technologii odzysku surowca diamentowego ze zuzytych
narz¢dzi metoda elektrolizy (dr inz. A. Bakon). Odzyskany diament po
obrébee i segregacji byl ponownie wykorzystany do produkeji nowych
narzedzi. Technologia ta umozliwilta zachowanie cigglosci produkcji
narzedzi po ogloszeniu stanu wojennego w Polsce, gdy kraje zachodnie
nalozyly embargo na eksport surowca diamentowego do Polski. ZSRR
odméwil sprzedazy surowca diamentowego, ale dzigki dobrym kontak-
tom dyr. J. Zurki udato si¢ zakupi¢ kilka tysigcy narzedzi diamentowych
produkcji radzieckiej. Byly one gorszej jakosci od narzedzi OBRTG.
Dlatego po odwierceniu jednego lub dwéch marszy przekazywano je do
odzysku surowca diamentowego, ktory byl wykorzystany do wytwa-
rzania narzgdzi krajowych.

Okres lat siedemdziesiatych, to okres najwigkszej ilosci wdrozen
nowoczesnych rozwigzan dla potrzeb geologii i wiertnictwa. Jednym z
tematéw zgloszonych przez Instytut Geologiczny bylo opracowanie
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projektu i wdrozenie wiercen otworéw wielodennych w rejonie Rajska i
Krynicy Morskiej. Z jednego otworu pionowego odwiercono 10 otworéw
odchylonych, co pozwolito na pobranie probki skal o masie 500 kg z
warstwy o migzszosci 1 m. Pobranie probki w ten sposob przyniosto
oszczednosci rzedu 12 min zt.

Innym rozwigzaniem pozwalajgcym na duze oszczgdnosci bylo
opracowanie i wdrozenie techniki wrzutowej i miniaturyzacji srednic
wiercen za kopalinami statymi. Wdrozenie typoszeregu rdzenidwek
wrzutowych (PL 59, 76 i 93 mm) pozwolilo na znaczne oszczgdnosci w
zakresie zuzycia stali ma 1 m otworu (pigciokrotnie mniejsze),
zmniejszenie energochtonnosci podczas wiercenia oraz zwigkszenie
predkosci wiercenia. Rdzeniowki typu PL byly eksportowane do
Niemieckiej Republiki Demokratycznej oraz Czechostowacji i uzyskaly
pochlebne opinie tamtejszych uzytkownikow. Wyrazem uznania bylo
przyznanie zlotego medalu na Migdzynarodowych Targach Lipskich w
1979 r.

W zakresie unowoczesnienia techniki i podniesienia efektywnosci
wiercen hydrogeologicznych i geologiczno-inzynierskich opracowano
konstrukcje bezgwintowych rur okladzinowych z zamkami klinowymi,
umozliwiajace szybkie i wygodne lgczenie rur. W porownaniu do
tradycyjnych metod Igczenia rur o polaczeniach gwintowych, czas
Iaczenia tych rur ulegal dziewigciokrotnemu skroceniu.

W celu zwigkszenia zasiggu glebokosci wiercen okreslonymi
wielkosciami wiertnic opracowano konstrukcje przewodéw konwen-
cjonalnych z lekkich stopéw, umozliwiajgcych prowadzenie wiercen
érednicami 93 i 76 mm do glebokosci 2000 — 3000 m. Przewdd ten o
$rednicy 65 mm miat zworniki o $rednicy zewngtrznej réwnej Srednicy
przewodu i w poréwnaniu do wiercenia przewodem stalowym (60,3 mm)
pozwalal na zmniejszenie momentu obrotowego o 50%, umozliwiajac
stosowanie wyzszych obrotow przewodu.

Jedng z bardziej perspektywicznych prac podjgtych w koricu lat
siedemdziesigtych bylo opracowanie i wdrozenie techniki wiercen
metoda ciaglego rdzeniowania, pozwalajacej na osigganie predkosci
mechanicznej wiercenia w skatach $rednio twardych rzgdu 20 — 30 m/h.

W dziedzinie opracowan konstrukcji maszyn wiertniczych Osrodek
moze poszezycié si¢ rozwigzaniami typoszeregu H. Maszyny te
charakteryzowaly si¢ zastosowaniem hydrauliki sitowej z pelnym
wykorzystaniem mozliwosci tego rodzaju napedu, pozwalaty na budowe
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maszyn uniwersalnych, wielosystemowych, zlozonych z wymiennych
zespolow, w zaleznosci od przeznaczenia zaspokajajacych potrzeby
wiercen surowcowych, hydrogeologicznych i geologiczno-inzynierskich
oraz umozliwialy przystosowanie parametréow roboczych do najnow-
szych technologii wiercen, takich jak wiercenia wrzutowe, wiercenie
narzedziami diamentowymi, wiercenie z podno$nikiem powietrznym i in.

Scista wspotpraca OBRTG z Zakladami Mechanicznymi Urzadzen
Wiertniczych w Sosnowcu i Kombinatami Geologicznymi w Kato-
wicach, Warszawie i Wroctawiu doprowadzila do uruchomienia
produkcji seryjnej trzech wielkosci maszyn: H2, H3 i H4, a w pozniej-
szym okresie - H5 i H6. Kazda z nich budowana byla w dwoch
podstawowych odmianach: geologiczno-poszukiwawczej i hydrogeolo-
gicznej (geologiczno-inzynierskiej). Wspélpraca z glownym produ-
centem tych maszyn pozwalala na ciagly nadzor konstrukcyjny, okre-
sowa modernizacj¢ oraz modyfikacje, roznigce si¢ Srodkami transpor-
towymi i niektérymi zespofami roboczymi. Wiertnice montowane byly
na przyczepach jedno lub dwuosiowych, przystosowanych do wspot-
pracy z ciagnikiem Ursus C-360, lub na samochodzie Star 266, badz
wyposazane byly w silnik napgdowy typu Leyland.

Dobra wspélpraca z ZMUW w Sosnowcu zaowocowata
wytworzeniem kilkaset sztuk tych maszyn i wplynela znaczaco na
ograniczenie importu (jednostkowy koszt zakupu urzadzenia firmy Wirth
B-1A wynosit ok. 200 000 $ USA).

W 1971 r. utworzono w Os$rodku zaklady metodyczne o specjal-
nosci geologiczno-surowcowej, hydrogeologicznej i inzyniersko-geolo-
gicznej. Bylo to spelnieniem zglaszanych postulatow, by owczesne
OBTG wigczylo w zakres swojej dziatalnosci problematyke zwigzana z
doskonaleniem i rozwijaniem metod badan i zwigzanych z nimi kon-
strukcji dla potrzeb geologii technicznej.

Szereg czynnikéw takich, jak wyjazdy zagraniczne polskich
geologéw i latwiejszy dostgp do literatury $wiatowej, wplyngty na
ugruntowanie si¢ wsrod specjalistow poczucia koniecznosci poprawy
wyposazenia geologbw w nowoczesny sprzet do badan. Osrodek
zatrudniajacy dobrych konstruktoréw mogl stosunkowo szybko
rozwigza¢ ten problem. W dziedzinie geologii surowcowej podjeto
szereg prac, ktorych potrzeba wynikata z miniaturyzacji srednic wiercen,
co powodowato zmniejszenie masy i rozmiarow probek geologicznych.
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Opracowano Wwigc nowe normy na oznaczanie cech wytrzy-
malosciowych skat na probkach o mniejszych wymiarach i na probkach z
odcinkéw rdzeni, zamiast wycinanych kostek. Opracowano konstrukcj¢
urzadzenia UBSK-20, pozwalajacego na oznaczanie Scieralnosci skat na
probkach skladajacych si¢ z kilku odlaméw o ksztaltach nieregularnych,
0 ogélnej masie 600 g, a wige przeszlo 10-krotnie mniejszej anizeli byto
to wymagane w metodach dotychczasowych (bgben Devala, mtyn Los
Angeles). Opracowano rowniez metodg oznaczania $cieralnoscei liniowej
skat wykorzystujac tzw. dmuchawg Mackensena, co pozwolifo na
ograniczenie badan $cieralnosci bardzo pracochionng metodg tarczy
Boehmego (dr W. Machej).

Dla potrzeb hydrogeologii, oprocz wyzej wspomnianych mier-
nikéw poziomu cieczy typu EMP, opracowano konstrukcje glowic piezo-
metrycznych (GP2 i GP4), trojparametrowych miernikow TMH-2,
umozliwiajacych jednoczesny pomiar glgbokosci, temperatury i opor-
nosci wody (mgr inz. J. Stgpniewski) oraz zestaw aparatury hydro-
geologicznej ZAH 1250 do oprébowania otwor6w matosrednicowych, do
glebokosci 1250 m, z prébnikiem do pobierania probek nieodgazowanej
cieczy o pojemnosci 1,2 1, z miernikiem cisnienia, temperatury i poziomu
lustra wody.

Pomiar przeplywu i rejestracie wynikow pompowania wody
umozliwiaty kolejne rozwiazania przeptywomierzy indukcyjnych PI-50,
PI-100 i PI-160 o zakresach pomiarowych od 6 do 600 m’/h (mgr inz. S.
Zaluga). W latach 1980. opracowano w OBRTG konstrukcje nowo-
cze$niejszych przeptywomierzy ultradzwigkowych, wykorzystujacych
efekt Dopplera.

Z inicjatywy mgr M. Jakubowskiego, dla potrzeb geologii
inzynierskiej zaprojektowano kieszonkowe urzadzenia do oznaczania
oporu $cinania gruntu: Scinarkg¢ SO-1 i penetrometr PW-1. Sa to
urzadzenia praktyczne dla kazdego geotechnika przy wstepnej ocenie
gruntéw. Wyprodukowano ich po ok. 2000 szt. Do badania oporu
$cinania gruntow spoistych oraz do oznaczania wrazliwosci strukturalnej
gruntéw na dziatania dynamiczne w warunkach in sifu opracowano i
wyprodukowano ok.150 polowych sond obrotowych PSO-1, z
wyciagarka zerdzi WZ-40M. Kolejnym rozwigzaniem byla rejestrujgca
hydrauliczna statyczna sonda RHS-12, przeznaczona do okreslania
nosnosci gruntéw dla fundamentowania. W trakcie statycznego
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weiskania koncowki pomiarowej zostaja okreslone i zarejestrowane w
funkcji glebokosci czolowy op6r weiskania i opor tarcia bocznego.

Do badan dynamicznych gruntu opracowano i wdrozono dwa
rozwigzania: sond¢ dynamiczng lekka SDL-10, o zakresie glgbokosci do
10 m i sondg¢ dynamiczng cigzka ASD-65, w ktérej mierzona jest liczba
uderzen miota konieczna do uzyskania zaglgbienia koncowki stozkowej
0 20 cm, a unoszenie i spadanie miota odbywa si¢ automatycznie. Zespot
sterowania automatycznego informuje dodatkowo o lacznej liczbie
uderzen milota oraz o aktualnej glgbokosci. Wycigganie zerdzi odbywa
si¢ hydraulicznie przy uzyciu wyciagarki WZ-100. Zasilanie elektryczne
220V.

Kolejnym urzadzeniem, ktére zdotano opracowa¢ i wdrozy¢ w
ilosci ponad 100 szt. byla polska wersja presjometru o symbolu PP-11,
przeznaczonego do badania gruntow w warunkach in situ, dla ktérego
opracowana jest w sposob wyczerpujacy metodyka interpretacji, prowa-
dzaca do bezposredniego okreslania nosnosci gruntow dla wszelkiego
typu fundamentow. Pierwowzor presjometru PP-11 oraz cata metodyka
badan i interpretacji zostaty opracowane przez francuskiego geotechnika,
L. Menarda.

Dla potrzeb badania statecznosci skarp, zboczy i dynamiki
osuwisk, w zakresie glebokosci do 80 m, zostal opracowany inklinometr
IN-80. Istota pomiaru polega na pomiarze odksztalcen (odchylen od
pionu) rur reperowych, osadzonych w otworach wywiercanych do
glebokoscei co najmniej 3 m ponizej spagu warstwy okre$lanej jako
niestabilna. Rury reperowe maja ksztalt kwadratu o boku 50 mm, co
zapewnia jednoznaczny pomiar z odniesieniem do kierunku pochylenia.

Kolejnym rozwigzaniem byl miernik cisnienia porowego CP-1,
stuzgcy do pomiaru zmian cisnienia wody zawartej w porach gruntu w
procesie konsolidacji i pozwalajacy na okreslenie statecznosci skarp,
nasypéw itp. Uklad pomiarowy miernika dziatal na pneumatycznej
zasadzie rownowazenia ci$nienia wody porowej zadanym cisnieniem
gazu, a czfonem réwnowazacym byl uktad dysza-przestona umieszczona
na czujniku. Zestaw pomiarowy byl zespolem przenosnym. a czujniki
pomiarowe byly jednorazowego uzycia.

Dla potrzeb mechaniki skal opracowano typoszereg glowic typu
GT (dla czterech $rednic probek) do badania wytrzymatosci probek
skalnych w tréjosiowym stanie naprezen. W sklad zestawu wchodzity
glowice wysokocisnieniowe i pompki olejowe napedzane recznie,
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stuzace do wytwarzania ci$nienia w komorze. W latach osiemdziesiagtych
w OBRTG glowice typu GT wykorzystywano do badania
przepuszczalnoéci skat w funkcji naprezen, do pomiaréw odksztalcen
oraz do pomiaréw ciénienia porowego. Do badania parametrow
wytrzymatosciowych skat opracowano w Osrodku konstrukcj¢ prasy o
symbolu WS-10, przeznaczong do oznaczania wytrzymatosci probek
skalnych na punktowe obcigzenie. Prasa miala malg masg i wymiary i
byla urzadzeniem przenosnym, wykorzystywanym do pracy W
warunkach polowych.

Wadrozenie nowoczesnych technologii w wiertnictwie byloby
niemozliwe bez dostosowania odpowiedniej jakosci puczek i zaczynéw
cementowych. W zakladzie ptynéw wiertniczych (mgr inz. Z. Stopka)
opracowano caly szereg receptur pluczek olejowych, emulsyjnych i
inwersyjnych, wapniowych, specjalnych pluczek do wiercenia otworéw
mrozeniowych, pluczek do wiercen wrzutowych, ptuczek do wiercen
hydrogeologicznych i in.

W zakresie zaczynéw cementowych opracowano receptury bazu-
jace na solance, z dodatkiem chlorku wapnia, z dodatkiem karbo-
ksymetylocelulozy opézniajacej wigzanie cementu (mgr inz. S. Zawada).
Opracowano sklady i technologie sporzadzania zaczynow wych
z wykorzystaniem suroweéw odpadowych (popioty lotne z elektro-
cieplowni) oraz receptury i technologie sporzadzania ptuczek i zaczynow
cementowych dla wiercen glebokich. Realizacja tych tematéw byla
mozliwa dzigki wyposazeniu tej stuzby w nowoczesng aparaturg i sprzet
do badan w warunkach wysokich ci$nieni i temperatur (autoklawy,
konsystometry, wiskozymetry firm: Pan American, Fann, Baroid i Super
Vicat).

W zakresie ustug radiometrycznych dla potrzeb hydrogeologii
wykorzystywano metode reaktorowej analizy aktywacyjnej, z zasto-
sowaniem spektrometréw germanowych o wysokiej zdolnosci rozdziel-
czej, co pozwalato na jednoczesne oznaczanie w probee wody ponad 20
pierwiastkoéw na poziomie stezen 10"? g/dem’ wody (mgr inz. J. Roman,
mgr inz. W Soltyk). Inng metoda radiometryczna, wprowadzong przez
Osrodek do praktyki hydrogeologicznej, byla rentgenowska analiza
fluorescencyjna ze wzbudzeniem izotopowym, pozwalajaca na uzyskanie
oznaczen g)ierwias:tk()w o liczbie atomowej powyzej Z-19, na poziomie
stezen 107 g/dem’ wody. Metodg zastosowano do badan zanieczyszczen
wod podziemnych oraz do oznaczen stezeni w badaniach znacznikowych
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przeplywu wod podziemnych, okreslania stosunkéw wodnych i zagro-
zenia wodnego kopalh. Wersja przemystowa tego spektrometru wyko-
nana zostala w standardzie CAMAC z pétautomatycznym sterowaniem
cyklem pomiarowym i wykorzystaniem minikomputera MERA.

Z zakresu ekonomiki (mgr L. Zalewski, mgr O. Brzozowski)
opracowano metody planowania i zarzadzania, zasady statystyki
centralnej resortu, problematyk¢ prognozowania i bilansowania kadr,
badanie efektywnosci postepu technicznego i organizacyjnego, metodyke
normowania rob6t i normy zuzycia, zasady konstruowania cen i aktua-
lizacji cennikéw, katalogi norm kosztorysowych robét wiertniczych,
cenniki rob6t wiertniczych, cennik wiercen glebokich i in.

Dobra wspotpraca OBRTG z Centralnym Urzedem Geologii
zaowocowata w 1976 r. zakupem w USA i wdrozeniem 6wczesnej najno-
wocze$niejszej maszyny cyfrowej IBM C-300, z giéwnym przezna-
czeniem dla sporzadzenia ogélnokrajowego bilansu zasobéw wszystkich
surowcow mineralnych i skalnych. Nie mozna tu nie wspomnie¢ o
wkladzie w rozwiazanie tego zagadnienia mgr R. Cichego, pracownika
CUG.

Osrodek prowadzil takze szeroko zakrojong wspolprace z
zagranica. Dyr. J. Zurko byl czlonkiem Centrum Koordynacyjnego
LIntergeotechnika”, Maszynowej Komisji Naftowej oraz ,Intermorgeo”,
w ramach RWPG. W czasie 15 letniej dziatalnosci wyjezdzat ponad 100
razy za granice na rézne posiedzenia i uzgodnienia, majace na celu
wymiang do$wiadczen i osiagnig¢ w dziedzinie techniki, ekonomii i
organizacji pracy.

Od poczatku lat osiemdziesiatych na Osrodek zostaty natozone
dodatkowe zadania, zwigzane z podjgciem przez kierownictwo resortu
decyzji o budowie zaplecza technicznego CUG. OBRTG, jako inwestor
zastepczy, zostal zobligowany do ustalenia lokalizacji (Ciechanéw) i do
wykonania calej dokumentacji technicznej maszyn, sprzgtu i osprzetu dla
potrzeb geologii i wiertnictwa. Decyzja powyzsza byla podjeta bez doko-
nania rzeczywistego krajowego zapotrzebowania na projektowany zakres
wyrobow i z mysla o eksporcie do krajow socjalistycznych. Kosztowata
Osrodek bardzo duzo wysitku i pracy. Osrodek wywigzat si¢ z zobo-
wigzan w 100%. Poniesiono ogromne naklady finansowe. Inwestycja
byla jeszcze krotko finansowana po likwidacji CUG przez Ministerstwo
Ochrony Srodowiska, Zasobow Naturalnych i Le$nictwa, a nastepnie
zaniechana.
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Wspélpraca z Centralnym Urzedem Geologii byta bardzo dobra.
Podlegalismy bezposrednio dyrektorowi Departamentu Techniki i
Rozwoju (mgr inz. J. Gérskiemu, dr inz. S. Jamrozowi, mgr inz. J.
Prucowi) oraz wiceprezesom: prof. Z. Tokarskiemu, pozniej dr inz. W.
Olendskiemu i nastgpnie mgr inz. Grabifskiemu. Na kolegiach CUG,
oceniajacych dziatalno§é Osrodka, moglem podziwia¢ wypowiedzi
znakomitego erudyty, wiceprezesa J. Zytki, wiedzg techniczng i konkret-
no$¢ dyrektora S. Jamroza, zyczliwo$¢ dyrektora J. Pawlaka oraz
rzeczowa oceng dokonywang przez prezesa Z. Dembowskiego.

Zaskoczeniem byta dla nas likwidacja CUG i koniecznos¢ dosto-
sowania si¢ do nowych warunkéw, w jakich przyszto dziata¢ w nastep-
nych latach. OBRTG od 1986 r. znalazl si¢ wraz z calg branza w resorcie
ochrony $rodowiska. W tym czasie pojawialy si¢ coraz wigksze trudnosci
w uzyskaniu zleceh na prace badawczo-rozwojowe. Osrodek byt
zmuszony do szukania zlecen poza branzg, rozwijania produkcji
zbywalnej dla innych resortéw i ograniczania zatrudnienia. Z zadan,
ktore udato si¢ rozwigza¢ w tym okresie mozna wymienic:

1) opracowanie konstrukeji wiertnicy HD-6G do wiercer dotowych,

7 przeznaczeniem do wierceri wyprzedzajacych w kopalnictwie
wegla kamiennego, o zasiggu do 600 m, srednica 59 mm,

2) opracowanie konstrukcji i uruchomienie produkeji narzedzi
diamentowych, normalno-§rednicowych dla gornictwa nafty i
gazu,

3) uruchomienie produkcji stabilizatorow do wiercen naftowych,

4)opracowanie konstrukcji i uruchomienie produkcji mato-
érednicowych narzedzi diamentowych dla potrzeb budowy
metra,

5)uruchomienie produkecji obciagaczy diamentowych dla potrzeb
przemystu maszynowego,

6) opracowanie i uruchomienie produkcji matych, portatywnych
przyrzadoéw do pomiaréw zawartosci gazow w powietrzu (CO,
CO, H5S, CH, Cl;, SO5).

Sukcesywna restrukturyzacja 14 przedsigbiorstw geologicznych i
wiertniczych, czgsciowa ich likwidacja i prywatyzacja, brak kapitalow
odtworzeniowych w jednostkach organizacyjnych branzy doprowadzity
do zaniku zlecen na prace badawczo-rozwojowe i na zakup wyrobéw
wytwarzanych w Osrodku i w konsekwencji doprowadzity do likwidacji
OBRTG z dniem 1 lipca 1998 r.
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Powyzsze bardzo skrétowe zaprezentowanie osiggnig¢ OBRTG nie
pozwolito na wymienienie wszystkich nazwisk pracownikow, ktorzy
whniesli najwigkszy wkiad w rozwoj Osrodka. Po prostu, kilkadziesigt
nazwisk zmienitoby zasadniczo odbior tego tekstu. Zdaje sobie sprawe,
ze wybor opisanych osiagnig¢ jest subiektywny i ze nie zawiera wszyst-
kich rozwigzan opracowanych i wdrozonych do praktyki. Prace badaw-
czo-rozwojowe, realizowane w OBRTG, prowadzone byly w pelnych
cyklach rozwojowych (dokumentacja konstrukcyjna prototypu, badanie
prototypu, dokumentacja do serii informacyjnej, badanie serii infor-
macyjnej i dokumentacja do produkcji).

Kazdy nowy wyréb byl sprawdzony pod wzgledem jakosci,
bezpieczefistwa i uzytecznosci. Badania prototypow i serii informa-
cyjnych prowadzone byly w branzowych przedsigbiorstwach w Kato-
wicach, Krakowie, Warszawie i Wroctawiu. To dzigki kierownictwom
tych przedsigbiorstw i otwarciu na nowosci techniczne mozliwe bylo
osigganie zamierzonych efektow. Niniejszy krotki przeglad wdrozonych
rozwigzan wykazal, ze Osrodek w pelni wywiazat si¢ z nalozonych przez
Centralny Urzad Geologii zadan i miat istotny wplyw na rozwdj branzy
geologicznej.

Trzeba jednak podkresli¢, ze w dobie przeksztalcen restruk-
turyzacyjnych w kraju w latach dziewigédziesiatych nie zwracano uwagi
na jakos¢ i poziom techniczny wyrobéw wytwarzanych w Polsce. Przed
likwidacja OBRTG dokonatem swoistego ,,rachunku sumienia” osiggnig¢
Osrodka. Okazato sig¢, ze w okresie istnienia Osrodka kazda zlotowka
poniesiona na jego dziatalnos¢ dawata 6 zlotych efektow ekonomicznych
dla gospodarki. Osrodek, jako konkurent firm zachodnich, byl wyzej
oceniany przez te firmy niz w kraju. Stad silna konkurencja i stosowanie
dumpingu, np. w zakresie dostaw narzedzi diamentowych, urzadzen
wiertniczych oraz sprzgtu do wiercen.

Zenon Michota. Urodzony w 1939 r. w Dzierzkowicach. Studia wyzsze
ukonczyl  na  Wydziale  Geologiczno-Poszukiwawczym — Akademii
Gorniczo-Hutniczej w 1963 r. Do 1971 r. pracowal w Przedsigbiorstwie
Geologicznym w Warszawie. Nastegpnie przeszed! do Osrodka Badawczo-
Rozwojowego Techniki Geologicznej. W latach 1974-1978 sprawowal
funkcje dyrektora Zakladu DoSwiadczalnego tego Osrodka. Jest autorem
jednego patentu, pieciu wzorow uzytkowych i ksigzki ., Aparatura oraz
pomiary w otworach wiertniczych”. W okresie 1979-1995 byl
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wicedyrektorem, a péiniej do 1998 r. dyrektorem OBRTG. Swojq
wieloletniq pracq przyczynil si¢ w znac: sposob do rozwoju techniki
dla potrzeb wykonawstwa prac geologicznych w kraju.
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