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Termin fundacja oznacza prywatne
przedsiêwziêcie non-profit, z w³asnym
zarz¹dem, niezale¿ne od rz¹du i od prze-
mys³u, posiadaj¹ce w³asne Ÿród³a finan-
sowania. Fundacja wykorzystuje swoje
zasoby na cele publiczne (badania nauko-
we, ochronê zdrowia, edukacjê, rozwój
kultury, pomoc spo³eczn¹ i inne), wspie-

raj¹c realizuj¹ce je organizacje lub poszczególne jednostki
lub te¿ rozwijaj¹c odpowiednie, w³asne programy. Fundacje
dzia³aj¹ jako darczyñcy albo jako organizacje zaanga¿owa-
ne w dzia³alnoœæ gospodarcz¹. W tym ostatnim przypadku,
w praktyce, zarówno kapita³, jak i wydatki skoncentrowane
s¹ w ograniczonej liczbie wielkich fundacji.

W ostatnich latach, a w³aœciwie w ostatniej dekadzie,
sektor fundacji gwa³townie siê w Europie rozrasta. Wiêk-
szoœæ fundacji koncentruje siê przy tym na rynkach krajo-
wych, a nie na europejskim czy miêdzynarodowym. Jednak¿e
stopniowo aktywnoœæ ich przekracza granice pañstwowe,
zarówno wewn¹trz, jak i na zewn¹trz Unii Europejskiej.

Rolê fundacji nale¿y widzieæ w kontekœcie spo³ecz-
nych i politycznych przemian w Europie, kiedy to rozwi-
niête spo³eczeñstwo przestaje uznawaæ w³adze pañstwowe
za jedynych stra¿ników interesów publicznych. Fundacje
spe³niaj¹ szczególn¹ rolê w nowoczesnym spo³eczeñstwie,
równie¿ w rozwoju badañ naukowych, w tym w rozwoju
europejskiej nauki, poprzez powiêkszenie funduszy kiero-
wanych na badania. Dlatego te¿ coraz szerzej akceptowana
jest powa¿na rola fundacji w rozwoju nauki.

Instytucje unijne przywi¹zywa³y dot¹d niewiele uwagi
do roli odgrywanej przez fundacje finansuj¹ce dzia³alnoœæ
badawcz¹ i prace wdro¿eniowe. Unia Europejska zaczyna
jednak braæ pod uwagê fakt, ¿e fundacje stanowi¹ powa¿ne
Ÿród³o finansowania przynajmniej niektórych kierunków
badañ naukowych i dlatego powinny zostaæ uznane za
potencjalnie wa¿ny sk³adnik unijnej strategii budowy
Europejskiej Przestrzeni Badawczej. Fundacje wspieraj¹ce
badania naukowe maj¹ przy tym powa¿ny wp³yw na nowe
kierunki rozwoju badañ europejskich.

Fundacje mog¹ wesprzeæ wysi³ki badawcze na wiele
sposobów. Mog¹ na przyk³ad zwiêkszyæ fundusze kiero-
wane na badania podstawowe, na badania prowadzone w
nowo powstaj¹cych dziedzinach naukowych, a tak¿e wes-
przeæ prace badawczo-rozwojowe w ich stadiach pocz¹tko-
wych, jeszcze nie atrakcyjnych dla przemys³u. Mog¹ poza
tym finansowaæ projekty interdyscyplinarne, wspieraæ
mobilnoœæ, wymianê i wspó³pracê badaczy, budowaæ
struktury finansuj¹ce ma³e projekty, a tak¿e wypracowy-
waæ generaln¹ strategiê finansowania nauki poprzez budo-

wê spójnych, d³ugotrwa³ych struktur, uzupe³niaj¹cych
dzia³alnoœæ przemys³u i rz¹du w tym zakresie. Elastycz-
noœæ fundacji pozwala im przy tym szybko reagowaæ na
potrzeby spo³eczeñstwa i przyspieszaæ uruchamianie finan-
sowania badañ przez bogatszych sponsorów.

Wa¿n¹ cech¹ fundacji jest ich niezale¿noœæ od rz¹dów
i przemys³u, co podnosi ich wiarygodnoœæ w organizowa-
niu wsparcia publicznego na rzecz badañ naukowych i
technologicznych. Wraz z nowymi wynalazkami technicz-
nymi oraz odkryciami naukowymi wzrasta bowiem pu-
bliczna troska o odpowiednie ukierunkowanie badañ nauko-
wych i technicznych. Wa¿ne jest zatem, aby spo³eczeñstwo
ufa³o, ¿e zasady etyczne i prawne, w ramach których ma
byæ nauka porz¹dkowana, nie s¹ zagro¿one przez klimat
„anty naukowy”.

Fundacje mog¹ równie¿ wspieraæ integracjê europejsk¹
przez dofinansowywanie transgranicznych projektów ba-
dawczych. Organizacje te dzia³aj¹ na ogó³ samodzielnie;
czêsto jednak prowadz¹ lub finansuj¹ projekty badawcze z
innymi organizacjami i inicjuj¹ wspó³pracê krajow¹ lub
miêdzynarodow¹. Wiele fundacji coraz czêœciej spogl¹da
na to, co siê dzieje poza pañstwowymi granicami i finansuje
programy robocze o rozmiarach zarówno europejskich, jak
i œwiatowych. Na poziomie europejskim fundacje zaanga-
¿owa³y siê ju¿ w licznych, wspólnych inicjatywach badaw-
czych; s¹ one jednak nadal wydarzeniami wyj¹tkowymi.

Obecnie w Europie potencja³ fundacji nie jest jeszcze
w sposób zadowalaj¹cy wykorzystywany. W ró¿nych pañ-
stwach cz³onkowskich Unii Europejskiej istniej¹ przeszko-
dy, które utrudniaj¹ przekazywanie datków przez osoby
prywatne oraz korporacje przemys³owe i hamuj¹ przep³yw
funduszy z fundacji do nauki, co przeszkadza efektywne-
mu wykorzystaniu zebranych funduszy. Uruchomienie
tego potencja³u wymaga wielu dzia³añ wszystkich zaintere-
sowanych rz¹dów pañstwowych oraz wsparcia Komisji
Europejskiej i innych instytucji Unii Europejskiej, a tak¿e
wielu nowych inicjatyw ze strony samych fundacji, prze-
mys³u, uniwersytetów i instytutów badawczych, a tak¿e
samego spo³eczeñstwa.

Obecny poziom funduszy, które s¹ przekazywane przez
fundacje na badania naukowe w Europie, jest niski i to
zarówno w stosunku do wk³adu rz¹dów oraz przemys³u w
te badania, jak i w porównaniu do funduszy przeznacza-
nych na naukê przez fundacje w krajach pozaeuropejskich,
np. w Stanach Zjednoczonych. Obrazu tego nie zmienia
fakt, ¿e w Europie istnieje kilka wielkich fundacji wspie-
raj¹cych naukê i ¿e ostatnio pojawiaj¹ siê nowe krajowe
inicjatywy id¹ce w tym kierunku. Istniej¹ce dane dowodz¹,
¿e ca³y sektor fundacji reprezentuje w wiêkszoœci krajów
unijnych tylko bardzo ma³¹ czêœæ nak³adów na badania i
rozwój nauki.

Wp³ywu fundacji na finansowanie europejskiego sys-
temu badawczego nie mo¿na ograniczaæ wy³¹cznie do
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wyk³adanych przez nie kwot. Fundacje nie tylko dostar-
czaj¹ pieniêdzy, lecz równie¿ podnosz¹ poziom kompeten-
cji uczestników ca³ego procesu i wp³ywaj¹ na wzrost
pluralizmu finansowania prac badawczych i wdro¿enio-
wych. Rola fundacji w zakresie wsparcia nauki jest uwa-
runkowana przy tym ich œcis³ym powi¹zaniem z innymi
uczestnikami rozwoju systemu badañ. Wspó³praca funda-
cji z rz¹dami zale¿y np. od stosunku rz¹dów do zagadnieñ
komplementarnoœci rozwijanych inicjatyw i od ich stosun-
ku do problemu dzia³alnoœci zastêpczej. Rz¹dy w wielu
krajach, poza bezpoœrednim wp³ywem na prawne i podat-
kowe œrodowisko dzia³ania fundacji, coraz bardziej staraj¹
siê zachêcaæ do powa¿nych, prywatnych darowizn na rzecz
wybranych badañ podstawowych i stosowanych.

W wiêkszoœci krajów Unii Europejskiej najwiêksz¹
czêœæ wydatków na badania naukowe i rozwój technolo-
giczny pokrywa jednak przemys³. Nic zatem dziwnego, ¿e
wzrost inwestycji fundacji w badania i w nowe technologie
zale¿y w du¿ym stopniu od zwiêkszenia zaanga¿owania
przedsiêbiorców w fundacje i w ich dofinansowywanie.
Chodzi tu miêdzy innymi o tworzenie tzw. fundacji „kor-
poracyjnych”, dzia³aj¹cych w imieniu za³o¿yciela korpora-
cji, wspólnie z przedsiêbiorstwem i pañstwem, a ostatnio
tak¿e wspólnie ze spó³kami publiczno-prywatnymi funda-
cji, nastawionymi na badania wstêpne, jeszcze nie konku-
rencyjne przemys³owo.

Dyrektoriat Generalny Badañ Naukowych Komisji
Europejskiej powo³a³ w grudniu 2004 r. grupê ekspertów
do okreœlenia koniecznych œrodków i kierunków dalszych
dzia³añ krajowych i europejskich w promowaniu roli fun-
dacji i ca³ego sektora non-profit w rozszerzaniu publicz-
nych i prywatnych inwestycji w naukê i rozwój.
Dzia³alnoœæ tej grupy stanowi³a wdro¿enie czêœci planu
Komisji Europejskiej w zakresie inwestowania w naukê
(Research Investment Action Plan). W sk³ad grupy wcho-
dzili niezale¿ni eksperci i przedstawiciele fundacji, insty-
tucji badawczych, sektora biznesu oraz w³adz publicznych.

Grupa ekspertów, sk³adaj¹ca siê z 17 specjalistów z 13
krajów unijnych, jednego eksperta ze Stanów Zjednoczo-
nych oraz z przedstawicieli kilku dyrektoriatów generalnych
Komisji Europejskiej, pracowa³a pod przewodnictwem Yves
Mény, prezydenta European University Institute we W³o-
szech. Polskim ekspertem grupy by³ Karol Lityñski, prezes
Fundacji Centrum Innowacyjnoœci FIRE.

W grudniu 2005 r. grupa przedstawi³a raport koñcowy,
opublikowany przez Komisjê Europejsk¹ w styczniu 2006 r.
Raport ten zawiera listê zaleceñ zestawionych w piêciu
grupach problemowych (A–E). Znalaz³y siê tam m.in.
nastêpuj¹ce zagadnienia:

A. Zwiêkszanie przep³ywu informacji o fundacjach
wspieraj¹cych badania naukowe, w tym:

� poprawienie informacji o roli i znaczeniu fundacji w
ró¿nych krajach uniijnych oraz w Unii Europejskiej
jako ca³oœci;

� wspieranie idei utworzenia Europejskiego Forum
Fundacji dla Nauki (European Forum of Research
Foundations);

� wspieranie organizacji krajowych i miêdzynarodo-
wych akcji powiêkszania krêgów donatorów funda-
cji.

B. Tworzenie przyjaznych dla fundacji warunków fiskal-
nych i prawnych poprzez:

� ocenienie aktualnego statusu prawnego fundacji i
zakresu odpisów podatkowych przyznanych funda-
cjom z myœl¹ o u³atwieniu ich dzia³añ publicznych;

� umo¿liwienie darczyñcom prywatnym i firmowym
korzystania z odpisów podatkowych za darowizny
na rzecz fundacji, których limity powinny zostaæ
powa¿nie podniesione. Systemy podatkowe powin-
ny te¿ zachêcaæ do stosowania ró¿nych rodzajów
darowizn, np. takich, jak wp³aty pieniê¿ne, przeka-
zywanie nieruchomoœci, dzie³ sztuki, praw autor-
skich itd. Jednoczeœnie rz¹dy powinny znieœæ opo-
datkowanie darów i spadków przekazywanych fun-
dacjom;

� uproszczenie i poszerzenie przepisów podatkowych
dotycz¹cych dzia³alnoœci fundacji i uczynienie ich
bardziej przyjaznymi dla fundacji;

� uproszczenie i poprawienie prawnych uwarunkowañ
dzia³alnoœci fundacji, dotycz¹cych m.in. wspó³pracy
miêdzy fundacjami i (lub) ich ³¹czenia.

C. Poprawienie mechanizmów zwiêkszania funduszy
kierowanych na badania poprzez:

� wprowadzenie systemu automatycznych dop³at (ma-
tching funds) rz¹dowych i unijnych do projektów
badawczych wspieranych przez fundacje;

� popieranie tworzenia nowych fundacji dzia³aj¹cych
na rzecz badañ naukowych i zachêcanie do tworze-
nia kapita³u „ryzyka filantropijnego” (philanthropic
venture capital). Rz¹dy mog³yby wykorzystywaæ w
tym celu finanse publiczne, pochodz¹ce np. z prywa-
tyzacji lub z udostêpniania zasobów naturalnych. Na
szczeblu unijnym nale¿y równie¿ rozwa¿yæ mo¿li-
woœæ wykorzystania œrodków publicznych do two-
rzenia fundacji realizuj¹cych zadania 7. Programu
Ramowego Badañ UE, dotycz¹ce wzmacniania po-
tencja³u badawczego europejskich regionów, m.in.
poprzez rozwój sieci badawczych obejmuj¹cych
uniwersytety, centra badawcze, przedsiêbiorstwa i
samorz¹dy;

� zachêcanie do tworzenia fundacji bran¿owych lub
tematycznych przez sektor prywatny.

D. Promowanie efektywnych mechanizmów dzia³ania
fundacji, w tym:

� popularyzowanie najlepszych metod zarz¹dzania,
a tak¿e przejrzystoœci dzia³ania i rozliczania fundacji;

� wspieranie tworzenia krajowych i europejskich sieci
fundacji oraz rozwoju wspó³pracy pomiêdzy funda-
cjami;

� zachêcanie w³adz uniwersytetów i instytutów
badawczych do tworzenia w³asnych fundacji w celu
przyci¹gniêcia dodatkowych funduszy na badania;

� wzmacnianie wspó³pracy pomiêdzy fundacjami,
rz¹dami i instytucjami unijnymi poprzez uporz¹dko-
wanie podzia³u ról miêdzy nimi oraz zakresów ich
odpowiedzialnoœci.

E. Popieranie tworzenia w skali unijnej warunków
sprzyjaj¹cych fundacjom poprzez:

� tworzenie ogólnounijnych przepisów prawnych i
podatkowych, sprzyjaj¹cych dzia³alnoœci fundacji,
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w tym opracowanie Europejskiego Statutu Fundacji
(European Foundation Statute);

� poprawienie warunków transgranicznej i miêdzyna-
rodowej dzia³alnoœci fundacji, m.in. wyrównywanie
zasad opodatkowania fundacji zagranicznych oraz ich
darczyñców z fundacjami krajowymi.

Kolejnym krokiem Komisji Europejskiej, wzmacnia-
j¹cym pozycjê fundacji wspieraj¹cych badania naukowe w
Unii Europejskiej, a tak¿e realizuj¹cym zalecenia grupy
ekspertów, bêdzie konferencja Giving more for research in
Europe. Strengthening the role of philanthropy in the finan-
cing of research, organizowana w dniach 27–28.03.2006 r.
w Brukseli. Na konferencji tej przedstawiciele instytucji
zwi¹zanych z fundacjami przedyskutuj¹ mo¿liwoœci prak-
tycznej realizacji zaleceñ grupy w krajach cz³onkowskich
oraz w Unii Europejskiej jako ca³oœci.

�ród³a: European Commission, 1997, Resolution on the
Communication from the Commission on promoting the
role of voluntary organizations and foundations in Euro-
pe (COM(97)0241 C4-0546/97) Official Journal C 226,
20/07/1998 P. 0066, Brussels; European Commission,
2003, Investing in Research: An Action Plan for Europe,
COM (2003)226, Brussels; European Commission, 2004,
Terms of Reference for an expert group on measures and
actions to promote the role of foundations and the
non-profit sector in boostingR&D investment. DG Rese-
arch, December 2004, Brussels; European Commission,
2005, Giving More for Research in Europe: The role of
foundations and the non-profit sector in boosting R&D
investment, Report by an Expert Group on Measures and
actions to promote the role of foundations and the
non-profit sector in boosting R&D investment, September
2005, Brussels.

Informacje o przysz³ych wydarzeniach*

Opracowa³a Barbara ¯bikowska**

20–21.04.2006. W Che³mie odbêdzie
siê sympozjum pt. Znaczenie systemów
informacji geograficznej w dzia³alnoœci
cz³owieka, organizowane przez Instytut
Nauk Technicznych oraz Instytut Mate-
matyki i Informatyki Pañstwowej Wy¿-
szej Szko³y Zawodowej w Che³mie. Jego
g³ównym celem jest upowszechnienie
wiedzy o systemach informacji geogra-

ficznej (GIS) oraz systemach satelitarnego pozycjonowania
(GPS) wœród szerokiego grona ich potencjalnych u¿yt-
kowników, reprezentuj¹cych administracjê publiczn¹,
organizacje gospodarcze oraz instytucje naukowe i eduka-
cyjne. Sympozjum jest ogólnokrajowe, ale ukierunkowane
g³ównie na potrzeby województwa lubelskiego. Informa-
cje: Biuro Sympozjum, Instytut Nauk Technicznych,
Pañstwowa Wy¿sza Szko³a Zawodowa, ul. Pocztowa 52,
22-100 Che³m, tel./fax 082-564-00-80, tel. 082-564-37-22,
e-mail: sympozjum@pwsz.chelm.pl i ptrominski@pwsz.
chelm.pl oraz na stronach internetowych www.ptip.org.pl
i www.pwsz.chelm.pl/gps/news.html

25–26.04.2006. W Czêstochowie odbêdzie siê XVI Kon-
ferencja z cyklu Problemy Zwi¹zane z Wprowadzaniem
Ramowej Dyrektywy Wodnej, organizowana przez Polskie
Zrzeszenie In¿ynierów i Techników Sanitarnych — Oddzia³
w Czêstochowie oraz Ko³o Zak³adowe PZITS przy Wo-
doci¹gach Czêstochowskich S.A. Konferencja bêdzie po-
œwiêcona praktycznemu zastosowaniu Dyrektywy Wodnej
w przedsiêbiorstwach wodoci¹gowych, administracji i jed-

nostkach naukowych. Informacje: in¿. El¿bieta Kowalczyk,
tel. 034-361-49-58, e-mail: hydrogeolog@poczta.onet.pl
oraz Wodoci¹gi Czêstochowskie S.A., ul. Jaskrowska 14/44,
42-200 Czêstochowa, tel. 034-377-33-33, 034-377-33-37.

26–28.04.2006. W Szklarskiej Porêbie odbêdzie siê
VI Konferencja z cyklu Kruszywa Mineralne, organizowana
przez Zarz¹d Oddzia³u Stowarzyszenia In¿ynierów i Tech-
ników Górnictwa we Wroc³awiu oraz Instytut Górnictwa
Politechniki Wroc³awskiej. Tematyka konferencji bêdzie do-
tyczyæ: bazy zasobowej kopalin skalnych i jej wykorzysta-
nia w budownictwie i drogownictwie; technicznych i u¿yt-
kowych w³aœciwoœci kruszyw i kamienia budowlanego dla
potrzeb budownictwa; ekonomicznych i prawnych warun-
ków funkcjonowania rynku kruszywowego i kamienia
budowlanego; eksploatacji kopalin, przeróbki i obróbki
surowców oraz ich wp³ywu na jakoœæ produktów; zagad-
nieñ zarz¹dzania jakoœci¹, systemu oceny zgodnoœci do-
puszczenia do obrotu; normalizacji i badania produktów.
Informacje: Jerzy Blumes, Zarz¹d Oddzia³u SITG, ul. Pi³-
sudskiego 74, 50-020 Wroc³aw, tel. 071-780-44-59, tel./fax
071-344-85-91, e-mail: kruszmin@pwr.wroc.pl oraz na stro-
nie internetowej www.wggg.pwr.wroc.pl/kruszmin

05–07.05.2006. W L¹dku Zdroju odbêd¹ siê V Warszta-
ty Terenowe z cyklu Zapis Dzia³alnoœci Cz³owieka w Œro-
dowisku Przyrodniczym, organizowane przez Instytut Geo-
grafii i Rozwoju Regionalnego Uniwersytetu Wroc³awskie-
go. W trakcie warsztatów odbêdzie siê spotkanie grupy
HIMME (Human Impact on Mid-Mountain Ecosystems).
Informacje: dr Agnieszka Latocha, Instytut Geografii i
Rozwoju Regionalnego, Uniwersytet Wroc³awski, pl. Uni-
wersytecki 1, 50-137 Wroc³aw, tel. 077-375-22-96, e-mail:
latocha@geom.uni.wroc.pl oraz na stronie internetowej
http://www.geom.uni.wroc.pl/himme2006.html
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