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Komisja Europejska na prze³omie lat
2004 i 2005 przeprowadzi³a œródokreso-
wy przegl¹d realizacji Strategii Lizboñ-
skiej, która zak³ada przyspieszon¹ budo-
wê spo³eczeñstwa innowacyjnego.
Stwierdzono wówczas, ¿e Unia Europej-
ska ma powa¿ne problemy z wykorzysta-
niem swojego potencja³u innowacyjnego
w zwi¹zku z rozproszeniem systemu

edukacyjnego i badawczego oraz z niedostatecznie rozwi-
niêt¹ kultur¹ proinnowacyjn¹ i wspieraj¹c¹ przedsiêbior-
czoœæ. Uznano, ¿e zwiêksza siê luka innowacyjna miêdzy
Europ¹ a Japoni¹ i Stanami Zjednoczonymi.

UE-25 potrzebowa³aby ponad piêædziesiêciu lat, aby
osi¹gn¹æ poziom wyników USA w zakresie innowacji. Dla
przyk³adu, zgodnie z szanghajskim œwiatowym rankin-
giem uniwersytetów, pomimo ¿e do najlepszych 500 uni-
wersytetów na œwiecie zakwalifikowano 205 z Europy, a 198
z USA, to w pierwszej dwudziestce znalaz³y siê jedynie
dwa uniwersytety europejskie, a siedemnaœcie z USA.
Europa musi zatem zwiêkszyæ wysi³ki w celu osi¹gniêcia
wy¿szego poziomu doskona³oœci naukowej.

Jednym z problemów nauki europejskiej jest wielkie
rozproszenie kadry badawczej i finansów kierowanych na
badania. W Europie jest prawie 2000 uniwersytetów pro-
wadz¹cych badania naukowe. Przeznacza siê jednak na nie
znacznie mniej pieniêdzy ni¿ w USA. Tymczasem w USA,
z prawie 3300 instytucji nadaj¹cych stopnie naukowe jedy-
nie 215 przyznaje stopieñ na poziomie policencjackim,
a mniej ni¿ 100 uniwersytetów prowadzi dzia³alnoœæ
badawcz¹. Jednoczeœnie w Stanach Zjednoczonych dopro-
wadzono do znacznej koncentracji nak³adów na badania.
Obecnie niespe³na 200 uniwersytetów otrzymuje 95%
federalnego bud¿etu badañ naukowych. Pozwala to uni-
wersytetom skupiæ wiêcej wybitnych naukowców i osi¹g-
n¹æ najwy¿szy, œwiatowy poziom badawczy. Tymczasem
w Europie znacznie wiêcej instytucji badawczych dzieli
miêdzy siebie o wiele mniejsze finanse. Miêdzy innymi
przez to tylko nieliczne uniwersytety europejskie potrafi¹
osi¹gn¹æ poziom œwiatowy.

Jednoczeœnie nie ma wystarczaj¹cego popytu w Euro-
pie na wyniki badañ. Nawet w przypadku istnienia dosko-
nalszych produktów lub us³ug jest ma³o prawdopodobne,
¿e ich wartoœæ handlowa zostanie wykorzystana. Wa¿nym
powodem wspomnianej s³aboœci s¹ ró¿nice kulturowe oraz
intelektualne miêdzy badaczami a przedsiêbiorcami. Tym-
czasem innowacyjnoœæ wymaga wzajemnego uczenia siê
od siebie, a nie polega wy³¹cznie na transferze wiedzy po
zakoñczeniu pracy badawczej.

Tu równie¿ jest widoczna ró¿nica miêdzy Uni¹ Euro-
pejsk¹ a przoduj¹cymi krajami œwiata. Wskazuje na to miê-
dzy innymi liczba badaczy zatrudnionych w sektorze
prywatnym. W USA czterech z piêciu badaczy pracuje w
sektorze przedsiêbiorczoœci, w Japonii dwóch na trzech,
a w UE zaledwie po³owa wszystkich badaczy pracuje w tym
sektorze.

Aby prze³amaæ te trudnoœci, w lutym 2005 roku Komis-
ja Europejska zaproponowa³a powo³anie Europejskiego
Instytutu Technologii (European Institute of Technology —
EIT). Uzna³a, ¿e w Unii Europejskiej nale¿y intensywniej
integrowaæ oœwiatê, badania naukowe i innowacyjnoœæ,
jako trzy podstawowe aspekty spo³eczeñstwa innowacyj-
nego. Rada Europejska uzna³a, ¿e utworzenie proponowa-
nego instytutu bêdzie wa¿nym krokiem do wzmocnienia
wiêzi pomiêdzy szkolnictwem wy¿szym, badaniami
naukowymi i nowatorstwem.

EIT stanie siê oœrodkiem œwiatowej doskona³oœci,
zdolnym do przyci¹gniêcia najzdolniejszych studentów i
badaczy, promuj¹cym nowatorskie innowacje i badania w
dziedzinach trans- i interdyscyplinarnych, wykorzy-
stuj¹cym konkurencyjne finansowanie z sektorów prywat-
nego i publicznego na ca³ym œwiecie.

Dzia³ania EIT bêd¹ obejmowaæ wszystkie trzy elemen-
ty trójk¹ta wiedzy:

� edukacjê; szczególny model edukacyjny EIT bêdzie
przyci¹gaæ magistrantów i doktorantów i bêdzie odpowie-
dzialny za zapewnienie im kszta³cenia w najwy¿szym stan-
dardzie miêdzynarodowym;

� badania; prowadzenie badañ naukowych i technolo-
gicznych, od badañ podstawowych po wdro¿eniowe, ze
szczególnym ukierunkowaniem na przemys³ i koncentro-
wanie siê na dziedzinach trans- i interdyscyplinarnych,
maj¹cych du¿y potencja³ innowacyjny;

� innowacjê; EIT nawi¹¿e od samego pocz¹tku bliskie
kontakty z przedsiêbiorstwami, co zapewni dostosowanie
jego prac do potrzeb rynkowych i pomo¿e w przestawieniu
badañ i edukacji na tory przydatniejsze gospodarce i spo-
³eczeñstwu.

Inicjatywy Europejskiego Instytutu Technologii
pozwol¹ europejskim przedsiêbiorcom zacieœniæ kontakty
ze œrodowiskami edukacyjnymi i badawczymi, daleko
wykraczaj¹c poza obecne formy wspó³pracy. Z drugiej
strony zacieœnienie kontaktów z biznesem otworzy
zespo³om badawczym EIT nowe mo¿liwoœci wykorzysty-
wania wyników ich prac do ulepszania produktów prze-
mys³owych. Z kolei dzia³alnoœæ edukacyjna umo¿liwi
instytutowi skierowanie procesu nauczania na nowe, prak-
tyczniejsze dziedziny. Instytut bêdzie wiêc zmierzaæ do
stania siê modelowym rozwi¹zaniem dla innych europej-
skich instytucji edukacyjnych i badawczych.

Europejski Instytut Technologii zostanie powo³any
aktem prawnym, który nada mu osobowoœæ prawn¹,
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uniezale¿ni od przepisów krajów cz³onkowskich, da
podstawy do sprawnego zarz¹dzania oraz ustali specjal-
ne relacje z instytucjami Unii Europejskiej. Dzia³alnoœæ
EIT bêdzie finansowana przez Uniê Europejsk¹, kraje
cz³onkowskie oraz zainteresowane przedsiêbiorstwa,
przy czym instytut nie stanie siê agencj¹ przekazuj¹c¹
fundusze innym, tylko instytucj¹ samodzielnie wyko-
rzystuj¹c¹ finanse.

Nowy instytut powinien scaliæ istniej¹ce zasoby
badawcze: kadrowe, rzeczowe i finansowe, aby po pierw-
sze ³atwiej osi¹gn¹æ œwiatowy poziom badawczy, po dru-
gie zachêciæ europejskich naukowców i technologów do
pozostania w Europie i po trzecie elastyczniej reagowaæ na
pojawianie siê nowych, interdyscyplinarnych zagadnieñ
badawczych.

Trzonem instytutu bêd¹ wspólnoty wiedzy i innowa-
cyjnoœci (Knowledge and Innovation Communities — KIC),
tworzone w ramach konkursów og³aszanych przez EIT.
Wspólnoty wiedzy bêd¹ siê sk³adaæ z wydzia³ów lub
zespo³ów pochodz¹cych z uniwersytetów, oœrodków
badawczych lub przedsiêbiorstw, które siê zjednocz¹ w
ramach zintegrowanego partnerstwa (joint venture) w celu
wspólnego podejmowania kszta³cenia policencjackiego,
czyli wy³¹cznie na poziomie studiów magisterskich i dok-
toranckich, oraz prac badawczych i innowacyjnych.

KIC po³¹cz¹ badaczy i infrastrukturê badawcz¹, tym-
czasowo przekazan¹ do wspólnot wiedzy przez organiza-
cje partnerskie, oraz zasoby finansowe pochodz¹ce ze
Ÿróde³ publicznych i prywatnych. Bêd¹ wykorzystywaæ te
zasoby, aby po³¹czyæ doskona³oœæ edukacji, badañ i inno-
wacji w danej dziedzinie. Zasoby fizyczne bêd¹ rozproszo-
ne geograficznie, ale wspólnota wiedzy bêdzie dzia³aæ jako
ca³oœæ.

Wspólnoty wiedzy bêd¹ siê specjalizowaæ w obszarach
transdyscyplinarnych, takich jak mechatronika czy bioin-
formatyka, lub interdyscyplinarnych, jak czysta energia,
zmiany klimatyczne, ekoinnowacje lub starzej¹ce siê
spo³eczeñstwo. W tych obszarach zawiera siê bowiem naj-
wiêkszy potencja³ innowacyjny oraz rozwoju edukacji i
badañ. Tym wspólnoty wiedzy maj¹ siê ró¿niæ od tradycyj-
nych kierunków badawczych i edukacyjnych, obecnie
powszechnych na uniwersytetach europejskich.

Wspólnoty wiedzy zostan¹ wybrane przez Radê
Zarz¹dzaj¹c¹ EIT na drodze rywalizacji s³u¿¹cej okreœle-
niu potencja³u proponowanego partnerstwa w danej dzie-
dzinie, w œredniookresowej perspektywie 10–15 lat. Ka¿da
wspólnota wiedzy uzgodni z Rad¹ Zarz¹dzaj¹c¹ EIT cele i
etapy swoich dzia³añ, obejmuj¹ce wszystkie trzy czêœci
trójk¹ta wiedzy. Zadania KIC zostan¹ okreœlone w kon-
traktach zawartych z EIT, jednak¿e wspólnoty bêd¹ mia³y
du¿¹ niezale¿noœæ w sprawach wewnêtrznej organizacji,
metod dzia³ania oraz w zakresie wykorzystywania uzyska-
nych wyników. Regularne monitorowanie przez Radê
Zarz¹dzaj¹c¹ EIT zapewni rzeczywist¹ realizacjê tych
kontraktów.

Zespo³y specjalistów tworz¹ce wspólnoty wiedzy bêd¹
oddelegowane na okreœlony czas do Europejskiego Insty-
tutu Technologii wraz z odpowiednimi œrodkami finanso-
wymi, formalnie wchodz¹c w sk³ad instytutu. Wspólnoty
wiedzy i innowacyjnoœci bêd¹ siê ró¿ni³y od Sieci Dosko-

na³oœci, tworzonych podczas realizacji 6. Programu Ramo-
wego Badañ Unii Europejskiej, tym, ¿e zespo³y tworz¹ce te
wspólnoty bêd¹ pracowa³y wspólnie a¿ do osi¹gniêcia
za³o¿onego celu, podczas gdy istot¹ Sieci Doskona³oœci
jest jedynie koordynacja badañ uczestnicz¹cych w nich
instytucji.

Za ustalanie strategicznych priorytetów instytutu, jego
bud¿etu, a tak¿e za selekcjê, ocenê i koordynowanie wspól-
not wiedzy i innowacyjnoœci oraz za strategiczny nadzór
nad zagadnieniami praw w³asnoœci intelektualnej bêdzie
odpowiedzialne niewielkie cia³o zarz¹dzaj¹ce. Kierowaæ
nim bêdzie Rada Zarz¹dzaj¹ca (Governing Board)
sk³adaj¹ca siê z 19 cz³onków. Bezpoœrednim wsparciem
rady bêdzie zespó³ oko³o 60 pracowników merytorycznych
i administracyjnych.

Piêtnastu cz³onków rady bêdzie reprezentowaæ biz-
nes, uniwersytety i oœrodki badawcze. Bêd¹ oni wybierani
przez powo³any przez Komisjê Europejsk¹ Komitet Iden-
tyfikacyjny (Identification Committee), z³o¿ony z czte-
rech niezale¿nych ekspertów, a nastêpnie mianowani
przez komisjê na jedn¹ szeœcioletni¹ kadencjê. Co dwa
lata wymieniana bêdzie jedna trzecia cz³onków rady.
Pozostali czterej cz³onkowie, wybierani demokratycznie
na trzy lata (z mo¿liwoœci¹ jednej reelekcji), bêd¹ repre-
zentowaæ pracowników i studentów instytutu. Miêdzy
posiedzeniami Rady Zarz¹dzaj¹cej EIT bêdzie kierowaæ
piêcioosobowy Komitet Wykonawczy z dyrektorem
instytutu na czele.

Zarówno Europejski Instytut Technologii jako ca³oœæ,
jak i poszczególne wspólnoty wiedzy i innowacyjnoœci
bêd¹ siê mog³y ubiegaæ na ogólnie obowi¹zuj¹cych zasa-
dach o dofinansowanie projektów z unijnych programów.
Wchodz¹ tu w grê takie programy, jak np. Erasmus wspie-
raj¹cy system oœwiatowy, Ramowe Programy Badañ dofi-
nansuj¹ce projekty badawcze czy Wspólnotowy Program
Innowacyjnoœci (Community Innovation Programme),
obejmuj¹cy projekty rozwijaj¹ce innowacyjne produkty i
us³ugi.

Dyplomy uzyskiwane w instytucie bêd¹ nadawane
przez instytucje partnerskie wspólnot, zgodnie z zasadami
obowi¹zuj¹cymi w krajach cz³onkowskich. Instytut bêdzie
jednak d¹¿y³ do tego, aby dyplomy te by³y odró¿niane
wyraŸnie jako „dyplomy EIT” i uznawane przez wszystkie
pañstwa cz³onkowskie.

Decyzjê o lokalizacji Europejskiego Instytutu Tech-
nologii podejm¹ pañstwa cz³onkowskie i Parlament
Europejski, jednak¿e podstawow¹ dzia³alnoœæ instytutu
bêd¹ prowadziæ wspólnoty wiedzy i innowacyjnoœci,
których partnerzy bêd¹ rozproszeni po ca³ej Unii Euro-
pejskiej.

Przewiduje siê, ¿e propozycja powo³ania Europejskie-
go Instytutu Technologii w kszta³cie przedstawionym
powy¿ej, po przyjêciu przez Parlament Europejski i Radê
Ministrów Unii Europejskiej, zostanie wdro¿ona na
prze³omie lat 2007 i 2008, a pierwsze dwie wspólnoty wie-
dzy i innowacyjnoœci powstan¹ w latach 2010 i 2011.

Komisja Europejska przewiduje, ¿e w latach
2008–2013 bud¿et EIT powinien ogó³em wynieœæ oko³o
2,5 miliarda euro. Na kwotê tê z³o¿¹ siê wp³aty ró¿nych
instytucji prywatnych i publicznych, a tak¿e wp³ywy
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osi¹gniête dziêki kontraktom zawartym przez instytut.
Uruchomienie dzia³alnoœci instytutu bêdzie jednak wyma-
gaæ w pierwszym okresie bezpoœredniego wsparcia z bud-
¿etu Wspólnoty Europejskiej. Kwotê tê ocenia siê na oko³o
300 milionów euro pochodz¹cych z bud¿etu programu
Konkurencyjnoœæ na rzecz Wzrostu i Zatrudnienia (Com-
petitiveness for Growth and Employment) Unii Europej-
skiej na lata 2007–2013. Ogólny udzia³ wspólnoty w
finansowaniu EIT bêdzie w tym okresie znacznie wiêkszy,
gdy¿ dojd¹ do tego kwoty uzyskane przez wspólnoty wie-
dzy i innowacyjnoœci z funduszy strukturalnych, 7. Progra-
mu Ramowego, Programu Ustawicznego Kszta³cenia
(Lifelong Learning Programme), Programu Konkurencyj-
noœæ i Innowacje (Competitiveness and Innovation Pro-
gramme) i innych.

�ród³a: Komisja Wspólnot Europejskich, Komunikat na
wiosenny szczyt Rady Europejskiej: Wspólne dzia³ania na
rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia. Nowy
pocz¹tek strategii lizboñskiej. Bruksela, 2.02.2005,
COM(2005) 24, koñcowy;

Komisja Wspólnot Europejskich, Komunikat Komisji do
Rady Europejskiej: Wdra¿anie odnowionego partnerstwa
na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia. Utworze-
nie wzorcowego oœrodka wiedzy: Europejskiego Instytutu
Technologii. Bruksela, 22.02.2006, COM(2006) 77,
koñcowy;
Komisja Wspólnot Europejskich, Komunikat Komisji do
Rady Europejskiej: Kolejne kroki w kierunku utworzenia
Europejskiego Instytutu Technologii. Bruksela, 8.06.2006,
COM(2006) 276, wersja ostateczna;
Komisja Wspólnot Europejskich, Wniosek: Rozporz¹dze-
nie Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiaj¹ce
Europejski Instytut Technologii. Bruksela, 18.10.2006,
COM(2006) 604, wersja ostateczna;
Komisja Wspólnot Europejskich, Dokument roboczy s³u¿b
Komisji towarzysz¹cy dokumentowi: Wniosek: Roz-
porz¹dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady ustana-
wiaj¹ce Europejski Instytut Technologii. Ocena wp³ywu
zawieraj¹ca wymogi oceny ex ante. Bruksela, 18.10.2006,
COM(2006) 604, wersja ostateczna.

Informacje o przysz³ych wydarzeniach*

Opracowa³a Barbara ¯bikowska**

07–10.03.2007. W Bochum (w Niem-
czech) odbêdzie siê 16. Konferencja
Geologii In¿ynierskiej wraz z wystaw¹
zatytu³owan¹ Geologia in¿ynierska na
terenach przemys³owych, organizowana
przez Sekcjê Geologii In¿ynierskiej Nie-
mieckiego Towarzystwa Geotechniczne-
go (DGG) oraz Niemieckie Towarzystwo
Geologiczne (DGG). W trakcie konfe-

rencji przewidziane jest Forum M³odych In¿ynierów
Geologów oraz sesje tematyczne: Ochrona i zagospodaro-
wanie powierzchni; Geotermika; Surowce. Informacje na
stronie internetowej www.ingenieurgeologie.de

19–26.03.2007*. W Sosnowcu i we Wroc³awiu odbê-
dzie siê miêdzynarodowe sympozjum, pt. Karst and cryo-
karst, poœwiêcone krasowi oraz krasowi lodowemu, orga-
nizowane w ramach 24th Speleological School i 8th Sympo-
sium GLACKIPR przez Wydzia³ Geomorfologii
Uniwersytetu Œl¹skiego, Instytut Zoologii Uniwersytetu
Wroc³awskiego oraz Radê Naukow¹ Jaskini NiedŸwie-
dziej. Informacje: dr Andrzej Tyc, Wydzia³ Geomorfologii,
Uniwersytet Œl¹ski, ul. Bêdziñska 60, 41-200 Sosnowiec,
e-mail: atyc@us.edu.pl, tel. 032-368-92-89, 032-368-92-70,
fax 032-291-57-65; http://geomorf.wnoz.us.edu.pl/

27.04–6.05.2007*. Na Warsztaty Geomorfologiczne
Grecja 2007, pt. Naturalne i antropogeniczne procesy
rzeŸbotwórcze w warunkach œródziemnomorskich, zapra-
szaj¹ organizatorzy: Wydzia³ Geografii i Studiów Regio-
nalnych Uniwersytetu Warszawskiego oraz Stowarzy-
szenie Geomorfologów Polskich. Informacje: dr Maciej
D³u¿ewski, Zak³ad Geomorfologii, Wydzia³ Geografii i
Studiów Regionalnych, Uniwersytet Warszawski, tel.
022-552-06-53, e-mail: dluzewski@uw.edu.pl oraz na
stronie internetowej: http://www.staff.amu.edu.pl/~sgp/

9–10.05.2007*. W Warszawie odbêdzie siê III Ogólno-
polska Konferencja, pt. Badania petrologiczne i mineralo-
giczne w geologii, organizowana przez Pañstwowy Instytut
Geologiczny. Proponowana jest nastêpuj¹ca problematy-
ka: I — Metody analityczne; Eksperymenty; II — Kr¹¿enie
fluidów; Oddzia³ywanie na ska³y; III — Procesy diagene-
tyczne; Analiza cech zbiornikowych; IV — Procesy hydro-
termalne; Tworzenie z³ó¿; V — Procesy sedymentacyjne;
�ród³a materia³u detrytycznego; V — Procesy magmowe;
Procesy metamorficzne; VI — Petrografia i geochemia
materii organicznej; VII — Bie¿¹ce projekty interdyscypli-
narne. Informacje: Pañstwowy Instytut Geologiczny, ul.
Rakowiecka 4, 00-975 Warszawa, dr Aleksandra
Koz³owska, tel. 022-849-53-51 w. 327, e-mail: aleksan-
dra.kozlowska@pgi.gov.pl i dr Marta Kuberska tel.
022-849-53-51 w. 327, e-mail: marta.kuberska@pgi.gov.pl
oraz na stronie internetowej http://konf.pgi.gov.pl
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