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Europejski Instytut Technologii

Maciej Podemski*

Komisja Europejska na przetomie lat
2004 i 2005 przeprowadzita $srodokreso-
wy przeglad realizacji Strategii Lizbon-
skiej, ktora zaktada przyspieszong budo-
w¢  spoleczenstwa  innowacyjnego.
Stwierdzono wowczas, ze Unia Europej-
ska ma powazne problemy z wykorzysta-
niem swojego potencjatu innowacyjnego
w zwiazku z rozproszeniem systemu
edukacyjnego i badawczego oraz z niedostatecznie rozwi-
nigta kultura proinnowacyjng i wspierajaca przedsigbior-
czo$¢. Uznano, ze zwigksza si¢ luka innowacyjna migdzy
Europa a Japonia i Stanami Zjednoczonymi.

UE-25 potrzebowataby ponad pigédziesigciu lat, aby
osiagna¢ poziom wynikéw USA w zakresie innowacji. Dla
przyktadu, zgodnie z szanghajskim $wiatowym rankin-
giem uniwersytetow, pomimo ze do najlepszych 500 uni-
wersytetow na Swiecie zakwalifikowano 205 z Europy, a 198
z USA, to w pierwszej dwudziestce znalazty si¢ jedynie
dwa uniwersytety europejskie, a siedemnascie z USA.
Europa musi zatem zwigkszy¢ wysitki w celu osiagnigcia
wyzszego poziomu doskonatosci naukowe;.

Jednym z probleméw nauki europejskiej jest wielkie
rozproszenie kadry badawczej i finansow kierowanych na
badania. W Europie jest prawie 2000 uniwersytetow pro-
wadzacych badania naukowe. Przeznacza si¢ jednak na nie
znacznie mniej pieni¢dzy niz w USA. Tymczasem w USA,
z prawie 3300 instytucji nadajacych stopnie naukowe jedy-
nie 215 przyznaje stopien na poziomie policencjackim,
a mniej niz 100 uniwersytetow prowadzi dziatalno$é
badawcza. Jednocze$nie w Stanach Zjednoczonych dopro-
wadzono do znacznej koncentracji naktadéow na badania.
Obecnie niespelna 200 uniwersytetow otrzymuje 95%
federalnego budzetu badan naukowych. Pozwala to uni-
wersytetom skupié¢ wigcej wybitnych naukowcoéw i osiag-
naé najwyzszy, swiatowy poziom badawczy. Tymczasem
w Europie znacznie wigcej instytucji badawczych dzieli
migdzy siebie o wiele mniejsze finanse. Migdzy innymi
przez to tylko nieliczne uniwersytety europejskie potrafia
osiagnac poziom Swiatowy.

Jednoczesnie nie ma wystarczajacego popytu w Euro-
pie na wyniki badan. Nawet w przypadku istnienia dosko-
nalszych produktéw lub ustug jest mato prawdopodobne,
ze ich warto$¢ handlowa zostanie wykorzystana. Waznym
powodem wspomnianej stabosci sa roznice kulturowe oraz
intelektualne migdzy badaczami a przedsigbiorcami. Tym-
czasem innowacyjno$¢ wymaga wzajemnego uczenia si¢
od siebie, a nie polega wytacznie na transferze wiedzy po
zakonczeniu pracy badawczej.
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Tu rowniez jest widoczna roznica migdzy Unia Euro-
pejska a przodujacymi krajami §wiata. Wskazuje na to mig-
dzy innymi liczba badaczy zatrudnionych w sektorze
prywatnym. W USA czterech z pigciu badaczy pracuje w
sektorze przedsigbiorczosci, w Japonii dwoch na trzech,
aw UE zaledwie potowa wszystkich badaczy pracuje w tym
sektorze.

Aby przetamac te trudnosci, w lutym 2005 roku Komis-
ja Europejska zaproponowata powotanie Europejskiego
Instytutu Technologii (European Institute of Technology —
EIT). Uznata, ze w Unii Europejskiej nalezy intensywniej
integrowac¢ o$wiatg, badania naukowe i innowacyjnos¢,
jako trzy podstawowe aspekty spoteczenstwa innowacyj-
nego. Rada Europejska uznata, ze utworzenie proponowa-
nego instytutu bedzie waznym krokiem do wzmocnienia
wigzi pomigdzy szkolnictwem wyzszym, badaniami
naukowymi i nowatorstwem.

EIT stanie si¢ osrodkiem $wiatowej doskonatosci,
zdolnym do przyciagnigcia najzdolniejszych studentow i
badaczy, promujacym nowatorskie innowacje i badania w
dziedzinach trans- i interdyscyplinarnych, wykorzy-
stujacym konkurencyjne finansowanie z sektorow prywat-
nego i publicznego na catym §wiecie.

Dziatania EIT beda obejmowaé wszystkie trzy elemen-
ty trojkata wiedzy:

1 edukacjg; szczegolny model edukacyjny EIT bedzie
przyciaga¢ magistrantow i doktorantéw i bedzie odpowie-
dzialny za zapewnienie im ksztalcenia w najwyzszym stan-
dardzie migdzynarodowym;

1 badania; prowadzenie badan naukowych i technolo-
gicznych, od badan podstawowych po wdrozeniowe, ze
szczegbdlnym ukierunkowaniem na przemyst i koncentro-
wanie si¢ na dziedzinach trans- i interdyscyplinarnych,
majacych duzy potencjat innowacyjnys;

1 innowacjg; EIT nawiaze od samego poczatku bliskie
kontakty z przedsigbiorstwami, co zapewni dostosowanie
jego prac do potrzeb rynkowych i pomoze w przestawieniu
badan i edukacji na tory przydatniejsze gospodarce i spo-
feczenstwu.

Inicjatywy Europejskiego Instytutu Technologii
pozwola europejskim przedsigbiorcom zacie$ni¢ kontakty
ze $Srodowiskami edukacyjnymi i badawczymi, daleko
wykraczajac poza obecne formy wspotpracy. Z drugiej
strony zacie$nienie kontaktow z biznesem otworzy
zespotom badawczym EIT nowe mozliwosci wykorzysty-
wania wynikow ich prac do ulepszania produktow prze-
mystowych. Z kolei dziatalno§¢ edukacyjna umozliwi
instytutowi skierowanie procesu nauczania na nowe, prak-
tyczniejsze dziedziny. Instytut bedzie wige zmierzaé¢ do
stania si¢ modelowym rozwiazaniem dla innych europej-
skich instytucji edukacyjnych i badawczych.

Europejski Instytut Technologii zostanie powotany
aktem prawnym, ktéory nada mu osobowo$¢ prawna,
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uniezalezni od przepiséw krajow cztonkowskich, da
podstawy do sprawnego zarzadzania oraz ustali specjal-
ne relacje z instytucjami Unii Europejskiej. Dzialalno$é¢
EIT bedzie finansowana przez Uni¢ Europejska, kraje
czlonkowskie oraz zainteresowane przedsigbiorstwa,
przy czym instytut nie stanie si¢ agencja przekazujaca
fundusze innym, tylko instytucja samodzielnie wyko-
rzystujaca finanse.

Nowy instytut powinien scali¢ istniejace zasoby
badawcze: kadrowe, rzeczowe i finansowe, aby po pierw-
sze tatwiej osiagnaé §wiatowy poziom badawczy, po dru-
gie zacheci¢ europejskich naukowcdéw i technologdéw do
pozostania w Europie i po trzecie elastyczniej reagowac na
pojawianie si¢ nowych, interdyscyplinarnych zagadnien
badawczych.

Trzonem instytutu bgda wspdlnoty wiedzy i innowa-
cyjnosci (Knowledge and Innovation Communities — KIC),
tworzone w ramach konkursow ogtaszanych przez EIT.
Wspolnoty wiedzy beda si¢ sklada¢ z wydzialow lub
zespolow pochodzacych z uniwersytetow, osrodkow
badawczych lub przedsigbiorstw, ktore si¢ zjednocza w
ramach zintegrowanego partnerstwa (joint venture) w celu
wspolnego podejmowania ksztalcenia policencjackiego,
czyli wylacznie na poziomie studidow magisterskich i dok-
toranckich, oraz prac badawczych i innowacyjnych.

KIC potacza badaczy i infrastruktur¢ badawcza, tym-
czasowo przekazana do wspolnot wiedzy przez organiza-
cje partnerskie, oraz zasoby finansowe pochodzace ze
zrodet publicznych i prywatnych. Bgda wykorzystywac te
zasoby, aby potaczy¢ doskonatosé¢ edukacji, badan i inno-
wacji w danej dziedzinie. Zasoby fizyczne beda rozproszo-
ne geograficznie, ale wspdlnota wiedzy bedzie dziataé jako
catos¢.

Wspdlnoty wiedzy beda si¢ specjalizowaé w obszarach
transdyscyplinarnych, takich jak mechatronika czy bioin-
formatyka, lub interdyscyplinarnych, jak czysta energia,
zmiany klimatyczne, ekoinnowacje lub starzejace sig
spoteczenstwo. W tych obszarach zawiera si¢ bowiem naj-
wigkszy potencjal innowacyjny oraz rozwoju edukacji i
badan. Tym wspolnoty wiedzy maja si¢ r6zni¢ od tradycyj-
nych kierunkéw badawczych i edukacyjnych, obecnie
powszechnych na uniwersytetach europejskich.

Wspolnoty wiedzy zostana wybrane przez Rade
Zarzadzajaca EIT na drodze rywalizacji stuzacej okresle-
niu potencjatu proponowanego partnerstwa w danej dzie-
dzinie, w $redniookresowej perspektywie 10—15 lat. Kazda
wspolnota wiedzy uzgodni z Rada Zarzadzajaca EIT cele i
etapy swoich dziatan, obejmujace wszystkie trzy czesci
trojkata wiedzy. Zadania KIC zostana okreslone w kon-
traktach zawartych z EIT, jednakze wspolnoty beda miaty
duza niezalezno$¢ w sprawach wewngtrznej organizacji,
metod dzialania oraz w zakresie wykorzystywania uzyska-
nych wynikéw. Regularne monitorowanie przez Radg
Zarzadzajaca EIT zapewni rzeczywista realizacje tych
kontraktow.

Zespoty specjalistow tworzace wspdlnoty wiedzy beda
oddelegowane na okreslony czas do Europejskiego Insty-
tutu Technologii wraz z odpowiednimi srodkami finanso-
wymi, formalnie wchodzac w sktad instytutu. Wspdlnoty
wiedzy i innowacyjnosci beda si¢ réznity od Sieci Dosko-
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natos$ci, tworzonych podczas realizacji 6. Programu Ramo-
wego Badan Unii Europejskiej, tym, ze zespoty tworzace te
wspolnoty beda pracowaty wspolnie az do osiagnigcia
zatozonego celu, podczas gdy istota Sieci Doskonatosci
jest jedynie koordynacja badan uczestniczacych w nich
instytucji.

Za ustalanie strategicznych priorytetow instytutu, jego
budzetu, a takze za selekcjg, oceng i koordynowanie wspol-
not wiedzy i innowacyjnos$ci oraz za strategiczny nadzor
nad zagadnieniami praw wiasnosci intelektualnej bedzie
odpowiedzialne niewielkie ciato zarzadzajace. Kierowac
nim bedzie Rada Zarzadzajaca (Governing Board)
sktadajaca si¢ z 19 cztonkéw. Bezposrednim wsparciem
rady bedzie zespo6t okoto 60 pracownikow merytorycznych
i administracyjnych.

Pigtnastu cztonkoé6w rady bedzie reprezentowac biz-
nes, uniwersytety i osrodki badawcze. Beda oni wybierani
przez powotany przez Komisj¢ Europejska Komitet Iden-
tyfikacyjny (Identification Committee), ztozony z czte-
rech niezaleznych ekspertéw, a nast¢pnie mianowani
przez komisje na jedna szescioletnia kadencjg. Co dwa
lata wymieniana bgdzie jedna trzecia cztonkéw rady.
Pozostali czterej czlonkowie, wybierani demokratycznie
na trzy lata (z mozliwos$cia jednej reelekcji), beda repre-
zentowaé pracownikow i studentdow instytutu. Migdzy
posiedzeniami Rady Zarzadzajacej EIT bedzie kierowaé
pigcioosobowy Komitet Wykonawczy z dyrektorem
instytutu na czele.

Zaroéwno Europejski Instytut Technologii jako catos¢,
jak 1 poszczegdlne wspolnoty wiedzy i innowacyjnosci
beda si¢ mogly ubiega¢ na ogdlnie obowiazujacych zasa-
dach o dofinansowanie projektow z unijnych programow.
Wchodza tu w gr¢ takie programy, jak np. Erasmus wspie-
rajacy system o$wiatowy, Ramowe Programy Badan dofi-
nansujace projekty badawcze czy Wspolnotowy Program
Innowacyjnosci (Community Innovation Programme),
obejmujacy projekty rozwijajace innowacyjne produkty i
ustugi.

Dyplomy uzyskiwane w instytucie bgda nadawane
przez instytucje partnerskie wspdlnot, zgodnie z zasadami
obowiazujacymi w krajach cztonkowskich. Instytut bedzie
jednak dazyl do tego, aby dyplomy te byly odrdzniane
wyraznie jako ,,dyplomy EIT” i uznawane przez wszystkie
panstwa cztonkowskie.

Decyzj¢ o lokalizacji Europejskiego Instytutu Tech-
nologii podejma panstwa cztonkowskie i Parlament
Europejski, jednakze podstawowa dziatalnos$¢ instytutu
beda prowadzi¢ wspolnoty wiedzy i innowacyjnosci,
ktorych partnerzy beda rozproszeni po catej Unii Euro-
pejskiej.

Przewiduje sig, ze propozycja powotania Europejskie-
go Instytutu Technologii w ksztalcie przedstawionym
powyzej, po przyjgciu przez Parlament Europejski i Radg
Ministréw Unii Europejskiej, zostanie wdrozona na
przetomie lat 2007 1 2008, a pierwsze dwie wspolnoty wie-
dzy i1 innowacyjno$ci powstana w latach 2010 1 2011.

Komisja Europejska przewiduje, ze w latach
2008-2013 budzet EIT powinien ogdétem wynie$¢ okoto
2,5 miliarda euro. Na kwotg t¢ ztoza si¢ wplaty réoznych
instytucji prywatnych i publicznych, a takze wplywy
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osiagnigte dzigki kontraktom zawartym przez instytut.
Uruchomienie dziatalno$ci instytutu bedzie jednak wyma-
ga¢ w pierwszym okresie bezposredniego wsparcia z bud-
zetu Wspolnoty Europejskiej. Kwotg tg ocenia sig na okoto
300 milionéw euro pochodzacych z budzetu programu
Konkurencyjno$¢ na rzecz Wzrostu i Zatrudnienia (Com-
petitiveness for Growth and Employment) Unii Europej-
skiej na lata 2007-2013. Ogolny udziat wspdlnoty w
finansowaniu EIT bgdzie w tym okresie znacznie wigkszy,
gdyz dojda do tego kwoty uzyskane przez wspdlnoty wie-
dzy i innowacyjnosci z funduszy strukturalnych, 7. Progra-
mu Ramowego, Programu Ustawicznego Ksztatcenia
(Lifelong Learning Programme), Programu Konkurencyj-
no$¢ i Innowacje (Competitiveness and Innovation Pro-
gramme) 1 innych.
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