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Kaliningradzki Kombinat Bursztynu — historia i perspektywy

Zoja Kostiaszowa*

Kaliningradzki Kombinat Bursztynu
powstat obok paleogenskich z16z bursz-
tynu w miejscowosci Jantarnyj (dawne
Palmnicken) w 1947 r. [W sktad Kalinin-
gradzkiego ~ Kombinatu  Bursztynu
wchodza kopalnie: Palmnikenska — naj-
starsza i nieczynna, Primorskoje — czyn-
na oraz Plazowa, inaczej odcinek
plazowy — najmlodsza kopalnia
odkrywkowa na poziomie plazy, nieczynna. Kopalnia
Palmnikenska funkcjonowata w latach 1912-1972
(Kostiaszowa, 1995), kopalnia Plazowa — w latach
1972-2001, a kopalnia Primorskoje dziata od 1976 r.
(Kostiaszowa, 1999) — przyp. red.] (ryc. 1). W okresie
reform gospodarczych w 1993 r. kombinat poddano prywa-
tyzacji i przeksztatcono w spotke akcyjna Russkij Jantar. W
zwiazku z nieefektywna dziatalno$cia 1 coraz wigkszym
zadluzeniem prywatyzacja przedsigbiorstwa, zgodnie z
wyrokiem sadu, zostata w 1997 r. odwotana, a spotka akcyj-
na rozwiazana. Ponownie utworzono przedsigbiorstwo
panstwowe Kaliningradzki Kombinat Bursztynu, ktory do

Tab. 1. Wydobycie bursztynu w latach 1995-2005 lacznie z odcinka
plazowego i kopalni Primorskoje

Liczba ton wg
Liczba ton zebrana | oficjalnych danych
Rok 1 A .
przez autorke kierownictwa
kombinatu
1995 744,0 brak danych
1996 800,0 602,6
1997 3184 3184
1998 483,5 4849
1999 350,0 357,8
2000 441,8 441,8
2001 278,0 275.9
2002 135,0 207,9
2003 154,0 188,2
2004 237,0 261,5
2005 201,6 201,6
2006 120,0 120,0

' Wg komunikatow lokalnych gazet i innych $rodkéw masowego
przekazu Obwodu Kaliningradzkiego

’ Dane za 1995-2005 zostaly przedstawione autorce przez zastgpce
dyrektora generalnego zbytu spotki akcyjnej Kaliningradskij Jantarnyj
Kombinat, Eleng Biriuczynska, 25.07.2006 r. Dane za 2006 r. cytowa-
ne sa wg wywiadu dyrektora generalnego kombinatu Wtadimira Usti-
nowa 5.12.2006 r. ze strony internetowej kombinatu
www.amberplant.ru

dzisiaj znajduje si¢ w stanie statego kryzysu. Kryzys ten uzew-

*Kaliningradzkie Muzeum Bursztynu, pl. Marszatka Wasy-
lewskiego 1, 23-616 Kaliningrad, Rosja

netrznit si¢ przede wszystkim w spadku wydobycia surowca
(tab. 1).

Dane w tab. 1 za lata 1995-1999 przytoczone zostaly
wg gazety Kaliningradskaja prawda. Informacje za 2000 1.
ogtlosil pierwszy zastgpca dyrektora generalnego kombina-
tu N. Pietuchow. Dane za 2001 r. podane zostaly wg
oswiadczenia dyrektora generalnego W. Gremcewa, a dane
za 2002-2004 wg gazety Jantarnyj kraj. Jak widaé z po-
wyzszych danych, najwigkszy, bo dwukrotny w stosunku
do poprzedniego roku, spadek wydobycia surowca
nastapit w 1997 r.

Przyczyny byly nastgpujace:

(1 reorganizacja przedsigbiorstwa w tymze roku dopro-
wadzila do tego, ze w ciagu wielu miesigcy istniaty
dwa przedsigbiorstwa — spotka akcyjna i kombinat
panstwowy; wywotalo to chaos w zarzadzaniu pro-
dukcja.

1 z powodu narostych dlugéw kombinat niejednokrot-
nie byt odlaczany od elektrowni, czgsto tez kie-
rownictwo zaktadu nie miato $srodkéw na paliwo i re-
mont sprzgtu, w wyniku czego zdarzaly si¢ dtugo-
trwate przerwy w pracy kopaln.

Tendencja zmniejszania si¢ wydobycia trwa do dzisiaj.

Co wigcej, przywrocenie wydobycia surowca do poziomu
700-800 ton rocznie w okresie najblizszych lat jest niereal-
ne z powodu wyczerpania si¢ podstawowego zrodta surow-

Tab. 2. Rozdzielenie bursztynu z rejonu Sambii na frakcje
(wg N. Pietuchowa, 2002)

Frakcje Ilo$¢ w tonach %
>32 mm 21,0 4,7
32-23 mm 58,6 134
23-16 mm 57,6 13,1
16-14 mm 49,1 11,2
14-8 mm 75,0 17,1
<8 mm 178,0 40,5
bursztyn
niefrakcjonowany 2,5 -
Suma 441,8

ca na tzw. odcinku plazowym. Wydobycie z tego odcinka
zawsze wynosito ponad 80% catlej ilosci wydobywanego
bursztynu. Wedlug danych Wlodzimierza Borisenki,
glownego geologa kombinatu, zawarto$é bursztynu w 1 m’
urobku w pierwszej potowie lat 1990. wynosila 2,5 kg, a pod
koniec tego dziesigciolecia obnizyta si¢ do 1,2 kg. Zasoby
odcinka plazowego zostaly juz wyczerpane. Obecnie
kopalnia jest zalana i nieczynna.

Kopalnia Primorskoje, zgodnie z planami z czasow
ZSRR, miata sta¢ si¢ zakltadem o wydajnosci 1000 ton
bursztynu rocznie, ale nawet w najlepszych latach nie
osiagneta takiego wydobycia. Wedtug informacji W. Bo-
risenki, najwigksze wydobycie, jakie zostalo odnotowane
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w kopalni, przypada na rok 1987 — 230 ton, najmniejsze
za$ na rok 1998 — 84 tony (okoto 1/5 ilo$ci surowca ze
wszystkich kopaln). Zawarto$¢ bursztynu w kopalni Pri-
morskoje wynosi $rednio 1,4 kg w 1 m’ urobku. W porow-
naniu z odcinkiem plazowym bursztyn wydobywany w tej
kopalni jest lepszego gatunku i wystepuje w brytkach o wig-
kszych rozmiarach. Jednak perspektywa wzrostu wydobycia
w kopalni Primorskoje jest znikoma z powodu catkowite-
go niemal zniszczenia bardzo kosztownego sprz¢tu. Znisz-
czenie to obecne kierownictwo kombinatu szacuje na 80%.

Rownie wazna jak ilos¢ wydobycia jest jako$¢ uzyska-
nego surowca. Wedlug danych N. Pietuchowa w 2000 r.
4,7% stanowily bursztyny frakcji > 32 mm, a 40,5% frakcji
< 8 mm (tab. 2).

Do poczatku lat 1990. w kombinacie istnial rozwinigty
system chemicznej przerdbki bursztynu mniejszych frak-
¢ji, m.in. do produkcji lakierow i farb. Od 1993 r. caly ten
drobny bursztyn jest sktadowany w magazynach. Wedtug
stanu na maj 2001 r. zgromadzono 2015 ton bursztynu. Co
robi¢ z tym surowcem — nikt nie wie.

W marcu 2003 r. nastapita kolejna reorganizacja kom-
binatu. Zostata rozpoczgta procedura bankructwa — na

.NQJ
&
x‘.é
%Q’ Primoryje
Y
&
S p
S Potwysep
@Sinjawino
Sambijski
Jantaryj (Ralmniki)

b

5km

dukcje wyrobdéw ze zlota. Jednak nowe kierownictwo nie
zdotato rozwigza¢ dwoch gtownych probleméw, a mia-
nowicie: likwidacji zadluzenia kombinatu, ktore przekro-
czylo 2 miliony dolarow (wedtug nieoficjalnych danych 4
miliony) — co jest porownywalne z wartos$cia rocznej pro-
dukcji przedsigbiorstwa oraz braku srodkéw na wymiang i
modernizacj¢ maszyn i sprz¢tu. Jezeli zaktad bedzie pozo-
stawal wlasno$cia panstwa, nie ma zadnych szans na zain-
teresowanie nim inwestorow z branzy bursztynowej.
Ponadto przydzielenie pienigdzy z budzetu obwodu kali-
ningradzkiego, ktore wielokrotnie obiecywano, z roku na
rok jest odktadane.

Po uplywie 18 miesigcy zostal przedtuzony czas pracy
zarzadu z zewnatrz na nast¢pne pot roku. Z koncem maja
2005 r. podjgto ostateczna decyzjg o rozdzieleniu wydoby-
cia 1 przerobki bursztynu miedzy dwa odrgbne przedsig-
biorstwa z udzialem panstwa: otwarta spotke akcyjne
Kaliningradskij Jantarnyj Kombinat (zajmujacy si¢ eksplo-
atacja) oraz otwarta spotke akcyjna Jantarnyj Juwelirprom
(zajmujaca si¢ produkcja wyrobdw). Zakup surowca bedzie
dokonywany wedlug cen rynkowych, takich samych dla
wszystkich kupcéw. Ten krok shuzy do zlikwidowania

POLSKA

1- kopalnia Palmnikeriska (zwana kopalnig najstarsza)
czynna w latach 1912-1972 (Kostiaszowa, 1995)

2 — kopalnia Primorskoje czynna od 1976 r. (Kostiaszowa, 1999)
3 - kopalnia Plazowa czynna w latach 1972-2001

4 - sztuczne jezioro

5 — plaza z poeksploatacyjnych osadéw z kopalri

6- wyjscie szybu przewietrzajacego kopalni Anna
czynnej w latach 1883-1922 (wg Kosmowskiej-Ceranowicz, 1995)

Rye. 1. Kopalnie bursztynu na Ptw. Sambijskim (Rosja) (wg B. Kosmowskiej-Ceranowicz, 1995)

okres 18 miesigcy wprowadzono nowy zarzad z zewnatrz.
Poniewaz przedsigbiorstwo jest panstwowa wtasnoscia
federalna, z Moskwy przystano ekipg kierownikéw i me-
nadzerow, ktérych zadaniem bylo przeprowadzenie
restrukturyzacji produkcji oraz sanacji stanu finansowego.
Pierwsze dziatania nowego kierownictwa skierowano
w celu zapobiezenia masowym kradziezom bursztynu.
Catkowicie wymieniono personel strazy kombinatu, ktora
zostala powierzona prywatnej firmie ochroniarskiej z
Sankt Petersburga. Ponadto rozpoczeto redukcje zatrudnie-
nia pracownikéw (z 1350 do ok. 800 0s6b). Zamknigto tez
niektore nierentowne odcinki produkcji. Pracownicy zaczg-
li w miarg regularnie otrzymywac pensje. Zwigkszono pro-
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monopolu kombinatu w przemysle bursztynowym. Sprzyja
takze konkurencyjnosci i stworzeniu jednakowych warun-
kéw dla wszystkich producentéw wyrobow bursztyno-
wych w regionie. Te ustalenia moga pomodc zakonczy¢
trwajacy ponad 10 lat kryzys w przemysle bursztynowym.

Thumaczyta Barbara Kosmowska-Ceranowicz
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